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Observatoire des Usages Numériques Culturels 
 
 
 
 
 

Installé par M. Renaud Donnedieu de Vabres, ministre de la culture et de la communication, le 18 juillet 2005, l’Observatoire des Usages 
Numériques Culturels réunit l’ensemble des représentants des professionnels de la musique, du cinéma, de l’audiovisuel et de l’édition, 
avec ceux des professionnels de l’internet, de la télévision, de la radio, des fabricants de matériels et d’associations de consommateurs. 

 

Il a pour mission d’étudier des usages et des pratiques numériques en matière culturelle et de partager les analyses sur ces usages qu’il 
s’agisse des offres d’œuvres culturelles en ligne, d’émergence de pratiques, des modèles économiques, des évolutions techniques. 

 

Sous l’égide de la Délégation au Développement et aux Affaires Internationales, il réunit l’ensemble des directions du Ministère de la 
culture et de la communication. 

 

L’observatoire réunit notamment les auteurs (SACEM, SACD, SCAM, SGDL, ADAGP, SNAC, UNAC, SNJ, ARP), les interprètes (SFA, 
SNAM, ADAMI, SPEDIDAM), les producteurs de musique (SNEP, UPFI, SCPP, SPPF), du cinéma et de l’audiovisuel (BLIC, BLOC, 
PROCIREP, USPA, ALPA), de l’édition (SNE, FNPF, GESTE, CSDEM, SEV, SELL, BSA, APP), mais également des diffuseurs (SRN, 
SIRTI, Canal+, TPS), des fournisseurs d’accès à internet (AFA, France Telecom, Neuf Telecom, Free, AFOM), des opérateurs de 
services en ligne (Apple, FNAC, Virgin, Yahoo!), des industries technologiques (SIMAVELEC, Alliance Tics, Thomson, Microsoft, Free 
Software Foundation) et des consommateurs (UFC Que Choisir, UNAF). 
 
 
L’Observatoire des Usages Numériques Culturels dispose d’un Comité d’études sous l’égide du Département des Etudes, de la 
Prospective et des Statistiques. Il réunit l’ensemble des services d’études du Ministère de la culture et de la communication (DDM, CNC, 
Observatoire de la musique, DMDTS, DLL) ainsi que MM. Olivier Bomsel et Patrice Flichy, au titre des personnalités qualifiées. Le Comité 
d’études propose un programme d’études et analyse et assure la conduire des études qu’il mène ou qui lui sont soumises.=
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iÛlÄëÉêî~íçáêÉ=ÇÉ= ä~=ãìëáèìÉI= èìá= íê~î~áääÉ= ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí= ëìê= äÉë=
ã~êÅÜ¨ë= Eã~êÅÜ¨ë= éÜóëáèìÉë= Éí=ã~êÅÜ¨ë= Â=ÇÛ~ìÇáÉåÅÉ=Ê= éçìê= äÉë=
ã¨Çá~ëFI= ~= ÉåíêÉéêáëI= Éå= OMMQI= ìåÉ= ë¨êáÉ= ÇDáåîÉëíáÖ~íáçåë= ëìê=
äD¨ãÉêÖÉåÅÉ=ÇÉ= äDçÑÑêÉ=åìã¨êáèìÉK= fä=Éëí=~éé~êì=èìÉ= ä~=Åä~êáÑáÅ~íáçå=
ÇÉë=ê¨ÖäÉãÉåí~íáçåë=àìêáÇáèìÉ=Éí=ÑáëÅ~äÉ=Éå=Åçìêë=åÉ=ëÉê~áíJÅÉ=èìÛ~ì=
éä~å= Åçããìå~ìí~áêÉI= Éí= ä~= Ñ~Åáäáí~íáçå= ÇÉë= ÅçåÇáíáçåë= ÇÛÉñÉêÅáÅÉ=
íÉÅÜåáèìÉë= Éí= ÅçããÉêÅá~äÉë= ÇÉ= äÛÉJÅçããÉêÅÉ= Eëíê~í¨ÖáÉë= éÉì=
ÅçåîÉêÖÉåíÉë=ÉåíêÉ=äÉë=çé¨ê~íÉìêë=Ç¨Çá¨ë=~ìñ=ÅçåíÉåìë=ÅìäíìêÉäë=Éí=
ÇÉ=åçìîÉ~ìñ=çé¨ê~íÉìêë=áëëìë=ÇÉ=äÛáåÑçêã~íáèìÉ=Éí=ÇÉ=ä~=í¨ä¨éÜçåáÉF=
Åçåëíáíì~áÉåí= ìå= éê¨~ä~ÄäÉ= ~ì= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= é¨êÉååÉ= ÇÉ= ÅÉ=
ã~êÅÜ¨K= bå= OMMRI= ~ëëçÅá¨= ~ì= éêçÅÉëëìë= Çì= ëìáîá= ÇÉ= ä~= Â=`Ü~êíÉ=
ÇÛÉåÖ~ÖÉãÉåíë= éçìê= äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉ= äÛçÑÑêÉ= ä¨Ö~äÉ= ÇÉ=
ãìëáèìÉ=Éå=äáÖåÉI=äÉ=êÉëéÉÅí=ÇÉ=ä~=éêçéêá¨í¨=áåíÉääÉÅíìÉääÉ=Éí=ä~=äìííÉ=
ÅçåíêÉ=ä~=éáê~íÉêáÉ=åìã¨êáèìÉ=ÊI=äÛlÄëÉêî~íçáêÉ=ÇÉ=ä~=ãìëáèìÉ=~=ãáë=
Éå= éä~ÅÉ= ìå= _~êçã≠íêÉ= ÇÉ= äÛçÑÑêÉ= Éå= äáÖåÉK= i~= Åçãéáä~íáçå= Éí=
äÛ~å~äóëÉ= ÇÉ= Ççåå¨Éë= ëí~íáëíáèìÉë= äìá= éÉêãÉííÉåí= ÇÛçêÉë= Éí= Ç¨à¶I=
Ç~åë=ÇÉë=ê~ééçêíë=ÄáãÉëíêáÉäëI=ÇÛçÑÑêáê=ìå=îçäìãÉ=Ä~êçã¨íêáèìÉ=ÇÉ=
ä~=ÇáîÉêëáí¨=ÇÉ=äÛçÑÑêÉ=åìã¨êáèìÉ=ã~êÅÜ~åÇÉ=~ÅíìÉääÉK=
=
`ÉéÉåÇ~åíI= ëÛ~Öáëë~åí= ÇÉ= ã~êÅÜ¨ë= ¨ãÉêÖÉåíëI= äÉë= Ççåå¨Éë=
ÇáëéçåáÄäÉëI= ~áåëá= èìÉ= äÉë= ~å~äóëÉë= ëìê= äÉë= ÇáÑÑ¨êÉåíÉë= ~Åíáîáí¨ë=
êÉäÉî~åí= ÇÉ= ä~= ÅçããìåáÅ~íáçå= åìã¨êáèìÉ= Éå= äáÖåÉ= ÇÉ= ãìëáèìÉI=
ÇÉãÉìêÉåí= ~ëëÉò= áå¨Ö~äÉëK= iÛÉåîáêçååÉãÉåí= åìã¨êáèìÉ= ~ÅíìÉä=
áãéäáèìÉ= ìåÉ= ~ééêçÅÜÉ= ÖäçÄ~äÉI= ëóëí¨ã~íáèìÉ= Éí= ÅçåíáåìÉ= éçìê=
éêÉåÇêÉ=Éå=ÅçåëáÇ¨ê~íáçå=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=Çóå~ãáèìÉë=êÉä~íáîÉë=~ìñ=
éêçÅÉëëìë= ÇÉ= ÅçããìåáÅ~íáçåI= ÇÛ~Åèìáëáíáçå= Éí= ÇÛìë~ÖÉë= ÇÉ= ä~=
ãìëáèìÉ= Ç~åë= ë~= éäìë= Öê~åÇÉ= ÇáîÉêëáí¨K= `ÛÉëí= éçìêèìçáI=
äÛlÄëÉêî~íçáêÉ= ÇÉ= ä~= ãìëáèìÉ= ~= ëçìÜ~áí¨= îÉêëÉê= ~ìñ= íê~î~ìñ= ÇÉ=
äÛlÄëÉêî~íçáêÉ= ÇÉë= ìë~ÖÉë= åìã¨êáèìÉë= ÅìäíìêÉäë= ìåÉ= ~å~äóëÉ= Éå=
íÉêãÉë=ÇÉ=ÖÉåêÉëI=ÇÉ=ëé¨Åá~äáë~íáçåëI=Éí=ÇÉ=éçäáíáèìÉë=ã~êâÉíáåÖë=Éí=
í~êáÑ~áêÉë= ÇÉë= åçìîÉ~ìñ= ãçÇÉë= ÇÛ~ééêçéêá~íáçå= ÇÉë= ÅçåíÉåìë=
ãìëáÅ~ìñK=

råÉ=Åçãé~ê~áëçå=ÇÉë=ãçÇ≠äÉë=íóéÉë=Éí=ìåÉ=ãáëÉ=Éå=íÉåëáçå=ÖäçÄ~äÉ=
ÇÉë= áåáíá~íáîÉë= ~ÅíìÉääÉë= éçìêê~áÉåí= ~Äçìíáê= ¶= ìåÉ= éêÉãá≠êÉ= ~ééêçÅÜÉ=
ÇÉë=Ç¨îÉäçééÉãÉåíë= ê¨ÅÉåíë=ÇÉë=ãçÇÉë=ÇÉ=ÇáÑÑìëáçå=ãìëáÅ~äÉK=aÉë=
çìíáäë= ~ìëëá= ÇáîÉêë= èìÉ= äÉë= ïÉÄê~ÇáçëI= äÉ= é~áê= ¶= é~áêI= ä~= í¨ä¨éÜçåáÉ=
ãçÄáäÉ= ~áåëá= èìÉ= äÉë= ÄäçÖë= Éí= ~ìíêÉë= ëáíÉë= Åçããìå~ìí~áêÉë= ëìê=
fåíÉêåÉíI= çåí= Éå= ÉÑÑÉí= Éå= Åçããìå= ÇÛÉåíê~≤åÉê= ä~= ãáëÉ= Éå= éä~ÅÉ= ÇÉ=
Åçåëçãã~íáçåë=Éí=ÇÛáåíÉê~Åíáçåë=áåÇáîáÇìÉääÉë=Éí=ÅçääÉÅíáîÉë=åçìîÉääÉëI=
êÉéêÉå~åí= Éí= Ç¨é~ëë~åí= Ç~åë= äÉìêë= ìäíáãÉë= ¨îçäìíáçåë= ã~êâÉíáåÖ= Éí=
¨ÅçåçãáèìÉë= äÉë= ìë~ÖÉë= Éí=ãçóÉåë=Ü~ÄáíìÉäë=ÇÉ=ÅçããÉêÅá~äáë~íáçåI=
ÇÛ~ÅÜ~íI=ÇÉ=Åçåëçãã~íáçåI=ÇÛ¨ÅçìíÉ=Éí=éäìë= ä~êÖÉãÉåí=ÇÛìë~ÖÉë=ÇÉ=
ä~=ãìëáèìÉ=ëçìë=ÑçêãÉ=åìã¨êáèìÉK=
=
a~åë=ÅÉííÉ=éÉêëéÉÅíáîÉI= äÛlÄëÉêî~íçáêÉ=ÇÉ= ä~=ãìëáèìÉ=~=ÉåíêÉéêáëI=ÇÉ=
àìáääÉí= ¶= ëÉéíÉãÄêÉ=OMMRI= ìåÉ= ë¨êáÉ= ÇÛáåîÉëíáÖ~íáçåëI= ¶= é~êíáê=
ÇÛçé¨ê~íÉìêë= áåëÅêáíë=Ç~åë=ÅÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=ãçÇÉë=ÇÉ=ÇáÑÑìëáçåI=~Ñáå=ÇÉ=
Åçãé~êÉê= äÉìêë= ëíê~í¨ÖáÉë= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåíI= äÛÉÑÑáÅáÉåÅÉ= ÇÉ= äÉìêë=
~Åíáçåë= ÉíLçì= ëÉêîáÅÉë= éçìê= Ñ~îçêáëÉê= ä~= ÇáîÉêëáí¨= ãìëáÅ~äÉ= Éí=
äÛáåíÉêã¨Çá~íáçå=~îÉÅ=äÉ=ãçåÇÉ=~êíáëíáèìÉK=låí=ÇçåÅ=¨í¨=Éñ~ãáå¨Éë=äÉë=
éçëáíáçåë= Çóå~ãáèìÉë= ÇÛ~ÅíÉìêëI= èìÛáä= ëÛ~ÖáëëÉ= ÇÉë= ~Öê¨Ö~íÉìêë= Éí=
ëáíÉë=ÇÉ=éêçãçíáçå=ÇÛ~êíáëíÉëI=ÇÉë=ÇáëíêáÄìíÉìêëI=ÇÉë= ä~ÄÉäëI=ÇÉë=ëáíÉë=
ÇÉ= í¨ä¨ÅÜ~êÖÉãÉåí= é~ó~åíI= ÇÉë=ïÉÄê~ÇáçëI= éçêí~áäë= fåíÉêåÉíI= Ñçêìãë=
Åçããìå~ìí~áêÉëI=ÄäçÖë=ãìëáÅ~ìñI=çé¨ê~íÉìêë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=íÉÅÜåáèìÉëI=
íÉêãáå~ìñ= í¨ä¨éÜçåáèìÉëI= ÑçåÇë= ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåí= Ç~åë= äÉë= åçìîÉääÉë=
íÉÅÜåçäçÖáÉëI=ëçÅá¨í¨ë=ÇÉ=éÉêÅÉéíáçå=Éí=ÇÉ=ê¨é~êíáíáçå=ÇÉë=ÇêçáíëK=
=
`Éë=~å~äóëÉë=çåí=éçìê=îçÅ~íáçå=ÇÉ=ÇêÉëëÉê= äáÄêÉãÉåí=Éå= ÑçåÅíáçå=ÇÉ=
äÛáåÑçêã~íáçå= ÇáëéçåáÄäÉ= ìå= éêÉãáÉê= é~åçê~ã~= Ö¨å¨ê~ä= Çì= ã~êÅÜ¨=
åìã¨êáèìÉ= ÇÉ= ä~= ãìëáèìÉ= ¶= ä~= Ñáå= OMMRK= bääÉë= åÛÉåÖ~ÖÉåí= é~ë= äÉë=
áåëíáíìíáçåë= èìá= éê¨ëáÇÉåí= ¶= äÛáåëíáíìíáçå= ÇÉ= äÛlÄëÉêî~íçáêÉ= ÇÉë= ìë~ÖÉë=
åìã¨êáèìÉë= ÅìäíìêÉäë=ã~áë= ÅÜÉêÅÜÉåí= ¶= ÅçåíêáÄìÉê= ¶= äÛáåÑçêã~íáçå= ÇÉ=
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iÉë= íÉÅÜåáèìÉë= åìã¨êáèìÉë= çåí= ÄçìäÉîÉêë¨= éêçÖêÉëëáîÉãÉåí= éìáë=
ÇÉ= Ñ~´çå= ~ÅÅ¨ä¨ê¨É= äÛ¨ÅçåçãáÉ= ÇÉë= áåÇìëíêáÉë= ÅìäíìêÉääÉëI= Éå=
é~êíáÅìäáÉê= Ç~åë= äÉ= Ççã~áåÉ= ãìëáÅ~ä= èìá= ÇÉãÉìêÉ= éê¨ÅìêëÉìêI= ~ì=
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áåÇìëíêáÉë= ÇÉë= íÉÅÜåáèìÉë= åìã¨êáèìÉë= E¨äÉÅíêçåáèìÉ= Öê~åÇ= éìÄäáÅI=
í¨ä¨ÅçããìåáÅ~íáçåëI=áåÑçêã~íáèìÉFKN

=
`ÉííÉ= ãìí~íáçåI= èìá= êÉéê¨ëÉåíÉ= ¨ÅçåçãáèìÉãÉåí= ìå= åçìîÉ~ì=
Â=ÅÜçÅ= íÉÅÜåçäçÖáèìÉ=ÊI= ~= ÇÛ~ìí~åí= éäìë= éê¨Å~êáë¨= äÉ= ãçÇ≠äÉ=
Ñáå~åÅáÉê= ÇÉ= äÛáåÇìëíêáÉ= éÜçåçÖê~éÜáèìÉI= èìÉ= äÉ= ëÉÅíÉìê= ÇÉ= ä~=
ãìëáèìÉ=ëÛ¨í~áí= áåëÅêáíI=ÇÉéìáë=èìÉäèìÉë=~åå¨ÉëI=Ç~åë=ìåÉ=é¨êáçÇÉ=
ÇÉ= ãìí~íáçå= Ö¨å¨ê~äÉ= ã~êèì¨É= é~ê= ÇÉë= éÜ¨åçã≠åÉë= ÇÉ=
ãçåÇá~äáë~íáçå= Éí= ÇÛáåí¨Öê~íáçå= ÇÉë= ã¨íáÉêëK= i~= éêçÇìÅíáçå= ÇÉ= ä~=
ãìëáèìÉ= ~= Åçååì= Éå= ÉÑÑÉí= ìå= ãçìîÉãÉåí= ìåáîçèìÉ= ÇÉ=
ÅçåÅÉåíê~íáçå=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=~ì=ëÉáå=ÇÉ=Öê~åÇë=ÖêçìéÉë=Åçìîê~åí=
éäìëáÉìêë= ~Åíáîáí¨ëI= éÉêãÉíí~åí= ÇÉë= ¨ÅçåçãáÉë= ÇÛ¨ÅÜÉääÉ= Éí= ìåÉ=
ã~áåãáëÉ= ~ÅÅêìÉ= ëìê= äÉë= é~êíë= ÇÉ= ã~êÅÜ¨= Éå= Ç¨îÉäçéé~åí= äÉìê=
áÇÉåíáí¨= ÇÉ=ã~êèìÉI= ~ì= êáëèìÉ= ÇÉ= åÉ= é~ë=ã~≤íêáëÉê= äÛÜ¨í¨êçÖ¨å¨áí¨=
ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=ã¨íáÉêëK=
=
iÛ¨ãÉêÖÉåÅÉ= ê~éáÇÉ= ÇÉë= ê¨ëÉ~ìñ= åìã¨êáèìÉë= Éí= ÇÛ~ééäáÅ~íáçåë=
åçìîÉääÉë=ÇÉ=ÇáëíêáÄìíáçå=Éí=ÇÛ¨ÅÜ~åÖÉ=ÇÉ=ÅçåíÉåìë=Ç¨ã~í¨êá~äáë¨ë=
~= êÉåÑçêÅ¨= äÛçÄëçäÉëÅÉåÅÉ= íÉÅÜåáèìÉ= Çì= éêÉãáÉê= ëìééçêí=
åìã¨êáèìÉ=W= äÉ= `a= Ç¨îÉäçéé¨= ~ì= ãáäáÉì= ÇÉë= ~åå¨Éë= NVUM= Éí=
íÉÅÜåáèìÉãÉåí= ãáë= Éå= ÅçåÅìêêÉåÅÉ= é~ê= ÇÉ= åçìîÉ~ìñ= ëìééçêíëKO=
bääÉ=~=Ñ~îçêáë¨=~ìëëá=ä~=ãìäíáéäáÅ~íáçå=ÇÉë=ãçÇÉë=ÇÉ=ÅçããìåáÅ~íáçå=
ëçìãÉíí~åí= äÛáåÇìëíêáÉ= ãìëáÅ~äÉ= ¶= äÛçìîÉêíìêÉ= ÇÛìåÉ= ãìäíáíìÇÉ= ÇÉ=
ã~êÅÜ¨ë=Éí=ÇÛÉñéäçáí~íáçå=éçëëáÄäÉë=åçå=ã~≤íêáë¨ÉëK=

                                                 

                                                

N=ÅÑK=mÜáäáééÉ=`Ü~åíÉéáÉI=^ä~áå=iÉ=aáÄÉêÇÉêI=o¨îçäìíáçå=åìã¨êáèìÉ=Éí=áåÇìëíêáÉë=ÅìäíìêÉääÉëI=i~=
a¨ÅçìîÉêíÉI=OMMRK=
O=p^`aI=asaJ^I=`a=mäìëI=dáÖ~J`aI=ÉíÅK==

È= é~êíáê= ÇÉ= OMMNI= ä~= ãáëÉ= Éå= é~êí~ÖÉ= ÇÉ= ÅçéáÉë= åìã¨êáèìÉë= ÇÉ=
éÜçåçÖê~ããÉë= ÅçãéêÉëë¨ë= Éå= Ñçêã~í= jmPI= ¶= Åçºí= ã~êÖáå~ä= ÇÉ=
êÉéêçÇìÅíáçå=Éí=¶=Åçºí=èì~ëá=åìä=éçìê= ä~=ÅçããìåáÅ~íáçå=~ì=éìÄäáÅI=~=
àçì¨=ìå= ê∑äÉ=ÇÛ~ÅÅ¨ä¨ê~íÉìê=ÇÛìåÉ=ÅêáëÉ=~ãçêÅ¨É=¶= ä~= Ñáå=ÇÉë=~åå¨Éë=
èì~íêÉJîáåÖíJÇáñKP=È=éê¨ëÉåíI=çå=Åçåëí~íÉ=ìåÉ=ë¨êáÉ=ÇÉ=ê¨¨èìáäáÄê~ÖÉëI=
ÉåÅçêÉ= ÅÜ~çíáèìÉëI= ~ìñèìÉäë= ÅçåíêáÄìÉåí= ÇÉë= ãçÇÉë= ÇÉ=
ÅçããìåáÅ~íáçå= åìã¨êáèìÉ= ãìäíáÑçêãÉ=W= ÅçããÉêÅÉ= ¨äÉÅíêçåáèìÉI=
îÉåíÉ=~ì=íáíêÉL¶=äÛ~ÄçååÉãÉåíI=¨ãÉêÖÉåÅÉ=ÇÉ=Åçããìå~ìí¨ë=îáêíìÉääÉë=
ÇÉ=ÇáëÅìëëáçå=Éí=ÇÉ=é~êí~ÖÉ=EéÉÉêJíçJéÉÉêI=éçÇÅ~ëíáåÖI=ÉíÅKFI=Åê¨~íáçå=
ÇÉ=ÉJä~ÄÉäI=ÉíÅK=
=
a~åë= ÅÉ= ÅçåíÉñíÉ= ÅçåàçåÅíìêÉäI= ¨ÅçåçãáèìÉãÉåí= éÉì= Ñ~îçê~ÄäÉ=
ÇÉéìáë=ÅÉë=íêçáë=ÇÉêåá≠êÉë=~åå¨ÉëI=äÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=áåÇìëíêáÉë=ãìëáÅ~äÉë=
~= Ñ~áí= Ñ~ÅÉ= ¶= ìåÉ= ÇçìÄäÉ= ë¨êáÉ= ÇÛ~êÄáíê~ÖÉë= ÄìÇÖ¨í~áêÉë= ¶= ä~= Ñçáë=
áåíÉêåÉë= EêÉéçêíë= ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåíë= Éå= éêçÇìÅíáçå= Éí= Éå= ã~êâÉíáåÖI=
éä~åë= ëçÅá~ìñI= ê¨ÇìÅíáçå=ÇÉë= Ñê~áë= Ö¨å¨ê~ìñÁF= Éí= ÉñíÉêåÉë= ¶= íê~îÉêë=
ìå= êÉÇ¨éäçáÉãÉåí= ÇÉë= Ç¨éÉåëÉë= ÇÉë= Åçåëçãã~íÉìêë= îÉêë= äÉë=asaI=
äÉë= àÉìñ= îáÇ¨çI= ä~= éÜçíç= åìã¨êáèìÉI= ä~= í¨ä¨éÜçåáÉ= ãçÄáäÉ= ÉíÅK= iÉë=
ÉåàÉìñ= áåÇìëíêáÉäë= ÇÉ= ä~= åìã¨êáë~íáçå= Éí= ÇÉ= ä~= ãáåá~íìêáë~íáçå= ÇÉë=
¨èìáéÉãÉåíëI= ëìáîáë= é~ê= ä~= éêÉëëÉ= éêçÑÉëëáçååÉääÉ= Éí= Öê~åÇ= éìÄäáÅI=
åÛçåí=é~ë=ÅÉëë¨=ÇÉ=Â=éÉêíìêÄÉê=ÊI=é~ê=~áääÉìêëI=äÉ=Åçåëçãã~íÉìê=èìá=ëÉ=
îçó~áí=çÑÑêáêI=Éå=Â=Äçåìë=ÊI=ÇÉ=ä~KKK=ãìëáèìÉK=
=
`Éë= åçãÄêÉìëÉë= ¨îçäìíáçåëI= ÅçåàçåÅíìêÉääÉë= Éí= éçìê= ÅÉêí~áåÉë=
ëíêìÅíìêÉääÉëI= çåí= ¨í¨= ~ÅÅ¨ä¨ê¨Éë= é~ê= ä~= ãáëÉ= Éå= ÌìîêÉ= ÇÉ= ä~=
Ñáå~åÅá~êáë~íáçå= Éí= ÇÉ= äÛáåí¨Öê~íáçå= ÖäçÄ~äÉ= ÉåÖ~Ö¨Éë= é~ê= äÉë= Öê~åÇÉë=
ã~áëçåë= ÇÉ= ÇáëèìÉK= `ÉääÉëJÅá= åÛçåí= åá= ëìÑÑá= åá= ëÉêîá= ¶= ã~ëèìÉê=

 
P= v~åå= káÅçä~ëI= iÉ= í¨ä¨ÅÜ~êÖÉãÉåí= ëìê= äÉë= ê¨ëÉ~ìñ= ÇÉ= é~áê= ¶= é~áêI= abmpI= a¨îÉäçééÉãÉåí=
ÅìäíìêÉäI= åøNQUI= àìáå=OMMRK=rå= íáÉêë=Éåîáêçå=ÇÉë= áåíÉêå~ìíÉë=ÇÉ=éäìë=ÇÉ=èìáåòÉ=~åë=çåí=Ç¨Åä~ê¨=
~îçáê= í¨ä¨ÅÜ~êÖ¨= ~ì= ãçáåë= ìå= ÑáÅÜáÉê= ëìê= ìå= ê¨ëÉ~ì= é~áê= ¶= é~áêK= aÛ~éê≠ë= äÉ= Å~ÄáåÉí= gìéáíÉê=
oÉëÉ~êÅÜI= äÉë= í¨ä¨ÅÜ~êÖÉìêë= ê¨ÖìäáÉêë= ÇÉ= ãìëáèìÉ= ¶= é~êíáê= Çì= é~áêJ¶Jé~áê= Ç¨éÉåëÉåí= íçìàçìêë=
èì~íêÉ=Ñçáë=éäìë=Éå=ãìëáèìÉ=èìÉ=äÉë=~ìíêÉë=Åçåëçãã~íÉìêëI=ÄáÉå=èìÉ=ÅÉ=ê~íáç=ëçáí=Éå=Ä~áëëÉ=ëìê=
éäìëáÉìêë=~åå¨Éë=E`çåëìãÉê=aáÖáí~ä=jÉÇá~I=gìéáíÉê=oÉëÉ~êÅÜ=sáëáçå=oÉéçêíI=~îêáä=OMMQFK=
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åçí~ããÉåí= äÛÉãÄ~êê~ë= Çì= ëÉÅíÉìê= Ñ~ÅÉ= ¶= ë~= éêçéêÉ= êÉãáëÉ= Éå=
Å~ìëÉ=Éí=¶=ë~=êÉëíêìÅíìê~íáçåI=ÅçºíÉìëÉë=Éå=íÉêãÉë=ÇÛÉãéäçáë=Éí=ÇÉ=
ëáÖå~íìêÉë=ÇÉ=åçìîÉ~ìñ=~êíáëíÉëK=
=
iÉ= Â=åçìîÉ~ì=Ê=ãçÇ≠äÉ= ¨ÅçåçãáèìÉ=ÇÉ= ä~=ÇáÑÑìëáçå=Éí=ÇÉ= ä~= îÉåíÉ=
ÇÉ= ãìëáèìÉ= Åçåå~≤í= ÇÉ= ê¨ÅÉåíë= ~ñÉë= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåíK= i~=
ÅçåÅìêêÉåÅÉ=éêáåÅáé~äÉ=éçìê= ä~= Ñáäá≠êÉ=ãìëáÅ~äÉ=Éëí=ÇÉ=éäìë=Éå=éäìë=
çêÖ~åáë¨É=é~ê= íçìë= äÉë=ëóëí≠ãÉë=ÇÉ=ÇáÑÑìëáçåLÇáëíêáÄìíáçå=ÇÉë=qf`K=
bääÉ=éçêíÉê~=ÇÉ=ãçáåë=Éå=ãçáåë=ëìê=ìåÉ=ÅçåÅìêêÉåÅÉ= áåíÉêåÉ=ÉåíêÉ=
Öê~åÇÉë=ã~êèìÉë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçåI=é~êÅÉ=èìÛìå=ÇÉë=ÉåàÉìñ=åçìîÉ~ì=
Éí= Ç¨íÉêãáå~åí= ê¨ëáÇÉ=Ç~åë= äÛ¨Å~êí= ÇÉ= ÑçêãìäÉ= Éí= ÇÉ=éêáñ= ÉåíêÉ= äÉë=
ëóëí≠ãÉë=ÇÛ~ÅÅ≠ë=ÇÉë=ÅçåíÉåìë=ãìëáÅ~ìñK=
=
pá= åçìë=~îçåëI=ÇÉéìáë= íêçáë= ~åëI=çÄëÉêî¨= ä~=éçäáíáèìÉ=Éêê~íáèìÉ=ÇÉ=
éêáñ=éêçéçë¨É=é~ê= ä~=éêçÇìÅíáçå=ãìëáÅ~äÉ=ëìê= äÉ=ã~êÅÜ¨=éÜóëáèìÉI=
åçìë=ëçããÉë=ÉåÅçêÉ= äçáå=ÇÉ= ä~=Â=ÅìäíìêÉ=ÇÛÉåíêÉéêáëÉ=Ê=Çì=ãçåÇÉ=
áåÇìëíêáÉä= Çì= Ü~êÇï~êÉ=W= áååçî~íáçåI= çÄëçäÉëÅÉåÅÉ= ê~éáÇÉ= ÇÉë=
éêçÅÉëëI=éçäáíáèìÉ=ÇÉ=éêáñ=~Ç~éí¨É=¶=ÇÉë=ÅóÅäÉë=ÅçìêíëI=é~ê~ã≠íêÉë=
èìá=åÉ=Å~ê~Åí¨êáë~áÉåí=é~ëI= àìëèìÛáÅáI= äÉ=ÅÜ~ãé=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáçå=ÇÉ=
ÅçåíÉåìëK= aÛçªI= ÅÉêí~áåÉãÉåíI= äÉë= éêçéçëáíáçåë= Åçãéä¨ãÉåí~áêÉë=
ÇÉë=ã~àçêë=Ç~åë=ä~=Åê¨~íáçå=ÇÛÉJä~ÄÉäëI=~Ñáå=ÇÛÉñíÉêå~äáëÉê=äÉ=Åçºí=ÇÉ=
ä~=éêçÇìÅíáçå=~êíáëíáèìÉK=
=
OMMQ= ~= Åçåëíáíì¨= ìåÉ= ~åå¨É= ÅÜ~êåá≠êÉ= éçìê= äÛáåÇìëíêáÉ= ÇÉ= ä~=
ãìëáèìÉ= åìã¨êáèìÉI= ~îÉÅ= ä~=ãáëÉ= Éå= éä~ÅÉ= ÇÉ= OPM= ëáíÉë=ïÉÄ=ÇÉ=
ÇáëíêáÄìíáçå= ÇÉ= ãìëáèìÉ= åìã¨êáèìÉ= Éå= bìêçéÉ= Éí= ~ìñ= °í~íëJråáë=
Åçãéí~Äáäáë¨ë= é~ê= ìå= ê¨ÅÉåí= ê~ééçêí= ÇÉ= äÛl`abQI= éêçéçë~åí= äÉ=
í¨ä¨ÅÜ~êÖÉãÉåí=ä¨Ö~ä=ÇÛìå=Å~í~äçÖìÉ=ÇÉ=éäìë=ÇÛìå=ãáääáçå=ÇÉ=íáíêÉë=¶=
ä~= Ñáå=ÇÉ= äÛ~åå¨É=ÇÉêåá≠êÉK=`Éêí~áåë=ÇÉ=ÅÉë=ëáíÉë=çåí=ëì=~ëëçÅáÉê=¶=
äÉìê=çÑÑêÉ=ÇÉë=éêçÇìáíë=ÑçåÇ¨ë=ëìê=Çì=Ñäìñ=¶=ä~=ÇÉã~åÇÉ=EëíêÉ~ãáåÖFI=
ÇÉ= ä~=ê~Çáç=ëìê= fåíÉêåÉí=çì=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=éÉêëçåå~äáë¨ëK=pìêíçìíI=Éå=
OMMQI=éäìë=ÇÉ=OMM=ãáääáçåë=ÇÉ=íáíêÉë=çåí=¨í¨=ä¨Ö~äÉãÉåí=í¨ä¨ÅÜ~êÖ¨ëI=
ÅçåíêÉ= ëÉìäÉãÉåí= OM=ãáääáçåë= Éå= OMMPK= `ÉííÉ= Åêçáëë~åÅÉ=
ëÛ~ÑÑáêãÉê~áíI=ëÉäçå=ÅÉë=ãÆãÉë=ëçìêÅÉëI=~îÉÅ= ä~=ÅçããÉêÅá~äáë~íáçå=
ÇÉ= NUM=ãáääáçåë= ÇÉ= íáíêÉë= ëìê= ä~= éêÉãá≠êÉ=ãçáíá¨= ÇÉ= äÛ~åå¨É= OMMRK=
aÛ~ìíêÉë= ëÉÅíÉìêëI= ÅçããÉ= ä~= îÉåíÉ= ÇÉ= ëçååÉêáÉë= éçìê= í¨ä¨éÜçåÉ=

                                                 

                                                

Q=lb`aI=oÉéçêí=çå=aáÖáí~ä=jìëáÅ=lééçêíìåáíáÉë=~åÇ=`Ü~ääÉåÖÉëI=àìáå=OMMRK=

éçêí~ÄäÉI= éçìêê~áÉåí= ëÉäçå= ÅÉêí~áåÉë= Éëíáã~íáçåë= ~ííÉáåÇêÉ=
éêçÅÜ~áåÉãÉåí=àìëèìÛ~ì=èì~êí=ÇÉë=êÉîÉåìë=Çì=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=ä~=ãìëáèìÉ=
EÉëíáã~íáçå= ^o`=dêçìé=W= PKR=ãáääá~êÇë= ÇÉ= Ççää~êë= ÇÉ= ÅÜáÑÑêÉ= ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=
Éå=OMMQRFK=
=
iÉë= êÉîÉåìë= äá¨ë= ~ìñ= Çêçáíë= ÇÛÉñ¨Åìíáçå= éìÄäáèìÉ= éÉê´ìë= é~ê= äÉë=
éêçÇìÅíÉìêë=éÜçåçÖê~éÜáèìÉë=ëÉê~áÉåí=¨Ö~äÉãÉåí=Éå=Ü~ìëëÉ=ÇÉ=NV=B=
ëìê=äÉë=Åáåè=ÇÉêåá≠êÉë=~åå¨Éë=ÇÛ~éê≠ë=ÇÉë=ëí~íáëíáèìÉë=éìÄäá¨ÉëI=Ç¨Äìí=
~çºí=OMMRI=é~ê=äÛfcmfK=`Éí=~ÅÅêçáëëÉãÉåí=Éëí=åçí~ããÉåí=äÉ=Ñêìáí=ÇÛìåÉ=
ëìêîÉáää~åÅÉ= ~ÅÅêìÉ= ÇÉë= ìë~ÖÉë= ÇÉ= ä~= éêçéêá¨í¨= áåíÉääÉÅíìÉääÉ= é~ê= ëÉë=
~ó~åíë= ÇêçáíI= ëìêîÉáää~åÅÉ= èìá= ~= ¨Ö~äÉãÉåí= ëáÖåáÑá¨= ÇÉë= ÇáÑÑáÅìäí¨ë=
Åêçáëë~åíÉë= éçìê= äÛìíáäáë~íáçå= ÇÛÌìîêÉë= ¶= ÇÉë= Ñáåë= Åê¨~íáîÉë= çì=
é¨Ç~ÖçÖáèìÉëK= iÉë= ~ÑÑäìÉåÅÉë= êÉÅçêÇë= ~ìñ= ÅçåÅÉêíë= Éí= ä~=
ãìäíáéäáÅ~íáçå= ÇÉë= ÑçêãÉë= ÇÉ= ÇáÑÑìëáçå= çÑÑÉêíÉë= é~ê= äÉë= ê¨ëÉ~ìñ=
åìã¨êáèìÉë=ÉåÅçìê~ÖÉåí=ÅÉííÉ=Åêçáëë~åÅÉ=ÇÉë=ìë~ÖÉë=Éí= äÉë=êÉîÉåìë=
~ì=íáíêÉ=ÇÉë=Çêçáíë=ÇÛÉñ¨Åìíáçå=éìÄäáèìÉK=
=
iÉ= ãçÇ≠äÉ= ÇÉ= ä~= ÇáÑÑìëáçå= åìã¨êáèìÉI= ~ëëáë= ëìê= äÛ~Åèìáëáíáçå= çì= ä~=
äçÅ~íáçå=ÇÉ=ÅçåíÉåìë=Ç¨ã~í¨êá~äáë¨ëI=íÉåíÉ=~ìàçìêÇÛÜìá=ÇÉ=ëÉ=Ç¨Ñáåáê=Éå=
áåí¨Öê~åí=EÅçìéä~åíF=ÇÛ~ìíêÉë=êÉîÉåìëI=ÅçããÉ=äÉë=êÉîÉåìë=éìÄäáÅáí~áêÉë=
éêçãçíáçååÉäë= ÇÉë= Â=ã~êÅÜ¨ë= ÇÛ~ìÇáÉåÅÉ=ÊI= åçí~ããÉåí= ~Ñáå= ÇÉ=
Ñáå~åÅÉê= äÉë=åçìîÉ~ìñ= Ñê~áë=ÇÉ=ã~êâÉíáåÖ=Éí=ÇÛáåÑê~ëíêìÅíìêÉK=aÛ~ìíêÉë=
ëçäìíáçåë=áåÇìëíêáÉääÉë= Éí= ÅçããÉêÅá~äÉë= éçìêê~áÉåí= å~≤íêÉ= ÇÉ= ä~=
ÅçåîÉêÖÉåÅÉ= ÇÉë= ã¨Çá~ë= Éí= ÇÛìå= ãáñíÉ= ÇÉ= êÉîÉåìëI= Ç~åë= ÇÉë=
ÑçêãìäÉë=ãìäíáëÉêîáÅÉë=ÇÛ~ÄçååÉãÉåíI=ÇÉ= äçÅ~íáçå=Éí=ÇÛáåëÉêíáçå=Ç~åë=
ÇÉë=éä~åë=ã¨Çá~ë=Éí=éìÄäáÅáí~áêÉëK=rå=ãçÇ≠äÉ=ÇÉ=ÇáÑÑìëáçå=åìã¨êáèìÉ=
éÉìí= ~ìëëá= ëÉ= Ç¨ã~êèìÉê= ÇÉ= ä~= ÇáëíêáÄìíáçå= éÜóëáèìÉ= Â=Åä~ëëáèìÉ=Ê= ¶=
íê~îÉêë= äÛÉñéäçáí~íáçå= ÇÉ= Â=åáÅÜÉë=ÊS= ÇÉ= ã~êÅÜ¨= çì= é~ê= äÛìë~ÖÉ=
ÇÛáååçî~íáçåë= éÉêãÉíí~åí= ìåÉ= ~ééêçÅÜÉ= ÇáÑÑ¨êÉåíÉ= Çì= ÅçåíÉåì=
ãìëáÅ~äI= áåíÉê~ÅíáîÉ= Éí= Åçããìå~ìí~áêÉK

 
R=cìíìêÉ=jçÄáäÉ=e~åÇëÉíë=OMMQ= Ó=tçêäÇïáÇÉ=j~êâÉí=^å~äóëáë=C=píê~íÉÖáÅ=lìíäççâ=OMMQJOMMVI=
^o`=dêçìéI=çÅíK=OMMQK= fä=ëÛ~Öáí=ÇÛÉëíáã~íáçåë=åçå=çÑÑáÅáÉääÉë=èìá=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=~ÅÅìÉáääáÉë=~îÉÅ= ä~=
éäìë= Öê~åÇÉ= éêìÇÉåÅÉ= ÅçãéíÉ= íÉåì= Çì= éÉì= ÇÛáåÑçêã~íáçåë= ÇáëéçåáÄäÉë= ëìê= äÉë= ã¨íÜçÇÉë= Éí=
ëçìêÅÉë= ìíáäáë¨Éë= Éí= ÇÉ= ä~= ÇáÑÑáÅìäí¨= ÇÉ= Åçãéí~ÄáäáëÉê= äÛ~Åíáîáí¨= ëìê= äÉ= ã~êÅÜ¨= ÇÉë= ëçååÉêáÉë=
ãìëáÅ~äÉëK=`ÉííÉ=Éëíáã~íáçå=¶=PIR=ãáääá~êÇë=ÇÉ=Ççää~êë=Éëí=ÅÉêí~áåÉãÉåí=ÑçåÇ¨É=ëìê=ä~=î~äÉìê=íçí~äÉ=
ÇÉ=íçìë=äÉë=Ñäìñ=éêçîÉå~åí=ÇÉ=íçìë=äÉë=~ÅíÉìêë=Çì=ã~êÅÜ¨I=ó=Åçãéêáë=äÉë=éêÉëí~í~áêÉë=Éå=~î~ä=ÇÉ=
ä~=ÅÜ~≤åÉ=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=ãìëáÅ~äÉK
S=mçìê=ÇÉë=ÉñéäáÅ~íáçåë=ëìê= äÉ=ÅçåÅÉéí=ÇÉ=Â=åáÅÜÉ=Ê= Eé~ê=ÖÉåêÉI=é~ê= íÜ≠ãÉI=é~ê=ëìàÉíÁFI=îçáê= äÉ=
ÅçåÅÉéí=ÇÉ=Â=äçåÖJí~áä=Ê=ÅáJÇÉëëçìëK==
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mÉìíJçå= Éëé¨êÉê= ìåÉ= ëçêíáÉ= ÇÉ= ÅêáëÉ= éçìê= äÉ= ëÉÅíÉìê= ÇÉ= ä~=
éêçÇìÅíáçå=ãìëáÅ~äÉ=\=

=

=
iÉë= áåÑçêã~íáçåë= Ñáå~åÅá≠êÉë= Éí= ~ìíêÉë= Ççåå¨Éë= é~êíáÅáéÉåí= ÇÛìåÉ=
ÅçããìåáÅ~íáçå= Ö¨å¨ê~äÉ= èìá= íÉåÇ= ¶= ~ÅÅê¨ÇáíÉê= ÇÉë= ëíê~í¨ÖáÉë= ÇÉ=
éçëáíáçååÉãÉåí=ÇÉë=~åÅáÉåë=Éí=åçìîÉ~ìñ=Éåíê~åíëK=iÉë=Éëíáã~íáçåë=
ÖäçÄ~äÉãÉåí= êÉÅçååìÉë= èìá= ÅÜáÑÑêÉåí= äÉë= íê~åë~Åíáçåë= åìã¨êáèìÉë=
éçìê= OMMR= ¶= R=B= Çì= îçäìãÉ= íçí~ä= ÇÉë= îÉåíÉëI= ã~áåíáÉååÉåí= ìåÉ=
~ééê¨Åá~íáçå=éêìÇÉåíÉ=ÇÉë=¨îçäìíáçåë=Éå=ÅçìêëK=
=
pÉäçå= äÉë= çé¨ê~íÉìêë= Çì= ã~êÅÜ¨= Ñê~å´~áë= èìá= îÉìäÉåí= ÄáÉå=
ëÛÉñéêáãÉê= ¶= ÅÉ= ëìàÉíI= ä~= ê¨~äáí¨= ëÉãÄäÉ= éäìë= ãçÇÉëíÉ= éìáëèìÉ= äÉ=
ëÉÅíÉìê= ÇÉ= ä~= ÇáÑÑìëáçå= ãìëáÅ~äÉ= åìã¨êáèìÉ= ä¨Ö~äÉ=
Eí¨ä¨ÅÜ~êÖÉãÉåíëF=åÉ= êÉéê¨ëÉåíÉê~áíI=ëÉäçå= äÉìêë=éêçàÉÅíáçåëI=èìÛìå=
ÅÉåíá≠ãÉ= Çì= ã~êÅÜ¨= éÜóëáèìÉ= ÇÉ= ä~= ãìëáèìÉ= ÇÛáÅá= ¶= ä~= Ñáå= ÇÉ=
äÛ~åå¨É=OMMRK=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

=
=
^ì= Åçìêë= Çì= íêçáëá≠ãÉ= íêáãÉëíêÉI= äÉ= îçäìãÉ= íçí~ä= ÇÉ=
í¨ä¨ÅÜ~êÖÉãÉåíë= é~ó~åíë= ëÉ= ëáíì~áí= ~ìñ= ~äÉåíçìêë= ÇÉ= NIO=ãáääáçå=
ãÉåëìÉä= Éí= éçìêê~áí= ~ííÉáåÇêÉ= O=ãáääáçåë= ãÉåëìÉäë= ~ì= èì~íêá≠ãÉ=
íêáãÉëíêÉ=ÇÉ=äÛ~åå¨ÉKT

=
c~ÅÉ=~ìñ=åçãÄêÉìëÉë=Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë=ÉåÅçêÉ= áåÇ¨íÉêãáå¨Éë=éçìê=
äÛ¨îçäìíáçå=ÇÉë=ëÉÅíÉìêë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçåI= áä=Éëí=~éé~êì= áãéçêí~åí=ÇÉ=
Ç¨îÉäçééÉê= ìåÉ= ëçêíÉ= ÇÉ= éÜçíçÖê~éÜáÉ= áåëí~åí~å¨É= ÇÉ= èìÉäèìÉë=
çé¨ê~íÉìêë= Åä¨ë= Ç~åë= ÅÉííÉ= åçìîÉääÉ= ÅÜ~≤åÉ= ÇÉ= éêçÇìÅíáçåI= ÇÉ=
éêçãçíáçå= Éí= ÇÉ=ÇáÑÑìëáçåI= Éí= ÇÉ= íÉåíÉê= ÇÛÉñéäáèìÉê= äÉë= éçëëáÄáäáí¨ë=
ÅçããÉêÅá~äÉë=Éí=Ñáå~åÅá≠êÉë=Eí~êáÑ~áêÉëF=~ÅíìÉääÉëK=iÛ~ÅÅÉåí=ëÉê~=ãáë=
ëìê=äÉë=ãçÇ≠äÉë=ÇÛÉåíêÉéêáëÉ=ÇÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉ=åìã¨êáèìÉK=

                                                 
T= pçìêÅÉ=W= _~êçã≠íêÉ= ÇÉ= äÛçÑÑêÉ= åìã¨êáèìÉIqêçáëá≠ãÉ= î~ÖìÉI= lÄëÉêî~íçáêÉ= ÇÉ= ä~=
ãìëáèìÉLdchI=ëÉéíÉãÄêÉ=OMMR=

 
 



I – L’ENVIRONNEMENT NUMÉRIQUE DE LA FILIÈRE MUSICALE 
=
=
=
=
=
È=äÛ≠êÉ=ÇÉ=ä~=êÉéêçÇìÅíáçå=åìã¨êáèìÉ=Ö¨å¨ê~äáë¨ÉI=ëÉ=ëçåí=~àçìí¨ë=äÉë=ãçÇÉë=ÇÉ=ÅçããìåáÅ~íáçå=åìã¨êáèìÉ=äá¨ë=~ì=Ç¨éäçáÉãÉåí=Çì=Ü~ìí=Ç¨Äáí=
Éí=~ì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÛ~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=ÅçããìåáÅ~íáçå=¶= ä~=éçêí¨É=Çì=éäìë=Öê~åÇ=åçãÄêÉK=`Éë=ÇÉêåáÉêë= EÇÉë=ãÉëë~ÖÉêáÉë= áåëí~åí~å¨Éë=~ìñ=
éçÇÅ~ëíáåÖ=Éå=é~ëë~åí=é~ê=äÉë=éêçíçÅçäÉë=é~áê=¶=é~áêF=ëÛáåëÅêáîÉåí=Ç~åë=ÇÉë=ìë~ÖÉë=ÇçãÉëíáèìÉë=èìçíáÇáÉåëK=
=
=
1 – La mutation des modes de diffusion et de consommation musicales 
=
iÉ=ê¨ëÉ~ì=fåíÉêåÉí=éê¨ëÉåíÉ=~ì=Åçåëçãã~íÉìê=ìåÉ=îáíêáåÉ=ìåáîÉêëÉääÉ=
Éí= ìåÉ= çÑÑêÉ= Éå= Éñé~åëáçå= Åçåëí~åíÉK= ^îÉÅ= åçí~ããÉåí= ä~=
Ç¨ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå= ÇÉë= ã~êÅÜ¨ë= ÇÉ= í¨ä¨ÅçããìåáÅ~íáçåë= Éí= äÉ=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ê~éáÇÉ= ÇÉë= áååçî~íáçåë= íÉÅÜåáèìÉëI= äÉë=ãçóÉåë= ÇÉ=
ÅçããìåáÅ~íáçå=¶=ê~éáÇáí¨=Åêçáëë~åíÉ=ëÉ=ê¨é~åÇÉåí=~ÅíìÉääÉãÉåí=¶=ìå=
êóíÜãÉ= ëçìíÉåìUI= îçáêÉ= àìëèìÛ¶= ë~íìê~íáçå= Çì= ã~êÅÜ¨= Eí¨ä¨éÜçåáÉ=
ãçÄáäÉFK=
=
iÉë= ÅçããìåáÅ~íáçåë= ÉåíêÉ= áåÇáîáÇìë= Éí= ÅçåíÉåìëI= ~ì= ëÉáå= ÇÛìå=
ê¨ëÉ~ì= ÇÉåëÉ= Éí= ãìäíáÇáãÉåëáçååÉäI= ëÛÉå= íêçìîÉåí= êÉåÑçêÅ¨Éë= Éí=
Ñ~Åáäáí¨ÉëK= qçìíÉÑçáë= ÉääÉë=ÇÉãÉìêÉåí= íêáÄìí~áêÉë=ÇÉë= ÅçåíÉå~åíëI= Å~ê=
ëìê= ìå= éä~å= ëíêáÅíÉãÉåí= íÉÅÜåáèìÉI= ÅÉ= ëçåí= äÉë= áåÇìëíêáÉäë= ÇÉ=
äÛáåÑçêã~íáèìÉ=Éí=ÇÉ= ä~=í¨ä¨éÜçåáÉ=èìá=é~êîáÉååÉåí= äÉ=ãáÉìñ=¶=Ñ~ÅáäáíÉê=
äÛ~ÅÅ≠ë=ÇÉ=ÅÜ~Åìå=~ìñ=ÅçåíÉåìë=èìÛáäë=ÇáëéÉåëÉåí=ëìê=ÇÉë=ëìééçêíë=
ãìäíáéäÉëK= `ÉííÉ= Åêçáëë~åÅÉ= êÉëíÉ= éçêí¨É= é~ê= äÉ= ã~êÅÜ¨= ÇÉë=
Ä~ä~ÇÉìêë= Éå= ÑçêíÉ= Éñé~åëáçå=W= Éå= OMMQI= áä= ëÛÉëí= îÉåÇì= NIRR=ãáääáçå=
ÇÉ=Ä~ä~ÇÉìêë=EOUM=MMM=¶=ÇáëèìÉ=Çìê=Éí=NIOT=ãáääáçå=¶=ã¨ãçáêÉ=Ñä~ëÜFK=
iÛÉëíáã~íáçå=Çì=ã~êÅÜ¨=OMMRI=¨í~ÄäáÉ=Ñáå=ëÉéíÉãÄêÉ=OMMR=Éå=íÉå~åí=
ÅçãéíÉ=ÇÉ=ë~=ÑçêíÉ=ë~áëçåå~äáí¨I=ëÉê~áí=ÇÉ=QIN=ãáääáçåë=Ççåí=SPM=MMM=
Ä~ä~ÇÉìêë= ¶= ÇáëèìÉ= Çìê= Éí= PIR=ãáääáçåë= ¶= ã¨ãçáêÉ= Ñä~ëÜ= EëçìêÅÉ=W=
dÑhFK=

                                                 
U= aÛ~éê≠ë= äÛlÄëÉêî~íçáêÉ= Çì= ã~êÅÜ¨= ÇÉë= í¨ä¨ÅçãëI= äÉ= åçãÄêÉ= ÇÛ~ÄçååÉãÉåíë= fåíÉêåÉí= Éå=
cê~åÅÉ=Ç¨é~ëë~áí=NO=ãáääáçåë=¶=ä~=Ñáå=ã~êë=OMMRI=Ççåí=TIP=ãáääáçåë=ëçåí=Éå=~ÅÅ≠ë=¶=Ü~ìí=Ç¨Äáí=
Eëçáí=SM=B=ÇÉë=~ÅÅ≠ë=¶=fåíÉêåÉíFK=

=
=
qçìë= ÅÉë= ãçÇÉë= ÇÉ= ÇáÑÑìëáçå= ÅçåÅçìêÉåí= ¶= ìåÉ= ãìí~íáçå= ÇÉë=
é~ê~ã≠íêÉë=ÇÉë=ã~êÅÜ¨ë=åìã¨êáèìÉë=W=ÅÉìñJÅá=ëÉãÄäÉåí=ÆíêÉ=Ç¨Ñáåáë=
é~ê=ÇÉë=Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë=åçìîÉääÉë=Éå=íÉêãÉë=ÇÛ~ÅÅ≠ë=Éí=ÇÛìë~ÖÉ=èìá=
Åçãéä¨íÉê~áÉåí= ìåÉ= ¨ÅçåçãáÉ= íê~ÇáíáçååÉääÉ= ¨í~ÄäáÉ= ¶= é~êíáê= ÇÛìå=
ãçÇ≠äÉ=ÇÛ~Åèìáëáíáçå=ÇÉ=ëìééçêíë=~ìÇáç=ìåáèìÉëK=m~ê=~áääÉìêëI=ÇÉìñ=
éÜ¨åçã≠åÉë= çåí= ÄçìäÉîÉêë¨= ÅçåÅçãáí~ããÉåí= äÉ= ê~ééçêí= ¶= ä~=
éêçÇìÅíáçå=ãìëáÅ~äÉ=W=
=
Ó= iÉ= éêÉãáÉê= Éëí= ÉñçÖ≠åÉ=W= Éå= ÉÑÑÉíI= Ç~åë= äÉë= ëçÅá¨í¨ë=
éçëíáåÇìëíêáÉääÉëI=äÉ=ê~ééçêí=¶=ä~=ãìëáèìÉ=Éëí=ÇÉ=éäìë=Éå=éäìë=ã~êèì¨=
é~ê= ëçå= çãåáéê¨ëÉåÅÉK= _áÉå= èìÉ= ä~= Åê¨~íáçå= ãìëáÅ~äÉ= ÇÉãÉìêÉ=
ÉñíêÆãÉãÉåí= êáÅÜÉ= Éí= ÇáîÉêëÉI= äÛìë~ÖÉ= ÇÉ= ä~= ãìëáèìÉ= ÅçããÉ=
ëìééçêí= ëÛÉëí= ê¨é~åÇì= Ç~åë= ÇÉ= åçãÄêÉìñ= ÅçåíÉñíÉëK= bääÉ= ÉëíI= é~ê=
ÉñÉãéäÉI= ìíáäáë¨É= EéêçÇìáíÉ=\F= éçìê= çÑÑêáê= ÇÉë= ÅçåÇáíáçåë= ÇÛ~ÅÜ~íë=
Â=çéíáã~äÉë=Ê= ëìê= äÉë= äáÉìñ= ÇÉ= îÉåíÉI= äÉë= êÉëí~ìê~åíë= çì= ÉåÅçêÉ= äÉë=
Ü∑íÉäëI= áåí¨Öê¨É= Ç~åë= äÉë= Å~ãé~ÖåÉë= éìÄäáÅáí~áêÉëI= ÅçããÉ=
Â=ãìëáèìÉ= ÇÛ~ííÉåíÉ=Ê= Ç~åë= äÉë= ~ëÅÉåëÉìêë= çì= é~ê= äÉë= ëí~åÇ~êÇë=
í¨ä¨éÜçåáèìÉëÁ=bääÉ=Éëí=~ìëëá=ÇÉîÉåìÉI=ÇÉéìáë=èìÉäèìÉë=~åå¨ÉëI=äÉ=
ëìééçêí= áåÅçåíçìêå~ÄäÉ=ÇÉ=ëíê~í¨ÖáÉë=ÅçããÉêÅá~äÉë=çÑÑÉåëáîÉë=éçìê=
ä~=ÅçããÉêÅá~äáë~íáçå=ÇÉë=ÄáÉåë=ÇÛ¨èìáéÉãÉåíK=

 
 



=
Ó=iÉ=ëÉÅçåÇ=Éëí=ÉåÇçÖ≠åÉK=m~ê=ë~=Åêçáëë~åÅÉ=ÅçåíáåìÉI=äÉë=Ñê~áë=ÇÉ=
ã~êâÉíáåÖ=Éí=ÇÉ=éêçãçíáçå=ÇÉ= ä~=ãìëáèìÉ=çåí=~ÅÅêì=ëçå=Éñéçëáíáçå=
ëìê=äÉë=Å~å~ìñ=ÇÉ=éäìë=Éå=éäìë=ÇáîÉêëáÑá¨ë=ÇÉ=ä~=ÅçããìåáÅ~íáçåK=iÉë=
ãçÇÉë= ÇÉ= ÅçããìåáÅ~íáçå= åìã¨êáèìÉ= Éí= äÉìêë= ÉÑÑÉíë= ÇÉ= äçÖáèìÉë=
¨ÅçåçãáèìÉë=¨ãÉêÖÉåíÉë=éçëÉåí=èìÉëíáçå=é~ê=ê~ééçêí=¶=ä~=î~äÉìê=ÇÉ=
ä~= ãìëáèìÉK= bå= ÉÑÑÉíI= ìíáäáë¨É= Ç~åë= ÇÉë= ã~êÅÜ¨ë= ÇÛÉñéäçáí~íáçåë=
ëÉÅçåÇ~áêÉë= ¶= íáíêÉ= ÇÉ= éêçÇìáí= Ç¨êáî¨ëI= äÉ= Å~ë= ¨ÅÜ¨~åí= Ç~åë= ÇÉë=
äçÖáèìÉë=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=é~ê=íáÉêë=é~ó~åíI=ä~=ãìëáèìÉ=~=¨í¨=äÛçÄàÉí=ÇÉ=
Ç¨îÉäçééÉãÉåíë=ÅçããÉêÅá~ìñ=Éí=ÅçåÅìêêÉåíáÉäë=~ì=ëÉáå=ÇÉ=ä~=Ñáäá≠êÉK=
=
mäìë= çì= ãçáåë= ~ÅÅÉéí¨Éë= é~ê= ä~= Ñáäá≠êÉ= áåÇìëíêáÉääÉ= ãìëáÅ~äÉI= ÅÉë=
Éñéäçáí~íáçåë=ëÉÅçåÇ~áêÉë=çåí=éì=Éí=éÉìîÉåí=áåÑäìÉåÅÉê=å¨Ö~íáîÉãÉåí=
ä~= î~äÉìê= ÇÛìë~ÖÉ= ÇÉë= ÌìîêÉëI= äÉ= ÅçåëÉåíÉãÉåí= ¶= é~óÉê= ÇÉë=

Åçåëçãã~íÉìêëI= ä~= î~äÉìê= áå= ÑáåÉ= ÇÉ= ä~= éêçÇìÅíáçå= ãìëáÅ~äÉK= `Éë=
Éñéäçáí~íáçåë=éÉìîÉåí= êÉåÅçåíêÉê= ÅÉêí~áåÉë=ÇÉë=ãçíáî~íáçåë=ÇÛìë~ÖÉ=
êÉäÉî¨Éë= é~ê= äÉë= áåíÉêå~ìíÉë= ¶= íê~îÉêë= äÛ~Åèìáëáíáçå= ~ì= ãçóÉå= ÇÉë=
ê¨ëÉ~ìñ=é~áê= ¶=é~áêI= äçêëèìÛáäë=~ÅÅìãìäÉåí=éäìë=ÇÉ=ãìëáèìÉ=ëìê= äÉìê=
ÇáëèìÉ=Çìê=èìÛáäë=åÛçåí=ÇÉ=íÉãéë=éçìê=äÛ¨ÅçìíÉêK=
=
`É= êáëèìÉ=ÇÛ~ééêçéêá~íáçå= áåÑáåáÉ= àìëèìÛ¶= ë~íìê~íáçå= Éí= ÇÉ= êÉàÉí= ÇÛìå=
Å~ÇêÉ= Â=Ñçêã~äáë¨=Ê= ÇÛ~Åèìáëáíáçå= ÇÛÌìîêÉë= ~êíáëíáèìÉë= ÇÉãÉìêÉ= ìå=
éÜ¨åçã≠åÉ= ~Äëçäì= Éí= äçáåí~áåI=ã~áë= äÛçãåáéê¨ëÉåÅÉ= ÇÉ= ä~=ãìëáèìÉ=
ëÛÉëí= å¨~åãçáåë= íê~ÇìáíÉ= é~ê= ìåÉ= ¨îçäìíáçå= ÇÉë= é~ê~ã≠íêÉë= Çì=
ã~êÅÜ¨K=

=
=

=
=
= OMMP= OMMQ= OMMR=EÉëíáã~íáçåëF= OMMS=EÉëíáã~íáçåëF=

åçãÄêÉ=ÇDìåáí¨ë=îÉåÇìÉë=EÉå=ãáääáÉêëF= = =
éêçÖêÉëëáçå=L=~åå¨É=

éê¨Å¨ÇÉåíÉ= =
éêçÖêÉëëáçå=L=~åå¨É=

éê¨Å¨ÇÉåíÉ= =
éêçÖêÉëëáçå=L=~åå¨É=

éê¨Å¨ÇÉåíÉ=

_~ä~ÇÉìêë= ORM= N=RRM= ROM=B= Q=NPM= NSS=B= S=QMM= NRR=B=

Ççåí=ã¨ãçáêÉ=Ñä~ëÜ= NNT= N=OTM= VUR=B= P=RMM= NTS=B= R=MMM= NQP=B=

Ççåí=ÇáëèìÉ=ÇìêGG= NPP= OUM= NNN=B= SPM= NOR=B= N=QMM= OOO=B=

éêáñ=ãçóÉå=qq`=ÇÉë=Ä~ä~ÇÉìêë=E�FG= OPR= NQN= JQMB= VU= JPMB= NMR= TB=

í¨ä¨éÜçåÉë=éçêí~ÄäÉë= NN=OMM= NO=UMM= NQ=B= NR=RMM= ON=B= NS=OMM R=B=

Ççåí=äÉÅíÉìêë=ÇÉ=íáíêÉë=ãìëáÅ~ìñ= VIN= PMM= P=ONT=B= Q=SRM= N=QQV=B= U=VNM= VO=B=

`~ëèìÉë= = = = Q=QMM= Q=URM= NMB=

äÉÅíÉìêë=asa=éçêí~ÄäÉë= = = = PMM= TMM= NPP=B=

dmp=éçêí~ÄäÉë= = = = ORM= QMM= SM=B=

G=_áÉå=èìÉ=åçìë=Åçåëí~íáçåë=ìåÉ=Ä~áëëÉ=ÅçåíáåìÉI=ÉåíêÉ=OMMP=Éí=OMMSI=Çì=Åçºí=ãçóÉå=ÇÉ=äDçÅíÉí=ÇÉ=ã¨ãçáêÉI=ä~=Ü~ìëëÉ=Çì=éêáñ=ãçóÉå=ÇÉë=Ä~ä~ÇÉìêë=éê¨îìë=éçìê=OMMS=Éëí=ä~=Åçåë¨èìÉåÅÉ=
ÇDìåÉ=ÑçêíÉ=ÇÉã~åÇÉ=éçìê=ÇÉë=Å~é~Åáí¨ë=ÇÉ=ã¨ãçáêÉ=éäìë=áãéçêí~åíÉëK=

GG=EäÉÅíÉìêë=ãìäíáã¨Çá~=áåÅäìëF= = = = = = = =
pçìêÅÉ=W=dÑh=
=
=

 
 



 

qóéçäçÖáÉ=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=ÅçããìåáÅ~íáçå=
=
Ó=iÉ=í¨ä¨ÅÜ~êÖÉãÉåí=Éëí=äÛçé¨ê~íáçå=ÇÉ=íê~åëãáëëáçå=ÇÛáåÑçêã~íáçåë=Ó=éêçÖê~ããÉëI=Ççåå¨ÉëI=áã~ÖÉëI=ëçåëI=îáÇ¨çë=Ó=ÇÛìå=çêÇáå~íÉìê=¶=ìå=~ìíêÉ=îá~=ìå=Å~å~ä=
ÇÉ=íê~åëãáëëáçåK=pçå=ìë~ÖÉ=ëÛÉëí=ê¨é~åÇì=ÖêßÅÉ=¶=ä~=Ü~ìëëÉ=Éå=¨èìáéÉãÉåíë=Éí=ÇÉë=Ç¨Äáíë=ÇÉëÅÉåÇ~åíëK=fä=Éëí=Ç¨ëçêã~áë=Åçìê~åí=ÇÉ=ãÉííêÉ=¶=Çáëéçëáíáçå=
ÇÉë=îáëáíÉìêë=ÇÉë=ê~ééçêíë=çì=Åçããìåáèì¨ë=ÇÉ=éêÉëëÉ=¨ã~å~åí=ÇÉë=éäìë=Öê~åÇÉë=áåëíáíìíáçåë=çì=ÄáÉå=ÇÉë=Åäáéë=îáÇ¨çëI=ëìê=äÉë=ëáíÉë=çÑÑáÅáÉäë=ÇÛ~êíáëíÉë=é~ê=
ÉñÉãéäÉI=ëçìîÉåí=Öê~íìáíÉãÉåíI=ëçáí=W=
=
– ëìê=äÉ=ãçÇ≠äÉ=ÅäáÉåíJëÉêîÉìê=E¶=íê~îÉêë=äÉë=éêçíçÅçäÉë=ÅçååÉñÉë=eqqm=çì=cqmFI=ÅDÉëíJ¶JÇáêÉ=èìDìåÉ=ÇÉë=ÇÉìñ=é~êíáÉëI=äÉ=ÅäáÉåíI=ÉåîçáÉ=ÇÉë=êÉèìÆíÉë=

~ìñèìÉääÉë=ê¨~Öáí=äD~ìíêÉI=~ééÉä¨=ëÉêîÉìêI=ÅÉäìáJÅá=~éé~êíÉå~åí=çì=çÑÑê~åí=ëÉë=ëÉêîáÅÉë=~ì=ÇáÑÑìëÉìêI=åçí~ããÉåí=äÛÜ¨ÄÉêÖÉãÉåí=ÇÉë=ÑáÅÜáÉêë=ÇáëéçåáÄäÉë=
Éå=í¨ä¨ÅÜ~êÖÉãÉåíë=Éí=Çì=Â=ëáíÉ=Ê=äìáJãÆãÉ=X=

– Ó=ÇÉ=é~áê=¶=é~áêI=¶=íê~îÉêë=ìå=íóéÉ=ÇÉ=éêçíçÅçäÉ=Ççåí=äÉë=¨ä¨ãÉåíë=EäÉë=åÌìÇëF=åÉ=àçìÉåí=é~ë=ÉñÅäìëáîÉãÉåí=äÉë=ê∑äÉë=ÇÉ=ÅäáÉåí=çì=ÇÉ=ëÉêîÉìê=ã~áë=
ÑçåÅíáçååÉåí=ÇÉë=ÇÉìñ=Ñ~´çåëI=Éå=¨í~åí=¶=ä~=Ñçáë=ÅäáÉåíë=Éí=ëÉêîÉìêë=ÇÉë=~ìíêÉë=åÌìÇë=ÇÉ=ÅÉë=ê¨ëÉ~ìñK=lå=éÉìí=ëÉ=ÅçååÉÅíÉê=¶=ÅÉë=ê¨ëÉ~ìñ=çìîÉêíëI=
ÇÉ=ãçáåë=Éå=ãçáåë=ÅÉåíê~äáë¨ëI=¶=íê~îÉêë=ÇÉë= äçÖáÅáÉäë= äáÄêÉë=çì=Öê~íìáíë=Ñ~ÅáäÉãÉåí=í¨ä¨ÅÜ~êÖÉ~ÄäÉëI=èìá= ÑçìêåáëëÉåí= äÛçìíáä=ÇÉ=ãáëÉ=Éå=é~êí~ÖÉ=ÇÉë=
ÑáÅÜáÉêëI=ã~áë=~ìëëá=ÇÉ= äçÅ~äáë~íáçå=Éí=ÇÉ= ê¨Åìé¨ê~íáçå=ÇÉ=ÅçåíÉåìë=¶=é~êíáê=ÇÉ=ëçìêÅÉë=èìá=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=ãìäíáéäÉëK=`Éêí~áåë= äçÖáÅáÉäë=ÅêóéíÉåí= äÉë=
¨ÅÜ~åÖÉë=çì=äÉë=~ÇêÉëëÉë=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=åÌìÇK=pÛó=¨ÅÜ~åÖÉåí=ÇÉë=jmPV=ã~áë=~ìëëá=ÇÛ~ìíêÉë=Ñçêã~íë=ãìëáÅ~ìñ=çì=îáÇ¨çëI=ÇÉë=éÜçíçë=ÇÉ=î~Å~åÅÉëI=
ÇÉë=ÉñÉêÅáÅÉë=ÇÉ=ã~íÜëI=ÇÉë=ÅçãéíÉë=êÉåÇìë=ÇÉ=ê¨ìåáçåëÁ=lå=ÇáëíáåÖìÉ= äÉ=Ñäìñ=Éåíê~åí= EÇçïåäç~ÇF=èìá=ÅçêêÉëéçåÇ=¶= ä~=ê¨ÅÉéíáçå=Çì=ÑáÅÜáÉê=é~ê=
äÛìíáäáë~íÉìê=Éí=äÉ=Ñäìñ=ëçêí~åí=Eìéäç~ÇF=èìá=ÅçêêÉëéçåÇ=¶=äÛÉåîçá=ÇÛìå=ÑáÅÜáÉê=ãáë=¶=ÇáëéçëáíáçåK=

=
Ó=iÉ=Â=ëíêÉ~ãáåÖ=Ê=çì=Ñäìñ=Åçåíáåì=ëÉ=ÇáëíáåÖìÉ=èì~åí=¶=äìá=Çì=í¨ä¨ÅÜ~êÖÉãÉåí=Éå=ÅÉ=èìÛáä=Éëí=ìå=Ñäìñ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=Éå=íÉãéë=ê¨Éä=ã~áë=íÉãéçê~áêÉI=èìá=åÉ=ëÉ=
í¨ä¨ÅÜ~êÖÉ=é~ë=ëìê=äÉ=ÇáëèìÉ=Çìê=Çì=îáëáíÉìêI=ëá=ÅÉ=åÛÉëí=Ç~åë=ä~=ã¨ãçáêÉ=íÉãéçê~áêÉK=fä=éÉêãÉí=ÇçåÅ=ìåÉ=îáëì~äáë~íáçå=ê~éáÇÉ=ÇÛìå=ÅçåíÉåì=ãìäíáã¨Çá~I=¶=ä~=
ÇÉã~åÇÉ=Çì=îáëáíÉìê=EäçÖáèìÉ=ÇÉ=Â=éìää=ÊF=çì=ÄáÉå=ä~=äÉÅíìêÉ=éêçäçåÖ¨É=ÇÛìå=Ñäìñ=ÅçåíáåìI=é~ê=ÉñÉãéäÉ=ÇÉ=ïÉÄê~ÇáçI=äçêëèìÛáä=Éëí=ê¨Öá=é~ê=ìåÉ=äáÖåÉ=¨Çáíçêá~äÉ=Éí=
èìÛáä= áãéçëÉ= ëçå= ÅçåíÉåì= ~ì= îáëáíÉìê= EÂ=éìëÜ=ÊFK= `É= íóéÉ= ÇÉ= ÇáÑÑìëáçå= Éëí= Ç¨à¶= íê≠ë= ê¨é~åÇì=W= SM=B= ÇÉë= áåíÉêå~ìíÉë= Ñê~å´~áë= äÛ~ìê~áÉåí= Ç¨à¶= éê~íáèì¨NMK=
qçìíÉÑçáëI=ÄÉ~ìÅçìé=ÇÉ=ïÉÄê~Çáçë=ÅçããÉêÅá~äÉë=çåí=Çáëé~êì=~éê≠ë=äÛ¨Åä~íÉãÉåí=ÇÉ=ä~=Â=ÄìääÉ=fåíÉêåÉí=Ê=W=~ìàçìêÇÛÜìá=äÉìê=~ìÇáÉåÅÉ=êÉëíÉ=íê≠ë=Ñ~áÄäÉI=ãÆãÉ=
ëìê=ÇÉë=ã~êÅÜ¨ë=ÇÉ=Â=åáÅÜÉ=ÊK=fä=ëÛ~Öáí=ÉåÅçêÉ=ÇÛìå=ãáÅêçã~êÅÜ¨I=~åáã¨=ä~=éäìé~êí=Çì=íÉãéë=é~ê=ÇÉë=é~êíáÅìäáÉêë=çì=ÇÉë=ëíêìÅíìêÉë=~ëëçÅá~íáîÉëK=i~=p~ÅÉãI=
èìá=~=ãáë=Éå=éä~ÅÉ=ìå=Åçåíê~í=ÇÛ~ìíçêáë~íáçå=ÇÛÉñéäçáí~íáçå=éçìê=äÉë=~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=ïÉÄê~ÇáçI=ÉëíáãÉ=äÉìê=åçãÄêÉ=¶=ìåÉ=ëçáñ~åí~áåÉK=
=
Ó=iÉë=ïÉÄê~Çáçë=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=~ìàçìêÇÛÜìá=~å~äóë¨Éë=¶=ä~=äìãá≠êÉ=ÇÉë=Ç¨îÉäçééÉãÉåíë=éêçÅÜ~áåë=ÇÉ=ä~=ê~Çáç=ëìê=í¨ä¨éÜçåÉ=ãçÄáäÉI=Éí=Çì=ëìÅÅ≠ë=áåÅçåíÉëí~ÄäÉ=
~ìñ=°í~íëJråáë=ÇÉ=ä~=ê~Çáç=é~ê=ë~íÉääáíÉ=Euã=ê~ÇáçI=páêáìë=ê~ÇáçF=èìá=çÑÑêÉ=ÇÉë=éçëëáÄáäáí¨ë=åçìîÉääÉë=îáëJ¶Jîáë=ÇÉ=ä~=ê~Çáç=Åä~ëëáèìÉI=Éå=íÉêãÉë=ÇÉ=ÇáëéçåáÄáäáí¨=ÇÉ=
äÛçÑÑêÉ=Éí=ÇÉ=éÉêëçåå~äáë~íáçå=ÇÉë=ìë~ÖÉëK=mÉìíJÆíêÉ=äÉë=ïÉÄê~Çáçë=ëÉ=íêçìîÉåíJÉääÉë=íçìíÉÑçáë=Ç¨à¶=Ç¨é~ëë¨ÉëI=~îÉÅ=äÛ~êêáî¨É=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨I=¶=é~êíáê=ÇÉ=ÅÉííÉ=
~åå¨ÉI=ÇÛ~ÅíÉìêë=ÇÉë=Â=ÅçåíÉå~åíë=Ê=Ev~Üçç>I=oÉ~äI=jpkI=^liÁF=èìá=ÅÜÉêÅÜÉåí=¶=ëÛáãéçëÉê=ÅçããÉ=ã~êèìÉ=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=~Ñáå=ÇÉ=ãçå¨íáëÉê=äÛ~ìÇáÉåÅÉ=é~ê=
ä~=éìÄäáÅáí¨=Éí=ÇÛ~ííáêÉê=äÛìíáäáë~íÉìê=îÉêë=äÉ=íê~åë~ÅíáçååÉäK=^áåëáI=äÉ=ëÉêîáÅÉ=ê~Çáç=ÇÉ=v~Üçç>=jìëáÅ=~=¨í¨=ä~åÅ¨=Éå=cê~åÅÉI=äÉ=ON=àìáå=OMMRI=~îÉÅ=ÇÉë=ÑçåÅíáçåë=ÇÉ=
éÉêëçåå~äáë~íáçåNNK=`ÉííÉ=éÉêëçåå~äáë~íáçå=Éëí=ìå=åçìîÉ~ì=ëÉêîáÅÉ=èìá=éê¨ÑáÖìêÉ=äÛ~îÉåáê=ÇÉ=ä~=ê~Çáç=åìã¨êáèìÉK=bå=éÉêãÉíí~åí=ÇÛ~ääÉê=éäìë=äçáå=èìÉ=äÛ¨ÅçìíÉ=
é~ëëáîÉI=äÉë=ê~Çáçë=~ííáêÉåí=Ç~î~åí~ÖÉ=ÇÉ=îáëáíÉìêë=ëìê=äÉìê=ëáíÉ=W=äÉë=ÑçêìãëI=ÅçåÅçìêë=çì=ÄäçÖëÁ=pâóêçÅâI=èìá=Ü¨ÄÉêÖÉ=~ìàçìêÇÛÜìá=P=ãáääáçåë=ÇÉ=ÄäçÖëI=Éå=Éëí=
ìå=Äçå=ÉñÉãéäÉK=iÉ=ãçÇ≠äÉ=¨ÅçåçãáèìÉ=åÛÉëí=é~ë=ÉåÅçêÉ=¨í~ÄäáI=Å~ê=ä~=ÇáÑÑìëáçå=ãìëáÅ~äÉ=êÉëíÉ=ÅçºíÉìëÉ=Éí=Åçãéäáèì¨É=¶=î~äáÇÉê=~ìéê≠ë=ÇÉë=~ó~åíë=ÇêçáíK=
j~áë=ÇÉë=ÖêçìéÉë=ÅçããÉ=i~Ö~êÇ≠êÉ=é~ê=ÉñÉãéäÉ=çåí=éê¨îì=ÇÉë=ÉÑÑçêíë=Ñáå~åÅáÉêë=ëáÖåáÑáÅ~íáÑëI=ÇÛ~ìí~åí=èìÛ~ìÅìåÉ=ã~êèìÉ=ÑçêíÉ=åÉ=ëÛÉëí=ÉåÅçêÉ=áãéçë¨É=ëìê=
äÉ=ã~êÅÜ¨K=iÉ=é~ëë~ÖÉ=ÇÛìåÉ=~ééêçÅÜÉ=ëÉÅíçêáÉääÉ=¶=ìåÉ=~ééêçÅÜÉ=áåÇáîáÇìÉääÉ=éçìêê~áí=ÇÉîÉåáê=ìå=ëÉêîáÅÉ=¨îÉåíìÉääÉãÉåí=ãçåå~ó~ÄäÉ=éçìê=äÉë=ê~ÇáçëI=ã~áë=
ÅÉííÉ=ãìí~íáçå=éçìêê~áí=¨Ö~äÉãÉåí=Ç¨îÉäçééÉê=äÉë=éçëëáÄáäáí¨ë=Çì=ãçÇ≠äÉ=ÇÉ=äÛ~ÅÜ~í=áåíìáíáÑI=ëìê=ìå=ÅäáÅ=Eé~ê=ÉñÉãéäÉI=Çì=ãçêÅÉ~ì=Éå=Åçìêë=ÇÉ=ÇáÑÑìëáçå=çì=¶=
é~êíáê=ÇÛìå=Å~í~äçÖìÉ=~ó~åí=ìåÉ=îáëáÄáäáí¨=éêáîáä¨Öá¨É=ëÉäçå=ìåÉ=ëçêíÉ=ÇÉ=Â=éìëÜ=Ê=ã~èìáää¨FK=

                                                 
V=cçêã~í=ÇÉ=ÅçãéêÉëëáçå=~ìÇáç=äÉ=éäìë=ê¨é~åÇì=¶=äÚÜÉìêÉ=~ÅíìÉääÉI=çÑÑê~åí=ìåÉ=èì~äáí¨=~ìÇáç=ë~íáëÑ~áë~åíÉ=éçìê=ìåÉ=í~áääÉ=êÉä~íáîÉãÉåí=Ñ~áÄäÉK=
NM=pçìêÅÉ=mçÇÅ~ëíáåÖJéêçÑáíJéçëëáÄáäáíáÉëK=táää=aoj=áåî~ÇÉ=íÜÉ=ëÅÉåÉ\I=fkaf`^ob=jçåáíçêI=sçäK=OI=åø=RI=àìáääÉí=OMMR=
NN=^=íê~îÉêë=äÛÉåêÉÖáëíêÉãÉåí=ÇÉ=éê¨Ñ¨êÉåÅÉë=Éí=ä~=åçí~íáçå=ÇÉ=íáíêÉë=é~ê=ÉñÉãéäÉK=
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=
Ó=iÉ=ÄäçÖ= Éëí=ìå= àçìêå~ä=~åí¨JÅÜêçåçäçÖáèìÉ=Éå= äáÖåÉ=éÉêãÉíí~åí= äÛÉñéêÉëëáçå= áåÇáîáÇìÉääÉ=ÇÉ=ëçå=~ìíÉìêI=çì=ÄáÉå=ìå= äáÉå=çì=ìå=ÅçåíÉåì=ãìäíáã¨Çá~=èìÛáä=
êÉÅçãã~åÇÉK=iÉë=~ìÇáçÄäçÖë=ëçåí=ëé¨Åá~äáë¨ë=Ç~åë= ä~=ãìëáèìÉ=Éí=çÑÑêÉåí=Éå=Ö¨å¨ê~ä=ÇÉ=ã~åá≠êÉ= íÉãéçê~áêÉI=~ì=í¨ä¨ÅÜ~êÖÉãÉåí=çì=Éå=ëíêÉ~ãáåÖI=ìå=çì=
èìÉäèìÉë=íáíêÉë=ÇÛìå=~êíáëíÉ=èìÛáäë=îÉìäÉåí=Ñ~áêÉ=Ç¨Åçìîêáê=çì=éêçãçìîçáêK=iÉ=éäìë=ëçìîÉåí=äÉ=Ñ~áí=ÇÉ=é~êíáÅìäáÉêëI=äÉìê=ëí~íìí=ä¨Öáëä~íáÑ=Éëí=ÉåÅçêÉ=éêçÄä¨ã~íáèìÉ=Éí=
Éå=ÇáëÅìëëáçåK=qçìíÉÑçáëI=äÛÉñéäçáí~íáçå=ÇÉ=äÉìê=áåÑäìÉåÅÉ=Éí=Çì=ê∑äÉ=èìÛáäë=éÉìîÉåí=àçìÉê=Ç~åë=ä~=éêçãçíáçå=Éí=äÉ=ã~êâÉíáåÖ=Éëí=Éå=Ñçêí=Ç¨îÉäçééÉãÉåí

NO
K=mçìê=

ÅÉêí~áåë=éêÉëí~í~áêÉë=çì=ÇáÑÑìëÉìêëI=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÉñéçåÉåíáÉä=ÇÉ=ÅÉ=Â=Äìòò=Ê=éÉìí=àçìÉê=ÇÛÉÑÑÉí=ÇÉ=äÉîáÉê=éçìê=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåíë=éìÄäáÅáí~áêÉë=
ÉíI=áå=ÑáåÉI=ìåÉ=î~äçêáë~íáçå=Å~éáí~äáëíáèìÉK=
=
Ó=iÉ=éçÇÅ~ëí=ÅçåëáëíÉ=èì~åí=¶=äìá=¶=ëÛ~ÄçååÉê=~ì=ÅçåíÉåì=ÇÛìå=ëáíÉ=èìÉ=äÛçå=~ééê¨ÅáÉI=äÛçêÇáå~íÉìê=ëÉ=ÅÜ~êÖÉ~åí=~äçêë=ÇÉ=í¨ä¨ÅÜ~êÖÉê=~ìíçã~íáèìÉãÉåí=Éí=
ê¨Öìäá≠êÉãÉåí=ÅÜ~èìÉ=åçìîÉ~ìí¨=Çì=ëáíÉ=çì=Çì=ÄäçÖK=lìíáä=ÉåÅçêÉ=êÉä~íáîÉãÉåí=éÉì=ê¨é~åÇìI=ã~äÖê¨=ëçå=áåí¨Öê~íáçå=Ç~åë=áqìåÉë=Éí=éêçÅÜ~áåÉãÉåí=Ç~åë=äÉë=
éêáåÅáé~ìñ= ãçíÉìêë= ÇÉ= êÉÅÜÉêÅÜÉëI= äÛ~ãéäÉìê= ÇÉë= ÅçåíÉåìë= èìÛáä= éÉìí= çÑÑêáêI= ÇÛçêÉë= Éí= Ç¨à¶= ÖáÖ~åíÉëèìÉI= éçìêê~áí= é~ê~Ççñ~äÉãÉåí= ëÉ= íê~ÇìáêÉ= é~ê= ìåÉ=
ÅçåÅÉåíê~íáçå=~ÅÅêìÉ=ÇÉë=ìë~ÖÉë=ëìê=ÇÉë=Öê~åÇÉë=ã~êèìÉëI=ÅçããÉ=iÛ°èìáéÉ=çì=_çìêëçê~ã~=é~ê=ÉñÉãéäÉ=çì=ÄáÉå=îá~=ìåÉ=çì=ÇÉìñ=ÑáêãÉë=ëÉ=ëé¨Åá~äáë~åí=
Ç~åë=äÛáåÇÉñ~íáçå=ÇÉ=ÅÉ=íóéÉ=ÇÉ=ÅçåíÉåìëK=
=
Ó=iÉë=ëçååÉêáÉë=ãçåçéÜçåáèìÉëI=éçäóéÜçåáèìÉ=çì=eáJcá=Ç¨ëáÖåÉåí=äÉë=íêçáë=íóéÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=ÇÉ=ã¨äçÇáÉë=éçìî~åí=ëáÖå~äÉê=ìå=~ééÉä=ëìê=ìå=í¨ä¨éÜçåÉK=iÉ=êáåÖJ
Ä~Åâ=íçåÉ=Ç¨ëáÖåÉ=ä~=ãìëáèìÉ=èìá=éÉìí=ÆíêÉ=ÇáÑÑìë¨É=¶=ìåÉ=éÉêëçååÉ=~ííÉåÇ~åí=èìÉ=ëçå=áåíÉêäçÅìíÉìê=Ç¨ÅêçÅÜÉK=iÉ=ÑìääJíê~Åâ=Ç¨ëáÖåÉ=äÉ=í¨ä¨ÅÜ~êÖÉãÉåí=ÇÛìå=
íáíêÉ=ÉåíáÉê=ëìê=ìå=í¨ä¨éÜçåÉ=éçìî~åí=àçìÉê=ÇÉ=ä~=ãìëáèìÉK=`ÛÉëí=ìåÉ=éê~íáèìÉ=èìá=ëÉ=Ç¨îÉäçééÉI=ã~áë=ÄÉ~ìÅçìé=ÇÛáåÅÉêíáíìÇÉë=éä~åÉåí=ÉåÅçêÉ=ëìê=äÛ¨îçäìíáçå=
ÇÉë=é~ê~ã≠íêÉë=ÇÉ=äÛçÑÑêÉ=ãçÄáäÉK=mçìê=ìå=ÇÉ=åçë=áåíÉêäçÅìíÉìêë=W=Â=ÅçåÅÉêå~åí=ä~=ãìëáèìÉ=Éå=îÉåíÉ=ëìê=éçêí~ÄäÉI=àÉ=åÉ=Åêçáë=é~ë=èìÉ=ÅÉä~=Ç¨é~ëëÉê~=äÉ=qçé=
RM=Éí=äÛÉÑÑÉí=ÇÉ=ÑêáãÉ=ÇÛ~îçáê=äÉ=íáíêÉ=Åçååì=ëìê=ëçå=éçêí~ÄäÉI=~=Ñçêíáçêá=Éå=~î~åíJéêÉãá≠êÉ=EgçÜååó=e~ääóÇ~ó=ëçêí=ÇÛ~áääÉìêë=ëçå=ëáåÖäÉ=Éå=~î~åíJéêÉãá≠êÉ=ëìê=äÉë=
éä~íÉë=ÑçêãÉë=ÇÉ=í¨ä¨ÅÜ~êÖÉãÉåí=éçìê=ãçÄáäÉFK=i~=ãçÄáäáí¨=êÉëíÉê~=Å~åíçåå¨É=¶=ìåÉ=Åä~ëëÉ=ÇÛßÖÉI=äÉ=í¨ä¨ÅÜ~êÖÉãÉåí=åÉ=ëÉê~=à~ã~áë=äÛ~Åíáîáí¨=éêáåÅáé~äÉ=ÇÛìå=
ãçÄáäÉI=ÅÉ=ÇÉêåáÉê=åÛÉëí=é~ë=éêÆí=ÇÉ=Ç¨íê∑åÉê=äÛçêÇáå~íÉìêK=ÊK=mçìê=ìå=~ìíêÉ=W=Â=äÉ=í¨ä¨éÜçåÉ=ãçÄáäÉ=êÉëíÉê~=íçìàçìêë=ìå=ã~ìî~áë=~ÖÉåÇ~I=ìå=ã~ìî~áë=~éé~êÉáä=
éÜçíç=Éí= ìå=ã~ìî~áë= äÉÅíÉìê=jmP=ÊK=`É=éçáåí=ÇÉ=îìÉ=ÇáëëçåÉ=Éå= êÉî~åÅÜÉ=ÇÉ=ÅÉäìá=éäìë=Åçããìå¨ãÉåí= ê¨é~åÇì=é~êãá= äÉë=~ÅíÉìêë=Éí= áåîÉëíáëëÉìêë=ÇÉë=
ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=áåÇìëíêáÉë=áåí¨êÉëë¨ÉëI=éçìê=èìá=ä~=ãçÄáäáí¨=ÇÉîáÉåí=ìåÉ=î¨êáí~ÄäÉ=ÉñíÉåëáçå=ÇÉ=åçíêÉ=ãçÇÉ=ÇÉ=îáÉK=i~=ãçÄáäáí¨=~=Ñ~áí=å~≤íêÉ=ìåÉ=Â=Ö¨å¨ê~íáçå=qblr=Ê=
EÂ=Ó= íÛÉë= çª=\=ÊF= ~ééÉä¨É= ¶= ~ëëìêÉê= ä~= ÅçåîÉêÖÉåÅÉ= ÇÉ= åçë= ìë~ÖÉë= íÉäë= èìÉ= ä~= ÅçããìåáÅ~íáçåI= äÛáåÑçêã~íáçåI= äÉ= ÇáîÉêíáëëÉãÉåíI= äÉ=ãìäíáã¨Çá~I= Éí= ÉåÅçêÉ=
ÇÛ~ìíêÉë=ÑçåÅíáçåå~äáí¨ë=ÅçããÉ=äÉ=dmp=çì=ãÆãÉ=äÉ=éçêíÉJãçåå~áÉK=kçìë=Åçåëí~íçåë=èìÉ=äÉ=é~êá=ÇÉ=ä~=ãçÄáäáí¨=Éëí=~äçêë=îçäçåí~áêÉãÉåí=ãÉå¨I=ÅçãéíÉ=íÉåì=
ÇÉë= áåîÉëíáëëÉãÉåíë= ÅçåëÉåíáë= Ç~åë= ÅÉë= íÉÅÜåçäçÖáÉëI= Éí= ÇÉë= éêçÑáíë= ÉëÅçãéí¨ë= Çì= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉë= ëÉêîáÅÉë= ëìê= ãçÄáäÉë= ÇÉ= ÇÉìñá≠ãÉ= EbÇÖÉF= Éí=
íêçáëá≠ãÉ=Erjqp=éìáë=epam^F=Ö¨å¨ê~íáçåëK=

                                                 
NO=`_=kÉïë=tÉÄI=ëìééä¨ãÉåí=~ì=åø=UQUI=OS=ëÉéíÉãÄêÉ=OMMR=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

=
=
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iÉ=é~ëë~ÖÉ=ÇÛìåÉ=¨ÅçåçãáÉ=ÇÉ=äÛ~Åèìáëáíáçå=
¶=ìåÉ=¨ÅçåçãáÉ=ÇÉ=äÛìë~ÖÉ=
=
pá= ä~= êÉéêçÇìÅíáçå=åìã¨êáèìÉ=ÇÉë=ÌìîêÉë=Éëí=éçëëáÄäÉãÉåí= áåÑáåáÉI=
åÉ=Ñ~ìÇê~áíJáä=é~ë=Ñ~áêÉ=é~óÉê=ä~=äÉÅíìêÉ=Çì=íáíêÉ=ãìëáÅ~äI=é~ê=ÉñÉãéäÉI=
éäìí∑í= èìÉ= ëçå=~Åèìáëáíáçå=\=`çããÉ= ä~=ãçÄáäáí¨= Éí= ä~=ãìäíáéäáÅ~íáçå=
ÇÉë=ëìééçêíë=ëÛ~ÅÅêçáëëÉåí=ÇÉ=ÅçåÅÉêíI=åÉ=ëÉê~áíJáä=é~ë=éäìë=ÅÉåë¨=
ÇÉ= Ñ~áêÉ= é~óÉê= ~ì= Åçåëçãã~íÉìê= ìåÉ= ëçêíÉ= ÇÉ= Åä¨= åìã¨êáèìÉ= äìá=
éÉêãÉíí~åí=äÛ~ÅÅ≠ë=~ì=ÄáÉå=ÅìäíìêÉä=ëçìë=ëÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=ÑçêãÉë=\=
=
`ÛÉëí= Ç~åë= ÅÉ= ëÉåë= èìÉ= ëÉ= ÇáêáÖÉåí= ~ÅíìÉääÉãÉåí= äÉë= ëóëí≠ãÉë=
åìã¨êáèìÉë= ÇÉ= ÖÉëíáçå= ÇÉë= Çêçáíë= EaojpNPFI= Éå= é~êíáÅìäáÉê= ÇÉë=
ÅçåíÉåìë= ãçÄáäÉëK= `ÉííÉ= ãìí~íáçå= åÉ= å~≤í= é~ë= ëÉìäÉãÉåí= ÇÛìå=
Åçåëí~í= ÇÛÉñé¨êáÉåÅÉK= bääÉ= Éëí= ~ìëëá= ~ÅÅê¨Çáí¨É= é~ê= äÉ= Ñ~áí= èìÉ= ÅÉ=
åÛÉëí= éäìë= ä~= éêçéêá¨í¨= ÇÉë= ÄáÉåë= èìá= Å~ê~Åí¨êáëÉ= äD¨ÅçåçãáÉ= ÇÉ=
ã~êÅÜ¨I=ã~áë=äD~ÅÅ≠ë=¶=ÇÉ=åçìîÉääÉë=Éñé¨êáÉåÅÉëI=áÇ¨É=ÅçããÉåí¨É=
åçí~ããÉåí=é~ê=äÛ~ìíÉìê=gÉêÉãó=oáÑâáåK=`ÉäìáJÅá=çÄëÉêîÉ=åçí~ããÉåí=
èìÉ=Â=äÉ=ê∑äÉ=ÇÉ=ä~=éêçéêá¨í¨=Éëí=Éå=íê~áå=ÇÉ=ëìÄáê=ìåÉ=íê~åëÑçêã~íáçå=
ê~ÇáÅ~äÉ=ÊK=
=
fä=Éëí=îê~á=èìÉ=ä~=åçìîÉääÉ=¨ÅçåçãáÉ=Éå=ê¨ëÉ~ìI=áåíÉêÅçååÉñáçå=ÇÉ=ä~=
ãáÅêç¨äÉÅíêçåáèìÉI= ÇÉ= äÛáåÑçêã~íáèìÉ= Éí= ÇÉë= í¨ä¨ÅçããìåáÅ~íáçåëI=
íÉåÇ= ¶= Ñ~áêÉ= Â=ÉñéäçëÉê= ä~= éêçéêá¨í¨= é~ê= ä~= êÉÅÜÉêÅÜÉ= éêáçêáí~áêÉ= ÇÉ=
äÛ~ÅÅ≠ë=~ìñ=êáÅÜÉëëÉë=Éí=~ìñ=ëÉêîáÅÉë=Ê=NQK=
=
i~= êÉä~íáçå= ÉåíêÉ= îÉåÇÉìêë= Éí= ~ÅÜÉíÉìêë= Å≠ÇÉ= ~áåëá= éÉì= ¶= éÉì= ä~=
éä~ÅÉ= ¶= ä~= êÉä~íáçå= ÉåíêÉ= éêÉëí~í~áêÉë= Éí= ìë~ÖÉêëK= iÉë= åçìîÉ~ìñ=
éêÉëí~í~áêÉë= ÇÉ= ëÉêîáÅÉë= EÅçããÉ= äÉë= ãçíÉìêë= ÇÉ= êÉÅÜÉêÅÜÉI= äÉë=
éçêí~áäë=fåíÉêåÉí=çì=äÉë=âáçëèìÉë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=í¨ä¨éÜçåáèìÉë=îçáêÉ=ÇÉë=
ÅÜ~≤åÉë=ÇÉ=ÇáëíêáÄìíáçåF=¨ÅÜ~åÖÉåí=ãÆãÉ=ÇÉë=éêçÇìáíë=Öê~íìáíÉãÉåí=

                                                 
NP= aáÖáí~ä= oáÖÜíë= j~å~ÖÉãÉåí=póëíÉã= çì= ëóëí≠ãÉ= åìã¨êáèìÉ= ÇÉ= ÖÉëíáçå= ÇÉë= Çêçáíë=
åìã¨êáèìÉëI=èìá= ÅçåëíáíìÉåí=ÇÉë=ëóëí≠ãÉë=ÇÉ=ÇáëíêáÄìíáçå=åìã¨êáèìÉ=éêçí¨Ö¨É=ÇÉ=ÅçåíÉåìë=
~ì=ÅÌìê=ÇÉëèìÉäë=Éëí=ãáë=Éå=ÌìîêÉ=ÇÉë=çìíáäë=ÇÉ=ÅêóéíçÖê~éÜáÉ=¶=ÇÉë=Ñáåë=ÇÛ~ìíÜÉåíáÑáÅ~íáçå=
ÇÉë= Çêçáíë= ÇÛìë~ÖÉë= Eåçí~ããÉåí= ÇÉ= ÅçéáÉF= Éí= éÉìîÉåí= ëçìäÉîÉê= ÇÉë= èìÉëíáçåë= êÉä~íáîÉãÉåí=
~ìñ= ÑçåÅíáçåë= ÅìäíìêÉääÉë= Éí= éêçÇìÅíáîÉë= ÇÉë= ìë~ÖÉë= ~ìJÇÉä¶= ÇÉë= ÉåàÉìñ= áåÇìëíêáÉäë= ëçìëJ
à~ÅÉåíë=¶= äÉìê=Ç¨îÉäçééÉãÉåíK= xÅÑK=mK=`Ü~åíÉéáÉI=jK=e¨êìÄÉäI=cK=q~êêáÉêI=aojp=Éí=jqmI=¨í~í=
ÇÉë=äáÉìñ=ÇÉë=íÉÅÜåçäçÖáÉëI=jáåáëí≠êÉ=ÇÉ=ä~=ÅìäíìêÉI=fd^^`I=OMMPzz=
NQ=oáÑâáå=gKI=iDßÖÉ=ÇÉ=äD~ÅÅ≠ëK=i~=ê¨îçäìíáçå=ÇÉ=ä~=åçìîÉääÉ=¨ÅçåçãáÉI=bÇáíáçåë=i~=a¨ÅçìîÉêíÉI=
OMMMK=

éçìê= êÉÅÉîçáê= ÇÉë= ëÉêîáÅÉë= é~ó~åíë= bå= ÉÑÑÉíI= äÉ= ã~êâÉíáåÖ= îáëÉ= ¶=
~ã¨äáçêÉê= äÉ= Â=í~ìñ= ÇÛìë~ÖÉ=Ê= Éí= äÉë= Ç¨éÉåëÉë= é~ê= ìíáäáë~íÉìêë=
EÂ=äÛ^omr=Ê=NR=éçìê=äÉë=çé¨ê~íÉìêë=í¨ä¨éÜçåáèìÉëF=Çì=Åçåëçãã~íÉìêI=
åçí~ããÉåí=Éå=íê~î~áää~åí=Â=äÉ=ÑçåÇ=ÇÉ=ã~êèìÉ=ÊK=
=
a~åë= äÉ= ÅçåíÉñíÉ= ÅçåÅìêêÉåíáÉä= ~ÅíìÉäI= äÉ= ÅÜ~åÖÉãÉåí= ÇÉ= ãçÇ≠äÉ=
¨ÅçåçãáèìÉ=éçìê=ä~=ÅçããÉêÅá~äáë~íáçå=ãìëáÅ~äÉ=éçìêê~áí=~îçáê=éçìê=
çÄàÉÅíáÑ= ÅÉåíê~ä= ÇÛÉñéêçéêáÉê= äÉë= ÇáîÉêëÉë= ÑçêãÉë= ÇÉ= Â=äÛ~åÅáÉå=
Åçåíê∑äÉ=Ê= ÇÉ= ÅÉííÉ= ¨ÅçåçãáÉK= fä= Éå= Éëí= ÇÉ=ãÆãÉ= éçìê= äÛ¨îçäìíáçå=
ÇÉë=ã¨Çá~ë=îÉêë=äÉ=ÅóÄÉêÉëé~ÅÉK=iÛ~ÅÅ≠ë=¶=ÅÉë=åçìîÉääÉë=çÑÑêÉë=ëÉ=
Ñ~áí=é~ê=éäìëáÉìêë=Â=íáÅâÉíë=ÇÛÉåíê¨É=ÊI=çÑÑê~åí=ÇÉë=éçëëáÄáäáí¨ë=~ÅÅêìÉë=
ÇÉ=Åçåíê∑äÉ=~ìñ=ÑáêãÉë=éçëë¨Ç~åí=äÉë=Â=íìó~ìñ=ÊK=
=
`ÉííÉ=Åçãé¨íáíáçå=~ìíçìê=ÇÉ= äÛçÑÑêÉ=ãìëáÅ~äÉ=åìã¨êáèìÉ=éçêí¨É=é~ê=
Â=äÉë= éêçãÉëëÉë= Çì= åìã¨êáèìÉ=ÊI= ëÉ= ÜÉìêíÉ= íçìíÉÑçáë= ¶= ìåÉ= ê¨~äáí¨=
éäìë= ãçÇÉëíÉ= ÇÉ= ÅçããìåáÅ~íáçå= Éí= ÇÛáåíÉê~Åíáçå= ÉåíêÉ= áåÇáîáÇìëI=
Ççåí=äÉë=ìë~ÖÉë=ëÉ=ã¨í~ãçêéÜçëÉåí=Éí=ëÉ=ê¨é~åÇÉåí=Åçåëí~ããÉåíK=
=
aÉë= Â=Ñê~ÅíìêÉë= åìã¨êáèìÉë=Ê= ÉñáëíÉåíI= ÇÉ= Ñ~ÅíçI= ÉåíêÉ= äÉë=
Åçåëçãã~íÉìêëI= ä~= Å¨ëìêÉ= ëÛ¨í~Ääáëë~åí= ÉåíêÉ= äÉë= áåíÉêå~ìíÉë=
Ñ~ãáäáÉêë= ÇÉë= éçëëáÄáäáí¨ë= ë~åë= ÅÉëëÉ= êÉåçìîÉä¨Éë= ÇÉë= qf`= Éí= äÉë=
~ìíêÉëI=ã~áë=~ìëëá=Éí=ëìêíçìí=ÉåíêÉ= äÉë=OM=B=ÇÉ=ÅçååÉÅí¨ë=Ç~åë= äÉ=
ãçåÇÉ=Éí= äÉë=UM=B=ÇÉ=åçåJÅçååÉÅí¨ë=ÇÉ= äÛ~ÅÅ≠ë=~ìñ=ã¨Çá~ë= EÉí=¶=
ä~=ÅìäíìêÉ=\F=èìÉ=äÉë=qf`=î¨ÜáÅìäÉåíK=
=
bå=cê~åÅÉ=ÉëëÉåíáÉääÉãÉåíI=QSIP=B=ÇÉ= ä~=éçéìä~íáçå=ÇÉ=éäìë=ÇÉ=NN=
~åë= ~ìê~áí= ìíáäáë¨= fåíÉêåÉí= ¶= ä~= Ñáå= OMMQI= ëÉäçå= äÉë= ëí~íáëíáèìÉë= ÇÉ=
j¨Çá~ã¨íêáÉNSI= èìá= èì~äáÑáÉ= íçìíÉÑçáë= OMMQ= ÅçããÉ= äÛÂ=~åå¨É= çª= ä~=
cê~åÅÉ=~=Ä~ëÅìä¨=Ç~åë=äÉ=åìã¨êáèìÉ=ÊK=
=
=
=
=

                                                 
NR=^omr=W=^îÉê~ÖÉ=oÉîÉåìÉ=mÉê=rëÉêI=ÅÜáÑÑêÉ=ÇD~ÑÑ~áêÉë=ãçóÉå=é~ê=ìíáäáë~íÉìêK=
NS= OQ=ãáääáçåë= ÇÛáåíÉêå~ìíÉë= Éå= cê~åÅÉI= ëçáí= Üìáí= ãáääáçåë= ÇÉ= éäìë= èìÛÉå= OMMPI= Éí= éäìë= ÇÉ= ä~=
ãçáíá¨= ÇÉë= ÑçóÉêë= ëçåí= ã~áåíÉå~åí= ¨èìáé¨ë= Éå= Ü~ìíJÇ¨ÄáíK= iÛ~åå¨É= fåíÉêåÉí= OMMQI=
j¨Çá~ã¨íêáÉI=ã~êë=OMMRK=
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fåëÉêíáçå= ÇÉ= äÛìíáäáë~íÉìê= Ç~åë= ä~= ÅÜ~≤åÉ= ÇÉ= éêÉëÅêáéíáçå= Éí= Ç~åë= ä~=
ÅÜ~≤åÉ=ÇÉë=Çêçáíë=
=
råÉ=ÇÉë=ãìí~íáçåë=ÇÉë=ã~êÅÜ¨ë=åìã¨êáèìÉë=ÅçåëáëíÉ=¶=éÉêãÉííêÉ=
äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí= ÇÉ= êÉä~íáçåë= éäìë= ~ÅíáîÉë= Çì= Åçåëçãã~íÉìê= ~ìñ=
éêçÇìÅíáçåë= ãìëáÅ~äÉëK= rå= ê~ééçêí= éäìë= áåÇáîáÇìÉäI= ¶= ä~= Ñçáë=
~ìíçåçãÉ=Éí=Éå=ãÆãÉ=íÉãéë=éäìë=ÅçääÉÅíáÑ=Éëí=éçëëáÄäÉK=
=
iÛáåíÉêå~ìíÉ=Åçåëçãã~íÉìê=Éëí=Éå=ãÉëìêÉ=ÇÉ=ëÛáåë¨êÉê=~ì=ëÉáå=ÇÉë=
êÉä~íáçåë= ÉåíêÉ= ~ìíÉìêëJÅçãéçëáíÉìêëI= ¨ÇáíÉìêëI= ÇáÑÑìëÉìêë= Éí=
~ìÇáíÉìêëI=Éí=ë~åë=ÇçìíÉ=~ì=ëÉáå=ãÆãÉ=ÇÉ= ä~=ÅÜ~≤åÉ=ÇÉ=ÇêçáíëK=m~ê=
äÉë= éçëëáÄáäáí¨ë= ÇÛÉñéêÉëëáçå= èìÉ= äìá= çÑÑêÉåí= äÉë= qf`I=
äÛìë~ÖÉêLÅçåëçãã~íÉìê= é~êíáÅáéÉ= ëìêíçìí= ~ì= ÅÜ~ãé= ÇÉ= ä~=
éêÉëÅêáéíáçå= ÇÉ=ã~êÅÜ¨I= ~ìíêÉÑçáë= Â=íÉåìÉ=Ê= ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí= é~ê= äÉë=
éêçÇìÅíÉìêë=Éí=äÉë=ã¨Çá~ëK=
=
aÉ= åçãÄêÉìñ= çé¨ê~íÉìêë= áåÇìëíêáÉäë= éêÉååÉåí= Ç¨à¶= ÅÉ= Ñ~áí= Éå=
ÅçãéíÉK= fäë=Ç¨îÉäçééÉåí=ìå=ã~êâÉíáåÖ=èìá=ÅáÄäÉ=Éí=~ÅÅçãé~ÖåÉ=äÉë=
Åçåëçãã~íÉìêë=Â=éêÉëÅêáéíÉìêë=ÇÉ= íÉåÇ~åÅÉë=ÊI=èìÛáäë=èì~äáÑáÉåí=ÇÉ=
Â=é~ëëÉìêë= ëé¨Åá~äáë¨ë=ÊNTK= qçìíÉÑçáë= äÚçÄëÉêî~íáçå= ~ÅíìÉääÉ= Çì=
ã~êÅÜ¨=íÉãé≠êÉ=èìÉäèìÉ=éÉì=ÅÉííÉ=Â=~ìíçåçãáë~íáçå=ÊI=éìáëèìÉ=äÉë=
Åçåëçãã~íáçåë=ÇÉë=áåíÉêå~ìíÉëI=åçí~ããÉåí=éê~íáèì~åí=äÉë=ê¨ëÉ~ìñ=
é~áêJ¶Jé~áêI= ~éé~ê~áëëÉåí= éçìê= äÉìê= éäìë= Öê~åÇÉ= é~êí= ÅçåÑçêãÉ= ~ì=
ã~êâÉíáåÖ= ÇÉ= äÛçÑÑêÉ= ÇÉ= ã~ëëÉ= ÇÉë= éêçÇìÅíÉìêë= Éí= ÇáÑÑìëÉìêë=
ÅìäíìêÉäëK=a~åë=äÉ=Å~ë=ÇÉ=ä~=í¨ä¨éÜçåáÉ=ãçÄáäÉI=áäë=ëçåí=ÉåÅçêÉ=äçáå=ÇÉ=
é~ëëÉê=~ì=íê~îÉêë=Çì=Â=í~ãáë=ÊI=ÅçãéíÉ=íÉåì=ÇÉ=äÛ¨íêçáíÉëëÉ=ÇÉ=äÛçÑÑêÉ=
Éí=Çì=Åçåíê∑äÉ=ÇÉ=ä~=ÅÜ~≤åÉ=é~ê=äÛçé¨ê~íÉìê=í¨ä¨éÜçåáèìÉI=ÅçããÉ=Éå=
í¨ãçáÖåÉåí=äÉë=ìë~ÖÉë=ÇÉ=Åçåëçãã~íáçå=ãçÄáäÉK=
=
`çãéíÉ= íÉåì= ÇÉ= äÛáåÖ¨åáçëáí¨= ÇÉë= Ç¨îÉäçééÉãÉåíë= äçÖáÅáÉäëI= ä~=
ÇáÑÑìëáçå= é~áêJ¶Jé~áêI= êÉåÇìÉ= éçëëáÄäÉ= é~ê= ìå= ê¨ëÉ~ì= çìîÉêí= íÉä=
èìÛfåíÉêåÉíI=éÉêãÉí= ä~=ÇìéäáÅ~íáçå=ÇÉë=ÅçåíÉåìë=¶= äÛáåÑáåá=¶=é~êíáê=ÇÉ=
ëçìêÅÉë=Åçåëíáíì¨Éë=é~ê=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë=Éå=ê¨ëÉ~ìK=fä=åÛó=
~ìê~áí= ~ìàçìêÇÛÜìá= éê~íáèìÉãÉåí= éäìë= ÇÉ= ÇáÑÑ¨êÉåÅÉë= ÉåíêÉ= ìå=
ã~Ö~ëáå= Éí= ìå= é~êíáÅìäáÉê= ãÉíí~åí= ¶= Çáëéçëáíáçå= ë~=ãìëáèìÉ= ëìê= äÉ=
ê¨ëÉ~ì=fåíÉêåÉíI=ëá=ÅÉ=åÛÉëí=èìÛáä=Éëí=¶=ä~=Ñçáë=éêçí¨Ö¨=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉë=

                                                 
NT=fÄáÇ=oáÑâáåI=OMMMK=

äáÄÉêí¨ë=ÅáîáäÉëI= Éí= Éå= áåÑê~Åíáçå=~ì=`çÇÉ=ÇÉ= ä~=éêçéêá¨í¨= äáíí¨ê~áêÉ=Éí=
~êíáëíáèìÉK=
=
c~ÅÉ= ¶= ÅÉë= ¨îçäìíáçåëI= äÉë= áåÇìëíêáÉë= ÇÉ= äÛáåÑçêã~íáèìÉ= Éí= ÇÉ= ä~=
ÅìäíìêÉ= ÉåíêÉîçáÉåí= ÇÉë= ~ééäáÅ~íáçåë= Çì= é~áêJ¶Jé~áêI= áëëìÉë= ÇÉë=
äçÖáèìÉë=ÇÉ=Â=ëìéÉêJÇáëíêáÄìíáçå=ÊK=aÉë= íÉÅÜåçäçÖáÉëNU=éÉêãÉíí~åí= ä~=
ÇáÑÑìëáçå=ä¨Ö~äÉ=Éí=î¨êáÑá~ÄäÉ=ÇÉ=ÅçåíÉåìëI=ÇáêÉÅíÉãÉåí=ÇÉ=é~áê=¶=é~áêI=
îá~= äÉë= Å~é~Åáí¨ë= ÇÉ= ëíçÅâ~ÖÉ= Éí= ÇÉ= Ç¨Äáí= åçåJÉñéäçáí¨Éë= é~ê= äÉë=
ã~ÅÜáåÉë= ÇÉë= áåíÉêå~ìíÉëI= éçìêê~áÉåí= Éåíê~≤åÉê= ìåÉ= Ä~áëëÉ= ÇÉë=
Åçºíë=ÇÉ=ÇáëíêáÄìíáçåK=qçìíÉÑçáëI=ÅÉë=Åçºíë=åÉ=êÉéê¨ëÉåí~åí=é~ë=ìåÉ=
é~êí=ëáÖåáÑáÅ~íáîÉ=Çì=éêáñ=ÇÛìå=íáíêÉ=îÉåÇì=ëìê=fåíÉêåÉíI=äÉë=~ÅíÉìêë=ÇÉ=
ä~=ÇáëíêáÄìíáçå=åìã¨êáèìÉ= ëçìÜ~áíÉåí= ëìêíçìí= ~ìàçìêÇÛÜìá= ~ìÖãÉåíÉê=
äÉìêë=ã~êÖÉë=¶=íê~îÉêë=ìåÉ=êÉå¨ÖçÅá~íáçå=ÇÉë=ÅÉëëáçåë=ÇÉë=äáÅÉåÅÉëK=
=
iÉë= éÉêëéÉÅíáîÉë= èìÛçÑÑêÉ= ä~= ëìéÉêJÇáëíêáÄìíáçå= ãçÄáäÉ= ~ííáêÉåí=
¨Ö~äÉãÉåí= äÛ~ííÉåíáçå= ÇÉë= çé¨ê~íÉìêëI= Éí= ëçåí= éêáëÉë= Éå= ÅçãéíÉ=
Ç~åë=äÉë=ÇáëÅìëëáçåë=ÇÉë=ÑìíìêÉë=åçêãÉë=ÇÉ=í¨ä¨éÜçåáÉ=ãçÄáäÉ=~îÉÅ=
äÉë= ëÉÅíÉìêë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçåK=^áåëáI= ä~=ÅçåîÉåíáçå=lj^=OKMI=èìÉ= äÉë=
~ÅíÉìêë= ÇÉîê~áÉåí= ÅçããÉåÅÉê= ¶= áãéä¨ãÉåíÉê= ¶= é~êíáê= ÇÉ= ÅÉííÉ=
~åå¨ÉI=éê¨îçáí=íÜ¨çêáèìÉãÉåí=äÉ=é~ëë~ÖÉ=¶=ÅÉ=íóéÉ=ÇÉ=ÇáÑÑìëáçåK=
=
È= äÛ~ìåÉ= ÇÉ= ÅÉë= ãìí~íáçåë= ~ÅíìÉääÉë= Éí= éçíÉåíáÉääÉëI= ìå= Ç¨Ä~í= ~=
ÅçìêëI=ëìê=ä~=ê¨íêáÄìíáçå=ÇÉë=~ó~åíë=Çêçáí=X=áä=éçêíÉ=ëìê=W=
=
Ó= ä~= éÉêÅÉéíáçå=ÇÛìåÉ= ëçããÉ=¶= ÅÜ~èìÉ=~ÅÜ~í= çì= ¨ÅçìíÉI= ÅçããÉ=
ÅÛÉëí=Ç¨à¶=äÉ=Å~ë=éçìê=äÉ=í¨ä¨ÅÜ~êÖÉãÉåí=ÇÉ=íáíêÉë=çì=ëçååÉêáÉë=¶=ä~=
ÇÉã~åÇÉI=Éí=éçìê=äÉë=éêÉãá≠êÉë=ÑçêãìäÉë=ÇÛ~ÄçååÉãÉåí=X=
=
Ó= ä~= éÉêÅÉéíáçå= ÇÛìåÉ= ê¨íêáÄìíáçå= ~ì= ÑçêÑ~áí= éÉê´ìÉ= ÖäçÄ~äÉãÉåíI=
áåÇìáë~åí= ìåÉ= ê¨é~êíáíáçå= ìäí¨êáÉìêÉI= ëÉäçå= äÉë= é~êíë= ÇÉ= ã~êÅÜ¨I= äÉ=
åçãÄêÉ=ÇÛ¨ÅçìíÉë=çì=ÇÉ=íê~åëÑÉêíëI=ÉåíêÉ=~êíáëíÉë=Éí=éêçÇìÅíÉìêëK=
=
`ÉííÉ=éêçéçëáíáçå=Éëí= ëçìíÉåìÉ=é~ê= ÅÉêí~áåë=~ÅíÉìêë=Çì=ëÉÅíÉìê= Eä~=
péÉÇáÇ~ãI= äÛ^Ç~ãá= Éí= ÅÉêí~áåÉë= ~ëëçÅá~íáçåë= ÇÉ= Åçåëçãã~íÉìêëF=
éçìê= ÑçêãÉê= ìå= Å~ÇêÉ=ã¨íÜçÇçäçÖáèìÉ= Éí= éêçëéÉÅíáÑ= ÉåÅçìê~ÖÉ~åí=
                                                 
NU= iÛÉåíêÉéêáëÉ=j~ëÜÄçññ= é~ê= ÉñÉãéäÉI= ìíáäáë~åí= ä~= íÉÅÜåçäçÖáÉ= ÇÉ=påçÅ~éI= éê¨íÉåÇ= éçìîçáê=
ëìáîêÉ=ìå=ÑáÅÜáÉê=¶=ä~=íê~ÅÉ=ëìê=äÉë=ê¨ëÉ~ìñI=ÇÛ~ìíêÉë=ÅçããÉ=mä~óäçìÇÉê=éê¨íÉåÇÉåí=éçìîçáê=Éå=
Åçåíê∑äÉê=ä~=ÇáÑÑìëáçå=~ì=ëÉáå=ÇÛìå=ê¨ëÉ~ì=ÑÉêã¨K=
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äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=~ÅíÉìêë=¶=ê¨Ñä¨ÅÜáê=~ìñ=ãçÇ~äáí¨ë=ÇÉ=äÉìê=~Ç~éí~íáçå=
~ì=åçìîÉä=ÉåîáêçååÉãÉåí=åìã¨êáèìÉK=
=
aÛ~ìíêÉë=~ÅíÉìêë=ÇÉ=ä~=Ñáäá≠êÉ=Eä~=p^`bjI=äÉ=pkbmI=äÛrmcfI=Éí=ÇÛ~ìíêÉë=
çêÖ~åáë~íáçåë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë=ÇÛ¨ÇáíÉìêëLÅçãéçëáíÉìêëF=ÅçåëáÇ≠êÉåí=
èìÛáä=ëÛ~Öáê~áí=ÇÛìåÉ=¨îçäìíáçå=íê≠ë=ÅçåíÉëí~ÄäÉ=ÇÉ=äÛÉñÉêÅáÅÉ=ÇÉ=äÉìêë=
Çêçáíë= ÉñÅäìëáÑëK= iÉë= ãçÇ≠äÉë= ¨ÅçåçãáèìÉë= ÑçåÇ¨ë= ëìê= ÇÉë=
éçäáíáèìÉë= ÇÉ= ã~êâÉíáåÖ= ÇÉ= éêáñ= ÑçêÑ~áí~áêÉ= ëçìä≠îÉåí= ÇÉ= î¨êáí~ÄäÉë=
áåíÉêêçÖ~íáçåë= àìêáÇáèìÉë= Éí= ¨ÅçåçãáèìÉë= éçìê= äÛÉåëÉãÄäÉ= ÇÉ= ä~=
Ñáäá≠êÉ=Éí=äÛ¨îçäìíáçå=ÇÉë=é~êí~ÖÉë=ÇÉ=ê¨ãìå¨ê~íáçå=ÉåíêÉ=ëÉë=~ÅíÉìêëK=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

iÛ~ëëáÉííÉ=ÇÉ=ä~=ê¨íêáÄìíáçå=ÇÉë=~ó~åíë=Çêçáí=Ççáí=~ìàçìêÇÛÜìá=áåí¨ÖêÉê=
ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=ëçìêÅÉë=ÇÉ=êÉîÉåìë=ÅçããÉ= ä~=éìÄäáÅáí¨NVI= äÉ=é~áÉãÉåí=¶=
ä~= Å~êíÉ= çì= äÛ~ÄçååÉãÉåíI= îçáêÉ= äÉë= ëÉêîáÅÉë=çì= äÉë= âáäçëJçÅíÉíë=ÇÉ=
Ççåå¨Éë= äá¨ëI= ~Ñáå= ÇÛ¨í~Ääáê= ìå= ëóëí≠ãÉ= ÇÉ= Ñáå~åÅÉãÉåí= ¨èìáäáÄê¨=
Ç~åë= ÅÉííÉ= åçìîÉääÉ= ÅÜ~≤åÉ= ÇÉ= î~äÉìêI= Éí= Ñçìêåáê= ~áåëá= ìå= Å~ÇêÉ=
~ééêçéêá¨= éçìê= äÉë= Ç¨îÉäçééÉãÉåíë= ÇÉ= ä~= Åê¨~íáçå=ãìëáÅ~äÉ= Éí= ÇÉ=
ëÉë=ã~êÅÜ¨ëK=
=
=
=
=
=
=
=

                                                 
NV=i~=éìÄäáÅáí¨=Éå= äáÖåÉ=êÉéê¨ëÉåíÉ=ã~áåíÉå~åí=éê≠ë=ÇÉ=R=B=ÇÉë= áåîÉëíáëëÉãÉåíë=éìÄäáÅáí~áêÉë=
ÖäçÄ~ìñI=ëÉäçå=ìåÉ=¨íìÇÉ=ê¨~äáë¨É=é~ê=äDf^_=EfåíÉê~íáîÉ=^ÇîÉêíáëáåÖ=_ìêÉ~ìF=Éí=qkp=pçÑêÉëK=iÉë=
áåîÉëíáëëÉãÉåíë= éìÄäáÅáí~áêÉë= Éå= äáÖåÉ= çåí= éêçÖêÉëë¨= ÇÉ= TOIQ=B= ~ì= éêÉãáÉê= ëÉãÉëíêÉ= OMMR=
éçìê= ~ííÉáåÇêÉ= ~ì= ãçáåë= QTN= ãáääáçåë= ÇDÉìêçëI= éêçÄ~ÄäÉãÉåí= éäìë= éìáëèìÉ= äÉë= ÅÜáÑÑêÉë= ÇÉ=
äD¨íìÇÉ= åÉ= éêÉååÉåí= é~ë= Éå= ÅçãéíÉ= äÉë= äáÉåë= ëéçåëçêáë¨ëI= ÅçããÉ= ÅÉìñ= èìÉ= éêçéçëÉåí=
lîÉêíìêÉ=Ev~Üçç>F=çì=dççÖäÉK=

14 



i~=ëìéÉêJÇáëíêáÄìíáçå=
=
iÉë=ëóëí≠ãÉë=é~áêJ¶Jé~áê=ìíáäáë¨ë=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=~ìíçêáë¨É=éÉìîÉåí=çÑÑêáê=ÇÉë=çééçêíìåáí¨ë=ÅçããÉêÅá~äÉë=¶= äÛáåÇìëíêáÉ=Çì=ÇáëèìÉK=`Éë=ëÉêîáÅÉë= áãéäáèìÉåí=ÇÉ=
åçìîÉääÉë=ÅÜ~≤åÉë=ÇÉ=î~äÉìê=çì=ìåÉ=êÉÇáëíêáÄìíáçå=ÇÉë=ê∑äÉë=¶=äÛáåí¨êáÉìê=ÇÉ=ÅÉääÉëJÅáK=fäë=å¨ÅÉëëáíÉåí=ÇÉ=éäìë=ÇÉë=íÉÅÜåçäçÖáÉë=ÉñíêÆãÉãÉåí=~ì=éçáåí=éçìê=
ÑçåÅíáçååÉê=Éí=çÄíÉåáê=ÇÉ=ä~=ãìëáèìÉ=¶=ÇáÑÑìëÉê=ÇÉ=ä~=é~êí=ÇÉë=ã~áëçåë=ÇÉ=ÇáëèìÉK=fäë=éçìêê~áÉåí=íçìíÉÑçáë=ëÉ=íê~ÇìáêÉ=Ç~åë=ÇÉë=ê¨ÇìÅíáçåë=ÇÉ=Åçºíë=éçìê=
äÛáåÇìëíêáÉI=Éí=ÇÉë=åçìîÉ~ìñ=Ç¨ÄçìÅÜ¨ë=ÅçããÉêÅá~ìñ=Éí=éêçãçíáçååÉäëI=Éí=ëçåí=ÇçåÅ=éêçÖêÉëëáîÉãÉåí=ãáë=¶=äÛÉëë~á=é~ê=ÇÉë=~ÅíÉìêë=ÇÉ=íçìë=íóéÉëK=`Éë=
ëÉêîáÅÉë=î~êáÉåí=Ç~åë=äÉìê=åáîÉ~ì=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=ÇÉë=¨ÅÜ~åÖÉë=Éí=Ç~åë=äÉìêë=ÑçåÅíáçåë=ÅÉåíê~äáë¨ÉëK=
iÉë=Åçãé~ÖåáÉë=tÉÉÇëÜ~êÉ=Éí=^äíåÉí=éêçéçëÉåí=ÇÉë=íáíêÉë=Ççåí= áäë=çåí=çÄíÉåì= ä~= äáÅÉåÅÉ=ëìê=ÇÉë=éä~íÉëJÑçêãÉë=~ÅÅÉëëáÄäÉë=Éå=cê~åÅÉ=W=tÉÉÇcê~åÅÉ=Éí=
h~ò~~= EÇÉîÉåì= ä¨Ö~äFK= tÉÉÇ= Ñçìêåáí= ìåáèìÉãÉåí= äÉë= çìíáäë= aojp= Éí= ÇÉ= Ñ~Åíìê~íáçåI= éÉêãÉíí~åí= ~áåëá= ä~= Â=ëìéÉêJÇáëíêáÄìíáçå=Ê= ÇÉ= Åçåëçãã~íÉìê= ¶=
Åçåëçãã~íÉìêK= qçìë= äÉë= íáíêÉë=ãìëáÅ~ìñI= Ü¨ÄÉêÖ¨ë= ÅÜÉò= äÉë= ~ÇÉéíÉë= Çì= ëÉêîáÅÉI= éÉìîÉåí= Éå= ÉÑÑÉí= ÆíêÉ= í¨ä¨ÅÜ~êÖ¨ë= äáÄêÉãÉåí= Éí= ¨Åçìí¨ë= Öê~íìáíÉãÉåí=
àìëèìD¶=íêçáë=ÑçáëK=^éê≠ë=ä~=íêçáëá≠ãÉ=¨ÅçìíÉI=áä=Ñ~ìÇê~=é~óÉêI=ã~áë=ÅÉäìá=èìá=~=íê~åëãáë=äÉ=ÑáÅÜáÉê=íçìÅÜÉ=OM=B=Çì=ãçåí~åí=ÇÉ=ä~=îÉåíÉ=EÉí=NM=B=~ì=Â=ÑáääÉìä=ÊFK=
iD~êíáëíÉI=èìá=ÑáñÉ=äÉ=éêáñ=ÇÉ=ëçå=ÌìîêÉI=íçìÅÜÉ=RM=BI=Éí=tÉÉÇ=Ö~êÇÉ=NR=B=ÇÉ=ã~êÖÉK=^áåëáI=äÉë=ìíáäáë~íÉìêë=ëçåí=áåÅáí¨ë=¶=é~êí~ÖÉê=Éí=éêçãçìîçáê=ä~=ãìëáèìÉ=
åçí~ããÉåí=é~ê=ÇÉë=ìë~ÖÉë=Åçããìå~ìí~áêÉë=ÇÉë=çìíáäë=åìã¨êáèìÉëK=j~äÖê¨=äÉë=ÉåÅçìê~ÖÉãÉåíë=ÇÛ~êíáëíÉë=êÉåçãã¨ë=Éí=äÉë=äáÅÉåÅÉë=ÇáÑÑáÅáäÉãÉåí=çÄíÉåìÉë=
~ìéê≠ë=ÇÉë=ã~àçêëI=äÉë=éêáñ=êÉä~íáîÉãÉåí=¨äÉî¨ë=Éí=ä~=éêçãçíáçå=Éåî~Üáëë~åíÉ=é~ê=ÅÉêí~áåë=ä~ÄÉäë=ÇáãáåìÉåí=ÉåÅçêÉ=äÛÉÑÑáÅ~Åáí¨=Çì=ëóëí≠ãÉK=
aÉ=ã~åá≠êÉ=ëáãáä~áêÉI=^äíåÉí=Ñçìêåáí=ëìê=äÉ=ê¨ëÉ~ì=c~ëíqê~Åâ=Åçããìå=~ì=ëÉêîáÅÉ=é~ê=~ÄçååÉãÉåí=h~ò~~=ìå=ëÉêîáÅÉ=ÇÉ=ëìéÉêJÇáëíêáÄìíáçåI=ê¨ÅçãéÉåë~åí=äÉë=
ÇáëíêáÄìíÉìêë=é~ê=ÇÉë=Å~ÇÉ~ìñK=
iÉ=ëÉêîáÅÉ=táééáí=éä~´~áí=¶=äÛçêáÖáåÉ=ëÉë=ìíáäáë~íÉìêë=Ç~åë=ìå=ÉåîáêçååÉãÉåí=é~áêJ¶Jé~áê=ÑÉêã¨=çª=ëÉìä=äÉ=ÅçåíÉåì=ëçìë=äáÅÉåÅÉ=éçìî~áí=ÆíêÉ=¨ÅÜ~åÖ¨K=j~áë=
äÛÉåíêÉéêáëÉ= ëÛÉëí= ÇÉéìáë= êÉéçëáíáçåå¨É= ÅçããÉ=éä~íÉJÑçêãÉ=ÇÉ= í¨ä¨ÅÜ~êÖÉãÉåí= ÇÉë= ÅÜ~åëçåë= äáÅÉåÅá¨Éë= EÇÉ= ä~ÄÉäë= áåÇ¨éÉåÇ~åíë= Éå=ã~àçêáí¨F= éçìê= ìåÉ=
ëçããÉ=ÑçêÑ~áí~áêÉ=ãÉåëìÉääÉK=
j~áë= äÉë=éä~íÉëJÑçêãÉë=~ìëëá=çåí=ÅçããÉåÅ¨I=éçìê=ëÉ=ÇáÑÑ¨êÉåÅáÉê=Éí=ÉåêáÅÜáê= äÉìê=çÑÑêÉI=¶= áåÅçêéçêÉê=ÇÉë=éçëëáÄáäáí¨ë= äáãáí¨Éë=ÇÉ=é~áêJ¶Jé~áê=W=é~êí~ÖÉ=ÇÉ=
éä~óäáëíëI=Â=à~êÇáåë=ÑÉêã¨ë=ÊI=ê~Çáç=é~áêJ¶Jé~áêÁ=
iÛáåÇìëíêáÉ=ãìëáÅ~äÉI=~ìñ=°í~íëJråáë=~î~åí=íçìíI=ëÉãÄäÉ=ÅçããÉåÅÉê=¶=ÅçåëáÇ¨êÉê=ä~=Åçää~Äçê~íáçå=~îÉÅ=äÉë=ê¨ëÉ~ìñ=é~áêJ¶Jé~áê=ÅçããÉ=ìå=ÄÉëçáå=áåíêáåë≠èìÉ=
Ç~åë=äÉë=ÅáêÅçåëí~åÅÉë=~ÅíìÉääÉëK=_áÉå=èìÉ=ä~=éêÉëëÉ=Ñ~ëëÉ=¨í~í=ÇÉ=Åçåí~Åíë=éêçäçåÖ¨ë=Éí=êÉãçåí~åí=¶=éäìëáÉìêë=~åå¨Éë=ÉåíêÉ=ÅÉë=~ÅíÉìêëI=äÉë=éêÉãá≠êÉë=
çÑÑêÉë=ÑçêãÉääÉë=EÅçããÉ=jÉêÅçê~=çì=jìëáÅã~íÅÜF=åÛçÑÑêÉåí=ÉåÅçêÉ=~ìàçìêÇÛÜìá=èìÉ=ÇÉë=ÑçåÅíáçåå~äáí¨ë=é~áêJ¶Jé~áê=äáãáí¨Éë=~ì=åçãÄêÉ=çì=~ì=íÉãéë=ÇÛ¨ÅçìíÉ=
ÇÉë=ãçêÅÉ~ìñK=`ÉìñJÅá=ëÛ~éé~êÉåíÉåí=¶=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=çÑÑê~åí=ÇÉë=Ñäìñ=íÉãéçê~áêÉë=EëíêÉ~ãáåÖFI=¶=ÇÉë=Ñáåë=éêçãçíáçååÉääÉëI=ÇÉ=Ç¨ÅçìîÉêíÉ=çì=ÇÛ¨ÅçìíÉ=¶=ä~=
Å~êíÉK=rå=ãçÇ≠äÉ=íçí~äÉãÉåí=åçìîÉ~ì=ÇÉ=ÇáÑÑìëáçå=ã~êÅÜ~åÇÉ=Éå=é~áêJ¶Jé~áê=í~êÇÉ=¶=ëÉ=ãÉííêÉ=Éå=éä~ÅÉ=~ì=îì=ÇÉë=~ìíêÉë=ãçÇ≠äÉë=Ç¨êáî¨ë=ÇÉë=qf`I=ÅÉ=èìá=
éÉìí=ÆíêÉ=Éñéäáèì¨=é~ê=ä~=åçìîÉ~ìí¨=íçí~äÉ=Çì=ãçÇ≠äÉ=Éí=ä~=ëÉåëáÄáäáí¨=Çì=ëìàÉíK=
iÛáåÇìëíêáÉ= ~= ¨Ö~äÉãÉåí= ¨í¨= ~ééêçÅÜ¨É= é~ê= ^ìÇáÄäÉ= j~ÖáÅ= Éí= påçÅ~éI= ã~áåíÉå~åí= êÉéê¨ëÉåí¨= é~ê= pÜ~ïå= c~ååáåÖI= Åê¨~íÉìê= ÇÉ= k~éëíÉêK= `Éë= ÇÉìñ=
ÉåíêÉéêáëÉë=ëÉê~áÉåí=Éå=ÇáëÅìëëáçå=~îÉÅ=äÉë=ã~áëçåë=ÇÉ=ÇáëèìÉ=~ìíçìê=ÇÉ=ëçäìíáçåë=íÉÅÜåçäçÖáèìÉë=ÇÉ=ëìéÉêJÇáëíêáÄìíáçå=ëçìë=äáÅÉåÅÉëI=éÉêãáëÉë=é~ê=ìåÉ=
íÉÅÜåçäçÖáÉ=éÉêãÉíí~åí=íçìí=¶=ä~=Ñçáë=äÉ=ÄäçÅ~ÖÉ=Éí=äÉ=Ñáäíê~ÖÉ=ÇÉ=ÅçåíÉåìë=åçå=~ìíçêáë¨ëI=Éí=ä~=êÉÅçåå~áëë~åÅÉ=ëçåçêÉ=ÇÛìå=íáíêÉI=ëçå=áÇÉåíáÑáÅ~íáçå=ìåáèìÉ=é~ê=
Â=Ü~ÅÜ~ÖÉ=ÊI=Éí=ÇçåÅ=ëçå=íê~´~ÖÉ=Éí=ë~=Ñ~Åíìê~íáçå=¶=ÅÜ~èìÉ=¨ÅçìíÉ=çì=íê~åëÑÉêíK=aÉë=ëçäìíáçåë=ëçåí=~ìàçìêÇÛÜìá=ãáëÉë=Éå=~î~åí=é~ê=äÉë=ëÉêîáÅÉë=j~ëÜÄçñ=
Éí=mä~óäçìÇÉêI=èìá=ìíáäáëÉåí=êÉëéÉÅíáîÉãÉåí=påçÅ~é=Éí=^ìÇáÅäÉ=j~ÖáÅ=Éí=Ççåí=äÉë=ä~åÅÉãÉåíë=ëÉê~áÉåí=íê≠ë=éêçÅÜÉëI=Éí=ájÉëÜI=ä~åÅ¨=ê¨ÅÉããÉåí=Éí=ëÛ~ééìó~åí=
ëìê= ä~= íÉÅÜåçäçÖáÉ= ÇÛ^ìÇáÄäÉj~ÖáÅK= iÉ=ãçÇ≠äÉ=mä~óäçìÇÉê= ~= ÅçããÉ= é~êíáÅìä~êáí¨= ÇÛÆíêÉ= ÇÛçêáÖáåÉ= Äêáí~ååáèìÉI= ÇÉ= ëÉ= Ä~ëÉê= ëìê= ìå=ã¨Çá~= ÇÛáåÑçêã~íáçå=
ãìëáÅ~äÉ=Éå=äáÖåÉI=Çì=ãÆãÉ=åçãI=Éí=íê≠ë=éçéìä~áêÉI=Éí=ÇÛáåÅäìêÉ=ëçå=éêçéêÉ=~ÅÅ≠ë=Ü~ìí=Ç¨Äáí=¶=äÛÉñÅäìëáçå=ÇÉ=íçìí=~ìíêÉ=Ç~åë=äÛçÑÑêÉI=~Ñáå=ÇÉ=Åçåíê∑äÉê=Éí=ÇÉ=
Â=Åä∑íìêÉê=Ê=ëçå=ëÉêîáÅÉ=é~áêJ¶Jé~áêK=
iÉ= é~áêJ¶Jé~áê= ÅçããÉ= çìíáä= ã~êâÉíáåÖ= Éí= ÇÉ= Ç¨ÅçìîÉêíÉ= ÅçããÉåÅÉ= ¨Ö~äÉãÉåí= ¶= ÆíêÉ= ¨íìÇá¨K= iÛáåëíáíìí= _áÖ`Ü~ãé~ÖåÉ= Ñçìêåáí= ~áåëá= ÇÉë= ¨íìÇÉë=
Â=ÇÛ~ìÇáÉåÅÉ=Ê=ÇÉë=ê¨ëÉ~ìñ=é~áêJ¶Jé~áêI=Éí=ÅÉêí~áåë=ä~ÄÉäë=Éí=~êíáëíÉë=äÛìíáäáëÉåí=ÇÛçêÉë=Éí=Ç¨à¶=¶=ÇÉë=Ñáåë=éêçãçíáçååÉääÉëK=
=
=
=

 
 



2 - L’apport des communautés électroniques à la diffusion musicale 
=
=
i~= ëçÅá¨í¨= ÅáîáäÉ= Eé~êíáÅìäáÉêëI= Åçããìå~ìí¨ëI= ~ëëçÅá~íáçåëI=
áåÑçêã~íáÅáÉåë= ~ã~íÉìêëI= ã¨Çá~ëÁF= ëÛÉëí= ä~êÖÉãÉåí= Éãé~ê¨É= ÇÉë=
èìÉëíáçåë= ëçìäÉî¨Éë= é~ê= ä~= ÇáÑÑìëáçå= ÅìäíìêÉääÉ= ëìê= fåíÉêåÉíI= ÇÉéìáë=
ëçå=çêáÖáåÉK=
=
`Éêí~áåë=ÉëíáãÉåí=ÇÛ~áääÉìêë=èìÛÉääÉ=ÇáëéçëÉ=ÉåÅçêÉI=ëìê=äÉë=áåÇìëíêáÉë=
ÅìäíìêÉääÉë=~ì=ãçáåëI=ÇÛìåÉ= äçåÖìÉìê=ÇÛ~î~åÅÉ=Ç~åë= ä~=ã~≤íêáëÉ=ÇÉë=
çìíáäë= íÉÅÜåçäçÖáèìÉë= ãçÇÉêåÉëI= ÇÛ~ìí~åí= èìÉ= äÉ=
Åçåëçãã~íÉìê=é~êíáÅáéÉ=Ç~î~åí~ÖÉ=¶=ä~=ÅÜ~≤åÉ=éêçãçíáçååÉääÉI=îçáêÉ=
Åê¨~íáîÉI=Éå=Ñ~îçêáë~åí=ìå=ê~ééêçÅÜÉãÉåí=éçëëáÄäÉ=~îÉÅ=äÛ~êíáëíÉ=çì=äÉ=
ÇáÑÑìëÉìêLÇáëíêáÄìíÉìêK=
=
aÉ=ä~=ÅìäíìêÉ=¶=äÛÉåíÉêí~áåãÉåí=W=
é~êíáÅáé~íáçå=Çì=éìÄäáÅ=¶=äÛÉñé¨êáÉåÅÉ=ãìëáÅ~äÉ=
=
iÉë= éÜ¨åçã≠åÉë= ÇÉ= ÇáëÅìëëáçåI= Åçää~Äçê~íáçåI= éÉêëçåå~äáë~íáçå= Éí=
~ìíêÉë=é~êí~ÖÉë=ÇÛáåí¨êÆíë=ÇÉ=íçìí=íóéÉ=èìÉ=éÉêãÉííÉåí=äÉë=Â=ã¨Çá~ë=
ëçÅá~ìñ=Ê=ÇÛfåíÉêåÉí=çåí=ãçåíê¨=äÉìê=áåí¨êÆí=¨ÅçåçãáèìÉ=éçíÉåíáÉäI=Éå=
íÉêãÉë= ÇÉ= ÑáÇ¨äáë~íáçåI= Éí= ÇÉ= ÅçJÅê¨~íáçå=ÇÉ= î~äÉìêK=^ã~òçå= Éí= ëÉë=
ÅêáíáèìÉë= ÇÛáåíÉêå~ìíÉëI= kÉíÑäáñ= Éí= ëÉë= ëóëí≠ãÉë= ÇÉ= åçí~íáçåI= Éí=
äÛÉåÅóÅäçé¨ÇáÉ= äáÄêÉ= Éí= ÅçääÉÅíáîÉ= táâáéÉÇá~= åÛÉå= ëçåí= èìÉ= äÉë=
ÉñÉãéäÉë= äÉë= éäìë= ¨îáÇÉåíëOMK= `Éë= éÜ¨åçã≠åÉë= é~êíáÅáéÉåíI= ÇÛìåÉ=
ÅÉêí~áåÉ= Ñ~´çåI= ÇÉ= ÅÉííÉ= äçÖáèìÉ= ÇÉ= ÖäáëëÉãÉåí= ÇÉ= ä~= ëéÜ≠êÉ= ÇÉ= ä~=
éê~íáèìÉ= ÅìäíìêÉääÉ= ¶= ÅÉääÉI= éäìë= ÇáÑÑìëÉI= ÇÉ= Â=äÛÉåíÉêí~áåãÉåí=ÊI=ãáëÉ=
Éå=ÌìîêÉ=ÇÉéìáë=éäìëáÉìêë=Ç¨ÅÉååáÉëK=
=
iÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉ= ÅÉë= éêçÅÉëëìë= ëÛçé≠êÉ= éêçÖêÉëëáîÉãÉåí=W=
~Ç~éí~íáçå=ÇÉ= äÛ~ÅíÉ=ÇÉ=Åçåëçãã~íáçå=¶= äÛÉåîáêçååÉãÉåí=Çì=ÅäáÉåíI=
éìáë= áåíêìëáçå= Ç~åë= ëçå= ÉåîáêçååÉãÉåí= èìçíáÇáÉåI= éìáë= Åê¨~íáçå=
ãÆãÉ= ÇÉ= ëçå= ÉåîáêçååÉãÉåí= Ç~åë= äÉ= Äìí= ÇÉ= Ç¨ÅäáåÉê= ä~=

                                                 
                                                

OM= ^= äÛÜÉìêÉ= ~ÅíìÉääÉI= ÄÉ~ìÅçìé= ÇÉë= åçìîÉ~ìñ= ãçÇ≠äÉë= ¨ÅçåçãáèìÉë= ä~åÅ¨ë= ëìê= äÉë= qf`=
ÅçãéíÉåí=àçìÉê=ëìê=ÅÉííÉ=î~ÖìÉ=ÇÛáååçî~íáçåëI=Åçìê~ããÉåí=Ç¨ëáÖå¨É=ÅçããÉ=äÉ=tÉÄ=OKMK=bääÉ=
ëÉ= Ç¨îÉäçééÉ= ëìê= äÉ= éêáåÅáéÉ= ÇÉ= ä~= é~êíáÅáé~íáçå= ÇÉë= ìíáäáë~íÉìêëI= ÖêßÅÉ= ¶= ÇÉë= éê~íáèìÉë= ÇÉ=
éÉêëçåå~äáë~íáçå=Éí=ÇÉ=é~êíáÅáé~íáçå=ÅçääÉÅíáîÉI=Ñ~Åáäáí¨Éë=é~ê=ÇÉë=íÉÅÜåçäçÖáÉë=åçìîÉääÉë=ÅçããÉ=
äÉë=ä~åÖ~ÖÉë=uãäI=oppI=^à~ñI=açãKKK=

Åçåëçãã~íáçå= ÅìäíìêÉääÉ= Éå= ìåÉ= Â=Éñé¨êáÉåÅÉ=ÊON= áåÇáîáÇìÉääÉ=
~Öê¨~ÄäÉI= ÅÉ= èìá= ëÉ= íê~Çìáí= ~ìàçìêÇÛÜìá= é~ê= ÇÉë= Â=Éñé¨êáÉåÅÉë=Ê=
áåíÉê~ÅíáîÉë= Éí= éÉêëçåå~äáë¨ÉëK= iÉë= qf`= Ñ~ÅáäáíÉåí= äÉ= é~ëë~ÖÉ= ÇÛìåÉ=
êÉä~íáçå= ~åçåóãÉI= ÇÉ= ã~ëëÉI= ¶= ìåÉ= áåíÉê~Åíáçå= éÉêëçååÉääÉ= Éí=
¨ãçíáçååÉääÉK=
=
iÉ=ê~ééêçÅÜÉãÉåí=ÉåíêÉ=~êíáëíÉë=Éí=éìÄäáÅë=
=
^ìJÇÉä¶= Çì= íáíêÉ= ãìëáÅ~äI= ÅÉ= èìÉ= ëÉãÄäÉ= ~ìàçìêÇÛÜìá= êÉÅÜÉêÅÜÉê=
äÛáåíÉêå~ìíÉ= Éëí= ìåÉ= ¨ÅçìíÉ=ãìëáÅ~äÉI= ÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ= ìåÉ= êÉä~íáçå= ¶= ä~=
ãìëáèìÉI= ¶= ëçå= ~ìíÉìêI= ¶= ëçå= ìåáîÉêë= ëçåçêÉ= ¶= ä~= Ñçáë= ìåáèìÉ= Éí=
ÅÜ~êÖ¨É=ÇÛ¨ãçíáçåëK=`É=Â=ê~ééêçÅÜÉãÉåí=Ê=èìá=éêÉåÇ=íçìíÉÑçáë=ÇÉë=
ÑçêãÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=ëÉäçå= äÉë=éìÄäáÅë=Éí= äÉë=ëíê~í¨ÖáÉë=ÅçããÉêÅá~äÉëI=
éÉìí=ÆíêÉ=Åê¨~íÉìê=ÇÉ=î~äÉìê=W=
=
Ó=pçáí=ÇáêÉÅíÉãÉåíI=é~ê= äÉ= Ñ~áí=ÇÛ~êíáëíÉë=ëÛ~ÇêÉëë~åí=¶=ÇÉë=ÅäìÄë=ÇÉ=
Ñ~åë=çì=~ã~íÉìêë=¨Åä~áê¨ë=EîÉåíÉ=ÇÉ=é~êíáíáçåëI=ÇÉ=ëÉëëáçåë=ÇÉ=íê~î~áä=
Éí= ÇÛÉåêÉÖáëíêÉãÉåíëI= áåíÉêîáÉïëI= Åçìêë= ÇÉ= ãìëáèìÉ= ÉñÅäìëáÑë= ÉíÅKFK=
iÉ= ÅÜ~åíÉìê= páåÅä~áêI= ë¨é~ê¨= ÇÉ= ë~= ã~áëçå= ÇÉ= ÇáëèìÉëI= ~= é~ê=
ÉñÉãéäÉ=~ëëìê¨I=Éå=àìáå=OMMPI=ìåÉ=íçìêå¨É=ÇÉ=ÅçåÅÉêíëI=Ççåí=ìå=~ì=
w¨åáíÜ= ÇÉ= m~êáëI= ¶= ÖìáÅÜÉíë= ÑÉêã¨ëK= i~= ÅçããìåáÅ~íáçå= ~î~áí= ¨í¨=
ê¨~äáë¨É= ìåáèìÉãÉåí= ÖêßÅÉ= ¶= ìå= ~ÑÑáÅÜ~ÖÉ=Ç~åë= äÉ=ã¨íêç= Éí= ëìêíçìí=
é~ê=ìåÉ=Å~ãé~ÖåÉ=ÇáêÉÅíÉ=é~ê=ÉJã~áä=îÉêë=OM=MMM=Ñ~åë=~ó~åí= ä~áëë¨=
äÉìêë= ÅççêÇçåå¨Éë= ëìê= äÉ= ëáíÉ= fåíÉêåÉí= ÇÉ= äÛ~êíáëíÉK= bääÉ= ëÛÉÑÑÉÅíìÉ=
~ìëëá= é~ê= ÉñÉãéäÉI= ¶= íê~îÉêë= äÉë= ¨ãáëëáçåë= ÇÉ= í¨ä¨Jê¨~äáí¨=ãìëáÅ~äÉ=
EãÉêÅÜ~åÇáëáåÖI= pjpI= íçìêå¨Éë= ÇÉë= éä~íÉ~ìñJí¨ä¨I= îçáêÉ= ~åáã~íáçåë=
ÇÉë=ÅÉåíêÉë=ÅçããÉêÅá~ìñÁFOOK=
=
Ó=pçáí= áåÇáêÉÅíÉãÉåí=éìáëèìÉ= äÛ~ã~íÉìêI= Éå= Ñ~áë~åí= îáîêÉ= ë~=é~ëëáçå=
ëìê= ä~= íçáäÉI= éÉìí= Åê¨Éê= åçí~ããÉåí= ÇÉ= ä~= ÇçÅìãÉåí~íáçåI= ÇÉ= ä~=
éêçãçíáçåI=ÇÉ=ä~=ÇáÑÑìëáçåI=Çì=ã~êâÉíáåÖ=îáê~äÁ=bå=ÉÑÑÉíI=~äçêë=èìÉ=äÉ=

 
ON=ÅÑK=~ÅÅÉéí~íáçå=~åÖäçJë~ñçååÉ=Çì=íÉêãÉ=W=îçáê=äÉñáèìÉK=

 
 

OO=pìáîêÉ= ¶= ÅÉ= ëìàÉí= Â=oÛå=_=_~ííäÉ=ÊI= Åçãé¨íáíáçå= ëìê= äÉ=ãçÇ≠äÉ=pí~ê=^Å~ÇÉãó=ã~áë=ÇáÑÑìë¨É=
ìåáèìÉãÉåí=ëìê=fåíÉêåÉí=é~ê=äÉ=éçêí~áä=v~Üçç>K=



 

ÄÉëçáå=ÇÛáåÑçêã~íáçåë=Éí=ÇÉ=ÇçÅìãÉåí~íáçå=Çì=î~ëíÉ=ÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=
ÄáÉåë= ÅìäíìêÉäë= ÇÉîáÉåí= ÇÉ= éäìë= Éå= éäìë= áãéçêí~åí= Ç~åë= äÉ= ãçåÇÉ=
åìã¨êáèìÉ= EäÉë= ÄáÉåë= Ç¨ã~í¨êá~äáë¨ë= ÇçáîÉåí= ÆíêÉ= ~ëëçÅá¨ë= ¶= ÇÉë=
ã¨í~JÇçåå¨Éë=Éí= äá¨ë=¶=ÇÉë=áåÑçêã~íáçåëFI= äÉë=ìë~ÖÉêë=ÇÛfåíÉêåÉí=èìá=
ëçåí= äÉë= éäìë= é~ëëáçåå¨ë= ÇÉ=ãìëáèìÉ= ¨ä~ÄçêÉåí= ëìê= ä~= Â=íçáäÉ=Ê= ÇÉë=
ëóëí≠ãÉë= åçÇ~ìñ= Ñçìêåáëë~åí= áåÑçêã~íáçåëI= ÅêáíáèìÉëI= Éí= ~ìíêÉë=
ÅçåíÉåìë=ÉåêáÅÜáëë~åí=äÉ=ÄáÉå=ÅìäíìêÉäK=
=
`Éêí~áåë=Åçåëçãã~íÉìêë=ÇÉ=ãìëáèìÉ=ÉåÇçëëÉåí=~áåëá=ÇÉ=åçìîÉ~ìñ=
ê∑äÉëK= ^= íê~îÉêë= äÛìë~ÖÉ= ÇÉ= ëóëí≠ãÉë= é~áêJ¶Jé~áêI= ÇÉë= ÄäçÖëI= ÇÉë=
Åçããìå~ìí¨ë= îáêíìÉääÉë= çì= é~ê= ä~= Åê¨~íáçå= ÅçääÉÅíáîÉ= ÇÉ= äçÖáÅáÉäëI=
ÇÛÉåÅóÅäçé¨ÇáÉë= çì= ÇÉ= ÅçåíÉåìë=ãìëáÅ~ìñ= çì= îáÇ¨çI= áäë= é~êí~ÖÉåí=
Éñé¨êáÉåÅÉ=Éí=ë~îçáêë=ÉåíêÉ=Éìñ=Éí= íçìë= äÉë=~ÅíÉìêë=ÇÉ= ä~=ÅÜ~≤åÉ=ÇÉ=
éêçÇìÅíáçå=ãìëáÅ~äÉK=
=
`ÉííÉ= áåíÉê~Åíáîáí¨I=èìá=éÉìí=éÉêãÉííêÉ=ÇÉ= ê¨¨èìáäáÄêÉê= äÉ=ã~êÅÜ¨=ëìê=
ÇÉë= éêçÇìáíë= Ççåí= ä~= åçíçêá¨í¨= åÛÉëí= é~ë= ¨í~ÄäáÉ= ÉñJ~åíÉI= ÉëíI= ÉääÉJ
ãÆãÉI= Åê¨~íêáÅÉ= ÇÉ= î~äÉìê= EÖêßÅÉ= ~ìñ= áåîÉëíáëëÉãÉåíë= Ç~åë= ÇÉë=
çìíáäë= äçÖáÅáÉäë= ÇÉ= êÉÅÜÉêÅÜÉ= Éí= ÇÛáåÑçêã~íáçåOPI= ÇÉ= ÑçìêåáíìêÉ=
ÇÛ¨ÅÜ~åíáääçåë=ÉíÅKFK=bå=ÅÉ=ëÉåëI=äÉ=Åçåëçãã~íÉìê=Éëí=ÇÉîÉåì=~ÅíÉìê=
ÇÉ= ä~= ãìí~íáçå= Çì= ëÉÅíÉìêI= Éí= ãÆãÉ= éêÉëÅêáéíÉìê= ÇÉ= ã~êÅÜ¨K= `É=
ãçìîÉãÉåí= ÇÉ= ÑçåÇ= ÇÉîê~áí= ÅçåÇìáêÉ= ¶= êÉåçìîÉäÉê= äÛ~ééêçÅÜÉ= Çì=
Åçåëçãã~íÉìêJáåíÉêå~ìíÉ= Ç~åë= äÉë= ãçÇ≠äÉë= ÇÛÉåíêÉéêáëÉ= ÇÉ= ä~=
ÇáÑÑìëáçå=åìã¨êáèìÉK=
=
fä= ÉñáëíÉ= ÇÉë= áåíÉê~Åíáçåë= Åçããìå~ìí~áêÉëI= Ç~åë= ìå= ÉåëÉãÄäÉ= ÇÉ=
ëçäìíáçåë= ÜóÄêáÇÉëI= èìá= ~ëëìêÉåí= ìåÉ= äá~áëçå= ÉåíêÉ= äÉ= éìÄäáÅ= Éí= äÉ=
ã~êÅÜ¨= ÇÉ= ä~= ãìëáèìÉK= bå= ÉÑÑÉíI= ÇÉ= äÛ~îáë= ÇÉ= ÄÉ~ìÅçìé= ÇÉ= åçë=
áåíÉêäçÅìíÉìêë=W= Â=áä= ó= ~ìê~= íçìàçìêë= ÄÉëçáå= ÇÛìåÉ= ã¨Çá~íáçå= ÉåíêÉ=
äÛ~êíáëíÉI= äÉ= ÇáëíêáÄìíÉìê= Éí= äÉ= éìÄäáÅ=ÊK= iÉë= ãçÇÉë= ÇÉ= ã¨Çá~íáçåë=
éÉêíáåÉåíÉë=ëçåí=Éå=îçáÉ=ÇÉ=êÉåçìîÉääÉãÉåíK=
=
=
=
=
                                                 

                                                OP=sçáê=äÉ=éêçàÉí=^ääjìëáÅ_çñI=ä~åÅ¨=é~ê=^é~ÅÜÉ=kÉíïçêâI=ãçíÉìê=ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÉ=NITR=ãáääáçå=
ÇÛÉñíê~áíë= ÇÉ= íáíêÉëI= èìá= éêçéçëÉê~= éêçÅÜ~áåÉãÉåí= ìå= ~ÄçååÉãÉåí= éçìê= äÛ¨ÅçìíÉ= áääáãáí¨É= Éå=
ëíêÉ~ãáåÖ=çì=ëçå=ÅçåÅìêêÉåí=~ã¨êáÅ~áå=jÉêÅçê~=jìëáÅ=pÉ~êÅÜK=

iÉë=Åçããìå~ìí¨ë=¨äÉÅíêçåáèìÉë=Ç~åë=äÉ=ëóëí≠ãÉ=¨ÅçåçãáèìÉ=
=
m~ê~ää≠äÉãÉåíI= äÉ=é~ëë~ÖÉ=ÇÉ= ä~=ëéÜ≠êÉ=åçåJã~êÅÜ~åÇÉ=¶= ä~=ëéÜ≠êÉ=
ã~êÅÜ~åÇÉ=éÉìí=ÆíêÉ=Ñ~Åáäáí¨=é~ê=äÉë=qf`K=`ÛÉëí=äÛìåÉ=ÇÉë=ê~áëçåë=éçìê=
äÉëèìÉääÉë= äÉ=ã~êÅÜ¨= ÇÉ= ä~=ãìëáèìÉ= åìã¨êáèìÉ= Åçåå~≤í= ~ìàçìêÇÛÜìá=
ìåÉ=î~ëíÉ=èì~åíáí¨=ÇÉ=ãçÇ≠äÉë=áååçî~åíëI=¶=äÛÉëë~áI=áëëìë=~ìëëá=ÄáÉå=
ÇÉ= é~êíáÅìäáÉêëI= ÇÛ~ëëçÅá~íáçåë= èìÉ= ÇÉ= ëí~êíJìéë= çì= ÇÉ= Öê~åÇë=
ÖêçìéÉë= áåÇìëíêáÉäëK= lå= éÉìí= ÅçãéíÉê= é~ê= ÉñÉãéäÉ= ~ì= åçãÄêÉ= ÇÉ=
ÅÉë=áåáíá~íáîÉëI=Éí=¶=äÛçêáÖáåÉ=ÇÉ=ÄÉ~ìÅçìé=ÇÛ~ìíêÉëI=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=
ÇÉ= åçêãÉë= EÉåÅ~Çê¨Éë= åçí~ããÉåí= é~ê= äÉë= äáÅÉåÅÉë= `êÉ~íáîÉ=
`çããçåëI=ã~áë=~ìëëá=jìëáèìÉ=^êí=iáÄêÉI=ÉíÅKF=ÇÉ=Â=ãìëáèìÉ=äáÄêÉ=ÊK=
`ÉííÉ= ãìëáèìÉ= èìá= åÛÉëí= é~ëI= éçìê= ~ìí~åíI= äáÄêÉ= ÇÉ= íçìë= ÇêçáíëI=
ÉåÅ~ÇêÉ=ë~=ÇáÑÑìëáçå=Éí=ëçå=ìë~ÖÉI=ëÉäçå= äÉë=Ç¨ëáêë=ÇÉ= äÛ~êíáëíÉI=é~ê=
ÇÉë= éêçíÉÅíáçåë= é~ê~ã¨íê~ÄäÉë= Ç¨Ñáåáëë~åí= ÇÉë= éçëëáÄáäáí¨ë= ÇÉ=
ÅáêÅìä~íáçåI=ÇÉ=ÇáëíêáÄìíáçå=Éí=ÇÉ=ê¨ìíáäáë~íáçåK=
=
aÉë= ëáíÉë= ÅçããÉ= _åÑäçïÉêOQ= EÅçããìå~ìí¨= ÇÉ= éêçãçíáçå= Éí= ÇÉ=
êÉÅçãã~åÇ~íáçå=ÇÛ~êíáëíÉëF=çì=g~ãÉåÇç=Eéä~íÉJÑçêãÉ=ÇÉ=éêçãçíáçåI=
ÇÉ= êÉÅìÉáä= ÇÉ= ÇçåI= ÇÉ= ÇáÑÑìëáçå= Éí= ÇÉ= ëìéÉêJÇáëíêáÄìíáçå=
ÇÛáåÇ¨éÉåÇ~åíëF= çÑÑêÉåí= ÇÉë= ãçÇ≠äÉë= áåîÉåíáÑë= îáë~åí= ¶= éêçãçìîçáê=
ÇÉë=~êíáëíÉë=Éå= Ñ~áë~åí=Åçåå~≤íêÉ=Éí= ÅáêÅìäÉê=ÇÉ= ä~=ãìëáèìÉ= äáÄêÉK=aÉ=
äÛ~îáë= ÇÉë= áåáíá~íÉìêë= ÇÉ= ÅÉë= ëáíÉëI= äÉ= éìÄäáÅ= Éëí= ÇÉã~åÇÉìê= ÇÉ=
åçìîÉ~ìí¨ë= Éí= áä= ëÉê~áí= éêÆí= ¶= é~óÉê= é~ê= ä~= ëìáíÉ= éçìê= ÇÉë=ÌìîêÉë=
çêáÖáå~äÉëI= ÇÉë= éä~ÅÉë= ÇÉ= ÅçåÅÉêí= çì= íçìí= ~ìíêÉ= ÑçêãÉ= ãçåå~ó¨É=
ÇÛáåíÉê~Åíáçå=~îÉÅ=äÛ~êíáëíÉK=
=
mçìê= ~ìí~åíI= çå= Åçåëí~íÉ= ~ìëëá= ìå= ~ÅÅêçáëëÉãÉåí= Éí= ìåÉ=
ã~ëëáÑáÅ~íáçå= ÇÉë= íÉÅÜåáèìÉë= ÇÉ= ã~êâÉíáåÖORI= éçìê= ã~≤íêáëÉê= ÅÉííÉ=
éÉêëçåå~äáë~íáçå= ÇÉ= äÛáåÑçêã~íáçå= ëÉäçå= äÉë= Öçºíë= ãìëáÅ~ìñ= çì=
äÛ~éé~êíÉå~åÅÉ= ¶= ÇÉë= Â=íêáÄìë=Ê= ÇÛìíáäáë~íÉìêëI= Éí= ÇçåÅ= ÉåÅ~ÇêÉê= Éí=
î~äçêáëÉê= ÅÉë= Åçããìå~ìí¨ëI= ÅÉë= ÑçêãÉë= ÇÉ= éÉêëçåå~äáë~íáçåI= Éí= ¶=
íÉêãÉ=ä~=î~äÉìê=ÇÉ=äÛáåÑçêã~íáçå=ëìê=äÉë=ÅçåíÉåìëK=
=
rå=ÇÉ=åçë=áåíÉêäçÅìíÉìêë=åçìë=~=~áåëá=ÅçåÑá¨=W=Â=kçìë=ëçããÉë=Ç~åë=
ìå=ìåáîÉêë=çª= áä= Ñ~ìí=ÅçããìåáèìÉêK=`ÛÉëí=ëáãéäÉI=åçìë=ëçããÉë=ìå=

 
OQ=ïïïKÄåÑäçïÉêKÅçã
OR=sçáê=äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=íÉÅÜåáèìÉë=ÇÉ=ã~êâÉíáåÖ=Ç~åë=äÉ=äÉñáèìÉ=
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ã¨íáÉê= ÇÉ= ã¨Çá~I= ÇçåÅ= ÇÉ= ÅçããìåáÅ~íáçåI= ÇÉ= êÉä~íáçååÉä= Éí= ÇÉ=
éìÄäáÅáí¨=W= ìåÉ= Å~ãé~ÖåÉ= í¨ä¨I= ÅÛÉëí= ÇÉë= ÅÉåí~áåÉë= ÇÉ= ãáääáÉêë=
ÇÛÉìêçë=ã~áë=´~=î~ìí=NMM=MMM=îÉåíÉëK=p~åë=éìÄäáÅáí¨I=ÅÉ=ëÉê~áí= íçìí=
~ì=éäìë=NM=MMM=îÉåíÉëK=rå= áåÇ¨éÉåÇ~åí=éÉìí=ãìäíáéäáÉê= ëÉë= îÉåíÉëI=
Éå= îÉåÇ~åí= ëìê= ÇÉë= éä~íÉëJÑçêãÉë= ÅçååìÉëI= Å~ê= ´~= ê~ëëìêÉ= äÉ=
Åçåëçãã~íÉìêK=páåçåI=áä=éÉìí=îÉåÇêÉ=ëìê=ëçå=éêçéêÉ=ëáíÉ=ëÉìäÉãÉåí=
ëÛáä= Éëí= íê≠ë= ÅçååìK= EÁF= fä= Ñ~ìí= ÇÉë= ã~êèìÉë= ÑçêíÉë= éçìê= ~ííáêÉê= äÉ=
íê~ÑáÅ=fåíÉêåÉíI=ÅçããÉ=cå~Å=Éí=sáêÖáåI=^ã~òçåI=v~Üçç>I=bÄ~ó=ìå=àçìê=
éÉìíJÆíêÉ=ÊK=
=
j~äÖê¨= äÉ= Çóå~ãáëãÉ= Éí= äÛ~ííê~áí= ÇÉë= éêçéçëáíáçåë= ~äíÉêå~íáîÉëI= äÉë=
Å~í~äóëÉìêë=Çì= íê~ÑáÅ= ëìê= fåíÉêåÉíI=èìá= ëçåí= ëçìîÉåí= äÉë=ãÆãÉë=èìÉ=
Ç~åë= äÉë=ã¨Çá~ë=ÉíLçì=ã~êÅÜ¨ë= íê~ÇáíáçååÉäëI=ÅçåëÉêîÉåí=ÇçåÅ=ìåÉ=
é~êí=ÇÉ=éçìîçáê=ÇáëÅê¨íáçåå~áêÉK=
=
c~ÅÉ= ~ìñ= áåÅÉêíáíìÇÉë= Éí= ¶= äÛ~ííÉåíáëãÉ=ÇÉë= ëÉÅíÉìêë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=
Ç~åë= äÉ= Ççã~áåÉ= ÇÉ= ä~= ÇáÑÑìëáçå= åìã¨êáèìÉI= ÇÉë= ~Öê¨Ö~íÉìêë= ÇÉ=
ãìëáèìÉI= áåÇ¨éÉåÇ~åíë=çì=åçåI=ëÉ=ëçåí=¨Ö~äÉãÉåí= áãéä~åí¨ë=Ç~åë=
ä~= ÇáÑÑìëáçå= åìã¨êáèìÉK= iÉìê= Äìí= Éëí= ÅÉííÉ= Ñçáë= ÇÉ= Ñçìêåáê= ÇÉë=
ÅçåíÉåìë= ãìëáÅ~ìñ= ¶= ÇÉë= ÇáëíêáÄìíÉìêë= åìã¨êáèìÉëI= ëçáí= Éå=
íê~åëéçë~åí=äÉìê=ë~îçáêJÑ~áêÉ=áëëì=ÇÛ~ìíêÉë=ã~êÅÜ¨ëI=ëçáí=ÖêßÅÉ=¶=ìåÉ=
éäìëJî~äìÉ= íÉÅÜåçäçÖáèìÉK=pÛáåíÉêÅ~ä~åí= ~áåëá= ÉåíêÉ=~êíáëíÉëI=ã~áëçåë=
ÇÉ= ÇáëèìÉ= Éí= ÇáëíêáÄìíÉìêë= åìã¨êáèìÉëI= ÅÉë= åçìîÉ~ìñ= ~ÅíÉìêë=
éÉìîÉåí=ÅìãìäÉê= äÉë=ê∑äÉë=ÇÉ=åìã¨êáëÉìêëI=ÇÛçé¨ê~íÉìêë=Éå=ã~êèìÉ=
Ää~åÅÜÉ=éçìê= äÉ=ÅçãéíÉ=ÇÉ=ÇáëíêáÄìíÉìêëI=ÇÉ=éêçãçíÉìêë=ÇÛ~êíáëíÉëI=

îçáêÉ= ÇÛ¨ÇáíÉìêë= ÇÉ= ëÉêîáÅÉë= E~Åíáîáí¨ë= ê¨ëìã¨Éë= é~ê= ìå= ÇÉ= ÅÉë=
~ÅíÉìêë=ÅçããÉ=ÅÉääÉ=ÇÉ=Â=Ñ~Åáäáí~íÉìê=ÇÉ=ÄìëáåÉëë=ÊFK=
=
iÉë= ~êíáëíÉë= ëçìÜ~áíÉê~áÉåí= Éå= ÉÑÑÉí= ~ìàçìêÇÛÜìáI= ÇÛìåÉ= ã~åá≠êÉ=
Ö¨å¨ê~äÉI= ÆíêÉ= éê¨ëÉåíë= ëìê= ìåÉ= îáíêáåÉ=ãçåÇá~äÉ= Éí= Ç~åë= ìå= ÅáêÅìáí=
é~ê~ää≠äÉ= ~ì= ÅáêÅìáí= íê~ÇáíáçååÉä= èìá= äÉìê= éÉêãÉííê~áí= ÇÛ~ã¨äáçêÉê= äÉìê=
îáëáÄáäáí¨I= ÇÉ= ÅçåíáåìÉê= ¶= îÉåÇêÉ= ìå= ÑçåÇ= ÇÉ= Å~í~äçÖìÉ= çì= ÇÉ= ëÉ=
êÉä~åÅÉê= ~éê≠ë= ìåÉ= êìéíìêÉ= ~îÉÅ= ìåÉ= ã~áëçå= ÇÉ= ÇáëèìÉëK= j~áë= ä~=
èìÉëíáçå= ÇÉ= äÉìê= îáëáÄáäáí¨= Ç~åë= ä~= ã~ëëÉ= ÇÉ= äÛfåíÉêåÉíI= ä~= ãáëÉ= Éå=
î~äÉìê= ÇÉ= äÉìê= ãìëáèìÉI= Éëí= äçáå= ÇÛÆíêÉ= ê¨ëçäìÉ= é~ê= ÅÉë= åçìîÉ~ìñ=
~ÅíÉìêëI=ÄáÉå=èìÉ=ÅÉìñJÅá=~áÉåí=ê¨Åìé¨ê¨=ìåÉ=é~êí=ÇÛáåÑäìÉåÅÉ=ëìê= äÉ=
ÅçåíÉåì=¨Çáíçêá~ä=ÇÉ=ÅÉêí~áåÉë=éä~íÉëJÑçêãÉë=ÇÉ=ÇáëíêáÄìíáçåK=
=
i~=î~äçêáë~íáçå=ÇÉ=ÅÉë=Â=~Öê¨Ö~íÉìêë=Ê=Ç~åë=ä~=ÅÜ~≤åÉ=ÇÉ=ÇáëíêáÄìíáçå=
Éí= ä~= é¨êÉååáí¨= ÇÉ= äÉìê= ãçÇ≠äÉ= êÉëíÉåí= éçë¨ÉëI= åçí~ããÉåí= Éå=
ÑçåÅíáçå= ÇÉ= ä~= ê¨é~êíáíáçå= ÇÉë= ã~êÖÉë= Éí= ÇÉ= äÉìê= éêáëÉ= ÇÛáåÑäìÉåÅÉ=
Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=Â=áåÇ¨éÉåÇ~åí=ÊK=`Éêí~áåë=ÇÉ=ÅÉë=åçìîÉ~ìñ=~ÅíÉìêëI=
èìá= íê~î~áääÉåí= ~ì= ëÉêîáÅÉ=ÇÉ= äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ= ä~=ÅÜ~≤åÉI=éÉìîÉåí=~îçáê=
ìåÉ= áåÑäìÉåÅÉ=éçëáíáîÉ=ëìê= ä~=ÇáîÉêëáí¨=ÇÉ= äÛçÑÑêÉ=ãìëáÅ~äÉK=qçìíÉÑçáëI=
ãÆãÉ= ~ì= Ä¨å¨ÑáÅÉ= ÇÉ= äÉìê= ë~îçáêJÑ~áêÉ= íÉÅÜåçäçÖáèìÉI= ÅÉë=
Â=áåíÉêã¨Çá~áêÉë=Ê=åìã¨êáèìÉë=åÉ=éÉìîÉåí=é~ë=Ñ~áêÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉ=ÇÛìåÉ=
ÄçååÉ= Åçåå~áëë~åÅÉ= ÇÉ= ä~= ëé¨ÅáÑáÅáí¨= ÇÉ= ä~= éêçÇìÅíáçå=ãìëáÅ~äÉ= Éí=
Çì=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=ä~=ãìëáèìÉK=
=
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3 - Quelles perspectives économiques pour l’industrie musicale numérique ? 
=
=
fåíÉêåÉí= Éí= äÉë= qf`= èìá= éÉêãÉííÉåí= ìåÉ= Öê~åÇÉ= Åê¨~íáîáí¨= Ç~åë= ä~=
ÅçåÅÉéíáçå= ÇÉ=ãçÇ≠äÉë= ÇÛÉåíêÉéêáëÉëI= Ñçåí= ~éé~ê~≤íêÉ= ìåÉ= åçìîÉääÉ=
î~äçêáë~íáçå=ëíêìÅíìê~åíÉ=Éí=ÉëëÉåíáÉääÉ=Çì=ãçÇ≠äÉ=ÇÛÉåíêÉéêáëÉ=é~ê= ä~=
å~íìêÉ=Éí=ä~=èì~äáí¨=ÇÉë=êÉä~íáçåë=ÅçããÉêÅá~äÉë=Éí=Åçåíê~ÅíìÉääÉë=èìÉ=
äÛÉåíêÉéêáëÉ= åçìÉ= ~îÉÅ= ëÉë= ÑçìêåáëëÉìêëI= ëÉë= é~êíÉå~áêÉë= Éí= ëÉë=
ÅäáÉåíëI= Çì= éçáåí= ÇÉ= îìÉ= Çì= åçìîÉ~ì= é~êí~ÖÉ= ÇÉë= êÉîÉåìë= é~ê=
ÉñÉãéäÉ=çì=ÇÉ=äÛ~ãéäÉìê=ÇÉ=äÛçÑÑêÉK=
=
s~êá¨í¨=Éí=~ãéäÉìê=ÇÉ=äÛçÑÑêÉ=éçíÉåíáÉääÉ=ÇÉ=éêçÇìáíë=Éí=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=Éå=
äáÖåÉ=W=äÛÉÑÑÉí=äçåÖ=í~áä=
=
iÉë= qf`= Éåíê~≤åÉåí= äÛ¨ãÉêÖÉåÅÉ= ÇÉ= åçìîÉääÉë= Â=åçêãÉë=Ê= ÇÉîÉåìÉë=
ÅÉåíê~äÉë=é~ê=ê~ééçêí=¶=ÅÉííÉ=Åê¨~íáçå=ÇÉ=î~äÉìêI=éìáëèìÉI=~ìJÇÉä¶=ÇÉ=
ä~= ëáãéäÉ= ãáëÉ= Éå= ÌìîêÉ= Çì= éêçÖê≠ë= íÉÅÜåáèìÉI= ÅÉííÉ= ãìí~íáçå=
áãéäáèìÉ= ä~= Ñçêã~íáçå= ÇÉë= Åçåëçãã~íÉìêëI= äÉìêë= ãçÇÉë=
ÇÛ~ééêçéêá~íáçå= ÇÉ= ÅçåíÉåìë= îçáêÉ= ìåÉ= ãçÇáÑáÅ~íáçå= ÇÉë= ëóëí≠ãÉë=
ãÆãÉë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçåK
=
a~åë=äÛÉJÅçããÉêÅÉI=ÄÉ~ìÅçìé=ÇÉ=ãçÇ≠äÉë=çåí=¨í¨=ãáë=¶=äÛÉëë~áI=Éí=
ÅÉêí~áåëI= ÅçããÉ= É_~óI= ^ã~òçå= çì= cå~ÅKÅçãI= çåí= ê¨ìëëá= ¶=
ëÛáãéçëÉê=ÅçããÉ=çé¨ê~íÉìêë=áãéçêí~åíë=ÇÉ=ä~=ÇáëíêáÄìíáçå=éÜóëáèìÉK=
iÉë=ãçÇ≠äÉë= ÇÛÉåíêÉéêáëÉ= ~ÅíìÉääÉãÉåí= ~ééäáÅ~ÄäÉë= Ç~åë= äÉ= ëÉÅíÉìê=
ÇÉ= ä~= ÇáÑÑìëáçå= ãìëáÅ~äÉ= åìã¨êáèìÉ= ÇÉãÉìêÉåí= Éå= Åçìêë= ÇÉ=
ÅçåÅÉéíáçåI= Éå= é~êíáÅìäáÉê= Ç~åë= äÉìê= áåíÉêçé¨ê~Äáäáí¨I= äÉìê= áåíÉê~Åíáçå=
~îÉÅ=ä~=ëéÜ≠êÉ=éìÄäáèìÉ=Éí=äÛÉåîáêçååÉãÉåí=ä¨Öáëä~íáÑK=qçìíÉÑçáëI=Ç~åë=
ÅÉ= åçìîÉä= ÉåîáêçååÉãÉåí= åìã¨êáèìÉI= ìå= Ñ~ÅíÉìê= áãéçêí~åí= ÇÉ=
Åê¨~íáçå= ÇÉ= î~äÉìê= ê¨ëáÇÉ= Ç~åë= ä~= î~êá¨í¨= ÉíI= éçíÉåíáÉääÉãÉåíI= Ç~åë=
äÛ~ãéäÉìê=ÇÉ=äÛçÑÑêÉ=ÇÉ=éêçÇìáíë=Éí=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=Éå=äáÖåÉ=W=
=
Ó= s~êá¨í¨= Éí= ~ÄçåÇ~åÅÉ= ÇÉë= éêçÇìáíë= ÇÛ~ÄçêÇI= éìáëèìÛìå= ëÉêîÉìê=
áåÑçêã~íáèìÉI=ÇºãÉåí=áåëí~ää¨=Éí=éêçí¨Ö¨I=éÉìí=~ëëìêÉê=äÛÉåëÉãÄäÉ=Çì=
ëíçÅâ~ÖÉ=åìã¨êáèìÉ=ÇÛìåÉ=ã~áëçå=ÇÉ=ÇáëèìÉK=
=

Ó=aáîÉêëáí¨=Éí=Ñ~Åáäáí¨=ÇÛìë~ÖÉ=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=ÇáÑÑìëáçå=W=äÉë=qf`I=Ççåí=
äÉë= Åçºíë= ÇÉ= ÇáëíêáÄìíáçå= ëçåí= Ñ~áÄäÉëI= áåÅáíÉåí= ¶= ÇÉ= åçìîÉääÉë=
Åçåëçãã~íáçåë=Eí¨ä¨ÅÜ~êÖÉãÉåíëI=ÄäçÖÅ~ëíáåÖI=ïÉÄê~ÇáçëÁFK=
=
pá= äÉ= ëÉÅíÉìê= ÇÉë= qf`= êÉéê¨ëÉåíÉ= ¨îáÇÉããÉåí= ÇÉë= éÉêëéÉÅíáîÉë=
ÅçããÉêÅá~äÉë= áåí¨êÉëë~åíÉëI= ä~=î~êá¨í¨=ÇÉë=éêçÇìáíë=Éí=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=
éÉêãÉí= ¨Ö~äÉãÉåí=ìåÉ=~ìíêÉ= î~äÉìê= ~àçìí¨É=Éí=ÇÉë=çééçêíìåáí¨ë=ÇÉ=
ã~êÅÜ¨I=¶=íê~îÉêë=ìå=éÜ¨åçã≠åÉ=ÅçåÅÉéíìÉä=èìÉ=äÛçå=åçããÉ=içåÖ=
q~áä= xäçåÖìÉ= íê~≤åÉzOSK= `çããÉ= äÛçåí= åçí~ããÉåí= Éñéäáèì¨= `Üêáë=
^åÇÉêëçå= çì= bêáâ= _êóåàçäÑëëçåOTI=^ã~òçå= éêçéçëÉ= é~ê= ÉñÉãéäÉ= RT=
Ñçáë=éäìë=ÇÉ=íáíêÉë=ÇÉ=äáîêÉë=èìÛìåÉ=Öê~åÇÉ=äáÄê~áêáÉ=ëí~åÇ~êÇK=iÉë=äáîêÉë=
çì= äÉë= ÇáëèìÉë= èìáI= ¶= äÉìê= ëçêíáÉI= åÛçåí= é~ë= ÑçêÅ¨ãÉåí= çÄíÉåì= ÇÉ=
ÅÜáÑÑêÉë= ÇÉ= îÉåíÉ= áãéçêí~åíëI= Éí= èìá= åÉ= ëçåí= éäìë= ÇáëéçåáÄäÉë= Éå=
ê~óçåI= éÉìîÉåí= ÆíêÉ= ê¨Åìé¨ê¨ë= ¶= íçìí= ãçãÉåí= ëìê= äÉë= ¨í~Ö≠êÉë=
îáêíìÉääÉë=ÇÛ^ã~òçåK=
=
i~= ëáíì~íáçå= ÇÛìåÉ= ÇáëíêáÄìíáçå= íê~ÇáíáçååÉääÉ= ~= çìîÉêí= ÇÛ~ìíêÉë=
éÉêëéÉÅíáîÉë= ÖêßÅÉ= ~ìñ= qf`K= `ÛÉëí= ~áåëá= èìÉ= êÉå~≤íI= Ç~åë= ìåÉ= íçìí=
~ìíêÉ= ÇáãÉåëáçåI= ìå= ÅçåÅÉéí= ã~êâÉíáåÖ= ~åÅáÉå=W= äÛáåí¨êÆí= éêáåÅáé~ä=
ÇÛìåÉ= ÌìîêÉ= åÛÉëí= é~ë= ë~= Ñê~≤ÅÜÉìêK= pçå= ~ííê~Åíáîáí¨= éÉìí= ÆíêÉ=
ëçìãáëÉ=¶=ÇÉë=éÜ¨åçã≠åÉë=ÇÉ=åáÅÜÉOUI=ÇÉ=ãçÇÉI=ÇÉ=êÉÇ¨ÅçìîÉêíÉ=
çì= éÉìíJÆíêÉ= íçìí= ëáãéäÉãÉåí= èìÉ= äÛÌìîêÉ= ÇÛìå= ~êíáëíÉ= ëÉ= Åçåëíêìáí=
Ç~åë= äÉ= íÉãéëI=Éí=ëÉë=îÉåíÉë=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=~Öê¨Ö¨Éë=ëìê= äÛÉåëÉãÄäÉ=
ÇÉ= ë~= Å~êêá≠êÉK= pÉäçå= äÉë= Ççåå¨Éë= ÅçääÉÅí¨Éë= é~ê= äÉ= Å~ÄáåÉí= kma=
dêçìéOV=~ì=Åçìêë=ÇÉ=äÛ~åå¨É=OMMQI=SP=B=ÇÉë=îÉåíÉë=ëìê= äÉë=éä~íÉëJ
ÑçêãÉë=ã~êÅÜ~åÇÉë=ëçåí=~áåëá=ÇÉë=ëçêíáÉë=èìá=çåí=éäìë=ÇÉ=NU=ãçáëI=
Éí= ÅÉ= ÅÜáÑÑêÉ= ëÛ¨ä≠îÉ= ¶= ST=B= éçìê= äÉë= ÅçåíÉåìë= ~Åèìáë= é~ê= äÉë=
ëóëí≠ãÉë=é~áêJ¶Jé~áêK=
=

                                                 
OS= mçìê= éäìë= ÇÛáåÑçêã~íáçåëI= îçáê= äÉ= ëáíÉ= ÇÛìå= ÇÉë= Åê¨~íÉìêë= Çì= ÅçåÅÉéíI= äÉ= àçìêå~äáëíÉ= `Üêáë=
^åÇÉêëçåI=ëìê=ïïïKíÜÉäçåÖí~áäKÅçã
OT=`çåëìãÉê=pìêéäìë=áå=íÜÉ=aáÖáí~ä=bÅçåçãóI=_êóåàçäÑëëçåI=bêáâI=pãáíÜI=jáÅÜ~Éä=aK=~åÇ=eìI=vì=
EgÉÑÑêÉóFI=jfq=päç~å=tçêâáåÖ=m~éÉê=kçK=QPMRJMPI=àìáå=OMMP=
OU=káÅÜÉ=W=éÉíáíë=ëÉÖãÉåíë=é~êíáÅìäáÉêë=ÇÉ=ã~êÅÜ¨K==
OV=`çããìåáÅ~íáçå=ÇÉ=ÅÉë=Éëíáã~íáçåë=åçå=çÑÑáÅáÉääÉë=é~ê=äÉ=Å~ÄáåÉí=kma=dêçìéI=äÉ=V=Ç¨ÅÉãÄêÉ=
OMMQI=~ì=ë~äçå=jìëáÅ=OKM=ÇÉ=já~ãáK=
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i~= ÇÉã~åÇÉ= ÇÉë= Åçåëçãã~íÉìêë= åìã¨êáèìÉë= ëÉê~áí= ÇçåÅ=
ëáÖåáÑáÅ~íáîÉãÉåí=ÇáÑÑ¨êÉåíÉ=Éí=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉ=~ì=ã~êÅÜ¨=éÜóëáèìÉK=
mçìê= ~ìí~åíI= åçìë=çÄëÉêîçåë=èìÛìåÉ=ÇÉë=î~äçêáë~íáçåë=~ÅíìÉääÉë=ÇÉ=
äÛçÑÑêÉ= åìã¨êáèìÉ=é~ó~åíÉ= ÅçåëáëíÉ= ¶= éêçéçëÉê= ÇÉë= íáíêÉë= Éå= ~î~åíJ
éêÉãá≠êÉI= ~î~åí=ãÆãÉ= çì= ÅçåÅçãáí~ããÉåí= ¶= ä~=ãáëÉ= Éå= ÇáÑÑìëáçå=
ê~Çáç=ÇÉ=ÅÉë=ãÆãÉë=íáíêÉë=èìá=åÉ=ëçåí=é~ë=ÉåÅçêÉ=éê¨ëÉåíë=Ç~åë=äÉ=
ã~êÅÜ¨= éÜóëáèìÉK= aÉë= çééçêíìåáí¨ë= ÇÉ= ã~êÅÜ¨= àìëíáÑáÉåí= äÉë=
áåîÉëíáëëÉãÉåíë= ÅçåëÉåíáëI= ã~áë= äÉ= ãçÇ≠äÉ= ÇÉ= äÛ¨ÅçåçãáÉ=
åìã¨êáèìÉI= èìá= êÉéçëÉ= ~î~åí= íçìí= ëìê= äÉë= ëÉêîáÅÉë= ÇÉ=
ÇáÑÑìëáçåLÇáëíêáÄìíáçåI=ãçÇáÑáÉê~JíJáä= Çìê~ÄäÉãÉåí= äÉë= ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ= ä~=
éêçÇìÅíáçå= ãìëáÅ~äÉI= Éí= ÇÉ= ë~= ÇáëíêáÄìíáçå= ëçìë= Ñçêã~í=
Ç¨ã~í¨êá~äáë¨=\=
=
mÉêã~åÉåÅÉ=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=íê~ÇáíáçååÉääÉë=Éí=ãìí~íáçåë=ÇÉë=ÅçåÇáíáçåë=
ÇÛÉñÉêÅáÅÉ=Ç~åë=ÅÉ=ëÉÅíÉìê=
=
aÉ= äÚ~îáë= ÇÛìå= ÇÉ= åçë= áåíÉêäçÅìíÉìêë= ~ó~åí= ä~åÅ¨= ìåÉ= ëçäìíáçå= ÇÉ=
ÇáÑÑìëáçå= åìã¨êáèìÉI= Â=ä~= íê~åëÅêáéíáçå= Çì= ÄìëáåÉëë= Ç~åë= äÉ=
åìã¨êáèìÉ= åÛÉëí= é~ë= ê¨îçäìíáçåå~áêÉK= `Ü~ÅìåI= Ç~åë= ä~= ÅÜ~≤åÉ= ÇÉ=
î~äÉìêI= Ççáí= ~îçáê= ìå= ¨èìáî~äÉåí= ¨Ö~ä= é~ê= ê~ééçêí= ¶= ÅÉ= èìÛáä=
êÉéê¨ëÉåíÉê~áí= Ç~åë= äÉ= ã~êÅÜ¨= éÜóëáèìÉI= ë~ìÑ= ëÛáä= éçëë≠ÇÉ= ìåÉ=
áååçî~íáçå= ã~àÉìêÉI= Åçåëíáíì~åí= ìåÉ= Ä~êêá≠êÉ= ¶= äÛÉåíê¨É=
EíÉÅÜåçäçÖáèìÉI= Ñáå~åÅá≠êÉ= çì= ÅçããÉêÅá~äÉF= ëìÑÑáë~åíÉ= èìá= Ñ~áí=
ê~ÇáÅ~äÉãÉåí=ÅÜ~åÖÉê=ä~=ÅÜ~≤åÉ=ÇÉ=î~äÉìê=ÊK=
=
^éê≠ë=äÉë=¨ÅÜÉÅë=ÇÉ=éä~íÉëJÑçêãÉë=ÅçããÉ=jìëáÅkÉí=çì=mêÉëëéä~óI=
íçìí=åçìîÉä=Éåíê~åí=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=Ççáí=~áåëá=~ééçêíÉê=ë~=éêçéêÉ=éäìëJ
î~äìÉ= ¶= ä~= ÅÜ~≤åÉ= ÇÉ= î~äÉìê= éê¨Éñáëí~åíÉ= ãÆãÉ= ëÛáä= ó= êÉãéä~ÅÉI=
ëìééêáãÉ=çì=~àçìíÉ=ÇÉë=¨í~éÉëK=`çãéíÉ=íÉåì=ÇÉ=ä~=ÇáÑÑáÅìäí¨=¶=Å~éíÉê=
ÇÉ= åçìîÉ~ìñ= ìíáäáë~íÉìêë= Éí= ¶= çÄíÉåáê= ìåÉ= çÑÑêÉ= ÉñÜ~ìëíáîÉ= Eä~=
ãìëáèìÉ=W= ÄáÉå= åçåJëìÄëíáíì~ÄäÉI= éêçí¨Ö¨= é~ê= ÇÉë= Çêçáíë= ÉñÅäìëáÑëI=
Ñçìêåá=Éå=ã~àÉìêÉ=é~êíáÉ=é~ê=èì~íêÉ=ÑáêãÉëFI=äÉë=äÉîáÉêë=éÉêãÉíí~åí=ÇÉ=
å¨ÖçÅáÉê= Éí= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉê= äÛ~Åíáîáí¨= ÇÉ= ÇáëíêáÄìíáçå= ëçåí= êÉåÇìë=
ÇáÑÑáÅáäÉë= é~ê= ä~= Åçåëíáíìíáçå= ÇÉ= ã~êÖÉë= áåáíá~äÉë= èìá= ëçåí=
Çê~ã~íáèìÉãÉåí=Ñ~áÄäÉë=éçìê=äÉë=åçìîÉ~ìñ=Éåíê~åíëK=
=
`Éë=ã~êÅÜ¨ë=éÉìîÉåí=ÇÉîÉåáê=ÇÉ=éäìë=Éå=éäìë=Åçãé¨íáíáÑë=ÉåíêÉ= äÉë=
Öê~åÇÉë= ÑáêãÉë= ÇÉ= äÛáåÑçêã~íáèìÉI= ÇÉë= ã¨Çá~ë= Éí= ÇÉ= ä~= ÇáëíêáÄìíáçå=

Ççåí= äÉë= áåîÉëíáëëÉãÉåíë= ëíê~í¨ÖáèìÉë= é~ê~áëëÉåíI= Ç~åë= ìå= éêÉãáÉê=
íÉãéëI= ë~åë= ëçìÅá= áãã¨Çá~í= ÇÉ= êÉåí~Äáäáí¨K= kçìë= Åçåëí~íçåë=èìÉ=
Ç~åë=äÛçÑÑêÉ=ãìëáÅ~äÉ=åìã¨êáèìÉ=~ÅíìÉääÉ=W=
=
Ó= äÉë= áåîÉëíáëëÉãÉåíë= ÅçåëÉåíáë= é~ê= äÉë= Â=éìêÉ= éä~óÉêë=Ê= E~ÅíÉìêë=
éê¨ëÉåíë=ìåáèìÉãÉåí=Ç~åë=ä~=ÇáÑÑìëáçå=åìã¨êáèìÉFI=Éí=äÉìê=éäìëJî~äìÉ=
íÉÅÜåçäçÖáèìÉI=åÉ=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=ëìÑÑáë~ããÉåí= ê¨ãìå¨ê¨ë=~ì=îì=ÇÉë=
ã~êÖÉë=~ÅíìÉääÉëK=`Éä~=ëÉ=íê~Çìáí=é~ê=ìå=ã~åèìÉ=ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåíë=
éìÄäáÅáí~áêÉëI=ÇÉ=äÉìê=é~êíI=ó=Åçãéêáë=éçìê=ä~=Ñçêã~íáçå=ÇÉë=éìÄäáÅë=X=áä=
Éå=Éëí=ÇÉ=ãÆãÉ=éçìê=íçìë=äÉë=ÇáëíêáÄìíÉìêë=åìã¨êáèìÉë=X=
=
Ó= äÉë= ëìééçêíë= ãìëáÅ~ìñ= èìá= ÅçããÉåÅÉåí= ¶= ÆíêÉ= ÇáëíêáÄì¨ë=
åìã¨êáèìÉãÉåí=ëçåí=ÉåÅçêÉ=éêçéçë¨ë=ë~åë=Öê~åÇÉ=áååçî~íáçå=Ç~åë=
ìåÉ= åçìîÉääÉ= çÑÑêÉ= éêÉå~åí= Éå= ÅçåëáÇ¨ê~íáçå= äÉë= çééçêíìåáí¨ë=
ÅçããÉêÅá~äÉë= åìã¨êáèìÉë= EÉñÅÉéíáçå= Ñ~áíÉ= ÇÉë= ëçååÉêáÉë= éçìê=
í¨ä¨éÜçåÉë= Åçãéçë¨Éë= Éí= éêçÇìáíÉë= Éå= í~åí= èìÉ= íÉääÉëPM= çì= ÇÉë=
éêçéçëáíáçåë= ÇÉ= ÅÉêí~áåë= ~êíáëíÉë= ~ó~åí= éäìë= çì=ãçáåë= êçãéì= ~îÉÅ=
äÉìêë=ã~áëçåë= ÇÉ= ÇáëèìÉ= Éí= Åçãéí~åí= ëìê= äÉë= Å~é~Åáí¨ë= Çì= ê¨ëÉ~ì=
éçìê=ëÉ=Ñ~áêÉ=Åçåå~≤íêÉ=çì=ëÉ=ÇáëíêáÄìÉêPNFK=
=
a¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉ= ã~êÅÜ¨ë= ~ååÉñÉë=W= äÉë= ä~ÄÉäë= ¨äÉÅíêçåáèìÉë= Éí=
äÛ¨èìáéÉãÉåí=åìã¨êáèìÉ=ÇÛ¨ÅçìíÉ=
=
aÉìñ=j~àçêë=W=råáîÉêë~ä= jìëáÅ= ~îÉÅ=rjÉ= aáÖáí~ä= Éí=t~êåÉê= jìëáÅ=
~îÉÅ= ÉJä~ÄÉäI= ëÉ= ëçåí= áåëÅêáíÉë= Ç~åë= ÅÉ= éêçÅÉëëìë= Éå= ä~å´~åí= EÉå=
åçîÉãÄêÉ=OMMQ= Éí= Éå= ~çºí=OMMRF= äÛÉñé¨êáÉåÅÉ= Çì= Â=ÉJä~ÄÉä=ÊI= ~ñ¨=
ÉñÅäìëáîÉãÉåí= ëìê= ÇÉ= ä~= ÇáÑÑìëáçå= åìã¨êáèìÉI= éäìí∑í= èìÉ= ëìê= ä~=
éêçÇìÅíáçå= ÇÉ= ëìééçêíëK= iÉë= ëíêìÅíìêÉë= Åê¨¨Éë= åÛ~ëëìãÉåí= ~ìÅìå=
áåîÉëíáëëÉãÉåí=Éå=¨Çáíáçå=Éí=éêçÇìÅíáçåI=äÉë=~êíáëíÉë=ÅçåëÉêî~åí=~áåëá=
ä~=éêçéêá¨í¨=ÇÉ=äÉìêë=ã~ëíÉêëI=~áåëá=èìÛìåÉ=éÉíáíÉ=é~êí=ÇÉ=äÉìêë=Çêçáíë=
ÇÛÉñéäçáí~íáçåK=t~êåÉê=jìëáÅI=é~ê=ÉñÉãéäÉI=ëçìÜ~áíÉ=èìÉ=ä~=Åê¨~íáçå=

                                                 
PM=jçÇ≠äÉë=_äáåÖíçåÉë= Éå= cê~åÅÉI=aàÉãÄ~= Éå= ^ääÉã~ÖåÉI= Éí= g~ãëíÉê= ~ìñ=rp^I= ~ó~åí= ¶= äÉìê=
çêáÖáåÉ=ÇÉë=áåîÉëíáëëÉìêë=¨íê~åÖÉêë=~ì=ãáäáÉì=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáçå=ãìëáÅ~äÉK==
PN=mêáåÅÉ= é~ê=ÉñÉãéäÉI=èìá=ÇáëíêáÄì~=ÅÉêí~áåÉë=ÇÉ=ëÉë=Åê¨~íáçåë=é~ê= fåíÉêåÉí=ìåáèìÉãÉåíI=~ìñ=
ãÉãÄêÉë=é~ó~åíë=ÇÉ=ëçå=Ñ~åJÅäìÄ=çì=ÉåÅçêÉ=cáçå~=^ééäÉI=èìá=ÇáëíêáÄì~=¨Ö~äÉãÉåí=ëçå=~äÄìã=
Öê~íìáíÉãÉåí=é~ê= fåíÉêåÉí=~î~åí=ÇÉ=ëçêíáê=Éå=ê~óçå=ìåÉ=îÉêëáçå=êÉíê~î~áää¨ÉI=èìá=Åçååìí=ìå=Äçå=
ëìÅÅ≠ëK=pìáîêÉ=~ìëëá=äÛÉñÉãéäÉ=ÇÉ=ÖêçìéÉë=ÇÉ=ãìëáèìÉ=ÅçããÉ=dçÇçåI=èìá=ÇáëíêáÄìÉåí=¶=ä~=Ñáå=
ÇÉ= äÉìêë= ÅçåÅÉêíë= ìåÉ= Å~éí~íáçå= Éå= jmP= ÇÉ= ä~= êÉéê¨ëÉåí~íáçåI= Éí= èìá= ëÛ~ééìáÉåí= ëìê= ÇÉë=
áåáíá~íáîÉë=íÉääÉë=èìÉ=g~ãÉåÇç=Eîçáê=éäìë=äçáåF=éçìê=éêçãçìîçáê=äÉìêë=íçìêå¨ÉëK=
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ÅçåíÉãéçê~áåÉ= éê¨ëÉåí¨É= é~ê= ëçå= ÉJä~ÄÉä= ~Ä~åÇçååÉ= äÉ= Ñçêã~í=
~äÄìã= Éí= éêçéçëÉ= ÇÉë= ëçêíáÉë= ê~ééêçÅÜ¨Éë= ÇÉ= Â=Öê~ééÉë=Ê= ÇÉ=
ÅÜ~åëçåë=Eíêçáë=çì=éäìëFI=~Ç~éí¨Éë=~ì=åçìîÉ~ì=ÅçåíÉñíÉ=åìã¨êáèìÉI=
¶=äÛáåëí~ê=ÇÛfÖçê=píê~îáåëâóI=èìá=~î~áí=íÉåì=ÅçãéíÉ=ÇÉë=Åçåíê~áåíÉë=Çì=
TU=íçìêë=éçìê=ë~=Â=ë¨ê¨å~ÇÉ=éçìê=éá~åç=ÊI=ÇÉ= ä~=ÅÜ~åëçå=éçé=ÇÉ=P=
ãáåìíÉë= èìá= ëÛ¨í~áí= ~Ç~éí¨É= ~ì= Ñçêã~í= QR= íçìêëI= äÉ= ÜáéJÜçé= ~ìñ=
Â=ãáñí~éÉë=ÊI=ä~=ÜçìëÉ=~ìñ=ã~ñáë=îáåóäÉÁPO

=
a¨îÉäçéé¨ë=ÅÉë=ÇÉêåá≠êÉë=~åå¨Éë=¶=äÉìê=áã~ÖÉI=äÉë=Â=åÉíä~ÄÉäë=Ê=çåí=
êÉåÅçåíê¨=ìåÉ=ÅÉêí~áåÉ=~ìÇáÉåÅÉ=ÅçãéíÉ= íÉåì=ÇÉ= ä~=èì~äáí¨=ÇÉ= äÉìê=
éêçÇìÅíáçå= Éí= ÇÉ= ä~= ÇáÑÑáÅìäí¨= ¶= Â=¨ãÉêÖÉê=ÊI= Ç~åë= äÉ= ëóëí≠ãÉ=
íê~ÇáíáçååÉä= Çì= ã~êÅÜ¨K= t~êåÉê= jìëáÅ= Éí= råáîÉêë~ä= jìëáÅ= ëÉ=
ê¨~ééêçéêáÉåí= ~áåëá= äÉ= ÅçåÅÉéí= ÇÉ= Â=åÉíä~ÄÉä=ÊI= ÇÉîÉå~åí= ~äçêë=
¨Ö~äÉãÉåí= Â=Ñ~Åáäáí~íÉìêë=ÊI= ÅÜ~êÖ¨ë=åçå=éäìë=ÇÉ= ä~=éêçÇìÅíáçå=ã~áë=
ÇÉ=ä~=ÇáÑÑìëáçå=ÇÉ=ä~=ãìëáèìÉK=
=
`Éë=åçìîÉääÉë=ÑçêãìäÉë=ÇÛÉJä~ÄÉäë=çåí=ÉåÅçêÉ=¶=éêçìîÉê=äÉìê=ëìÅÅ≠ëI=
~ìJÇÉä¶=ÇÉë=ÉÑÑÉíë=ÇÉ=íÉëí=Éí=ÇÉ=ÅçããìåáÅ~íáçåI=Éå=íÉêãÉë=ÇÉ=îÉåíÉ=
Éí=ÇÛ~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí=ÇÛ~êíáëíÉëK=iÛìåÉ=ÇÉë=äáãáíÉë=ÉëëÉåíáÉääÉë=íáÉåí=
Éå=ÉÑÑÉí=¶=ÅÉ=èìÉ=ÅÉë= êÉëëçìêÅÉë=ãìëáÅ~äÉë=ëçåí= áåëìÑÑáë~åíÉë=éçìê=
Ç¨îÉäçééÉê= ìå= éêçàÉí= ãìëáÅ~ä= ëçéÜáëíáèì¨I= Ñ~áë~åí= ~ééÉä= ¶= ìåÉ=
Ñáå~äáë~íáçå= éçìëë¨É= Éå=éçëíJéêçÇìÅíáçåI= ~ì= íÉëíáåÖI= ¶= ä~= éêçãçíáçå=
ÅçããÉêÅá~äÉ= Éí= ã¨Çá~íáèìÉI= Éí= ãÉíí~åí= Éå= éä~ÅÉ= ìå=
~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí=¶=äçåÖ=íÉêãÉ=ÇÉ=äÛ~êíáëíÉÁ=
=
pá= äÉ= ãçìîÉãÉåí= Â=Åçããìå~ìí~áêÉ=Ê= ëìê= fåíÉêåÉí= Åê¨É= ÄáÉå= ÇÉë=
é~ëëÉêÉääÉë=Éí=ÇÉë=éçëëáÄáäáí¨ë=~ÅÅêìÉë=ÇÛÉñéçëáíáçåI=áä=åÉ=éÉêãÉí=é~ë=
é~ê=ÉñÉãéäÉ=äÛ~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí=ÇÛìåÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉ=~êíáëíáèìÉ=Éí=ÇÛìåÉ=
îáëáçå= ãìëáÅ~äÉ= ëÉ= Ç¨ã~êèì~åí= ê~ÇáÅ~äÉãÉåí= ÇÉë= Ü~ÄáíìÇÉë=
ãìëáÅ~äÉë= ÅçåíÉãéçê~áåÉë= Éí= ÇÉë= Öçºíë= ~ÅíìÉäë= Çì= éìÄäáÅK= m~ê=
ÅçåíêÉI= ÇÉë= Â=Ñ~Åáäáí~íÉìêë=Ê= ¶= ä~= ÅçããÉêÅá~äáë~íáçå= E~Öê¨Ö~íÉìêëI=
¨ÇáíÉìêëI= íçìêåÉìêëI= ÇáëíêáÄìíÉìêëF= ÅçåíêáÄìÉåí= ¶= Åê¨Éê= ìåÉ= ëçêíÉ=

                                                 

                                                

PO= aÛ~áääÉìêëI= äÉ= íÉêãÉ= ÇÉ= Â=ÜçìëÉ=ÊI= ~ìJÇÉä¶= ÇÉ= ëçå= Éñéäçáí~íáçå= Ç~åë= äÉ= ÖÉåêÉ= Â=ãìëáèìÉ=
¨äÉÅíêçåáèìÉ=Ê= ~ìèìÉä= áä= ~= ¨í¨= ~ÅÅçä¨= ¶= ä~= Ñáå= ÇÉë= ~åå¨Éë= UMI= ¨îçèìÉ= ìå= ìåáîÉêë= ~ìíçåçãÉI=
êÉäá~åí= ÇÉë= ä~Äçê~íçáêÉë= ÇÉ= Åê¨~íáçå= ÇçãÉëíáèìÉ= ¶= ÇÉë= Éëé~ÅÉë= ÇÉ= ê¨ÅÉéíáçå= éêáî~íáÑëK= iÉë=
Â=ÉåÑ~åíë=Ê=ÇÉ=ÅÉë=èìÉäèìÉë= ä~ÄÉäëI=~ìíçÖ¨ê¨ë=é~ê=ÇÉë=éáçååáÉêë=èìá=ÇáëíêáÄì~áÉåí=ÉìñJãÆãÉë=
äÉìêë= éêçéêÉë= íáê~ÖÉë= ÅçåÑáÇÉåíáÉäëI= ëÉ= ëçåí= ãìäíáéäá¨ëI= ~ìàçìêÇÛÜìáI= ~îÉÅ= äÛÉñéäçëáçå= Éí= ä~=
ÇáîÉêëáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=ãìëáèìÉë=¨äÉÅíêçåáèìÉëK=

ÇÛÂ=¨Åçëóëí≠ãÉ=Ê= ~ìíçìê= ÇÉ= ÅÉë= éêçÅÉëëìëI= éçìî~åí=ãçÇáÑáÉê= ~áåëá=
éêçÖêÉëëáîÉãÉåí= ä~= ê¨é~êíáíáçå= Éí= äÛ¨èìáäáÄêÉ= ÇÉë= éçìîçáêë= Ç~åë=
äÛáåÇìëíêáÉK=
=
iÉ= Å~ë= Çì= ãçÇ≠äÉ= ÇÛÉåíêÉéêáëÉ= ÇÉ= ä~= ÄçìíáèìÉ= Éå= äáÖåÉ=
áqìåÉëjìëáÅpíçêÉ=Éëí=ëáåÖìäáÉêK=aÉ=äçáå=äÉ=éäìë=Öêçë=îÉåÇÉìê=ÇÉ=íáíêÉë=
Éå= äáÖåÉ= Eéê≠ë=ÇÉ=TR=B=ÇÉë= íáíêÉë= îÉåÇìë=Éí=ìåÉ=éçéìä~êáí¨=¨Ö~ä~åí=
ÅÉääÉ= ÇÉë= äçÖáÅáÉäë= äÉë= éäìë= Åçååìë= ÇÉ= é~áêJ¶Jé~áêPPF= Éí= ÅÉ= ÇÉéìáë=
äÛçêáÖáåÉ=Çì=ã~êÅÜ¨I=ëçå=ëÉêîáÅÉ=ÇÉ=ÇáëíêáÄìíáçå=Éëí=ÇáêÉÅíÉãÉåí=äá¨=¶=
ä~=éêçÇìÅíáçå=ÇÉ=ÄáÉåë=ÇÛ¨èìáéÉãÉåíK=
=
i~= èìÉëíáçå= ÇÉ= ä~= êÉåí~Äáäáí¨= Çì= ëÉêîáÅÉ= åÉ= ëÉãÄäÉ= Éå= ÉÑÑÉí= é~ë= ëÉ=
éçëÉê= éçìê= ^ééäÉI= ëçå= ëÉêîáÅÉ= ~ó~åí= éçìê= îçÅ~íáçå= éêÉãá≠êÉ= ÇÉ=
éêçãçìîçáê= ä~= ã~êèìÉ= Éå= Ö¨å¨ê~äI= Éí= é~ê= ä~= ãÆãÉ= çÅÅ~ëáçå= äÉë=
îÉåíÉë= ÇÉë= Ä~ä~ÇÉìêë= ¨íêçáíÉãÉåí= äá¨ë= ~ìñ= ëçäìíáçåë= íÉÅÜåáèìÉë=
ìíáäáë¨ÉëI= åçí~ããÉåí= Éå= ã~íá≠êÉ= ÇÛáåíÉêÑ~ÅÉ= ìíáäáë~íÉìê= Éí= ÇÉ=
éêçíÉÅíáçå=ÇÉ=ÅçåíÉåìëK=
=
iÉë=íáíêÉë=éêçéçë¨ë=ëçåí=ìåáèìÉãÉåí=Åçãé~íáÄäÉë=~îÉÅ=ëÉë=éêçéêÉë=
Ä~ä~ÇÉìêë= åìã¨êáèìÉëI= èìá= êÉéê¨ëÉåíÉåí= ~ìàçìêÇÛÜìá= UM=B= ÇÉë=
Ä~ä~ÇÉìêë=îÉåÇìëK=
=
`ÉííÉ=ãçÇ¨äáë~íáçå=ÇÉ=ëçå=ã~êÅÜ¨=åìã¨êáèìÉ=äìá=~=~áåëá=éÉêãáë=ìåÉ=
Öê~åÇÉ= äáÄÉêí¨= Ç~åë= ä~= Ñáñ~íáçå= ÇÉë= éêáñI= åçí~ããÉåí= ¶= íê~îÉêë= ìå=
ëÅÜ¨ã~= ÇÉ= éêáñ= éëóÅÜçäçÖáèìÉ= ìåáèìÉ= áåíÉêå~íáçå~äPQ= ÇÛìåÉ= Öê~åÇÉ=
ëáãéäáÅáí¨I= èìÉ= ÇÛ~ìÅìåë= àìÖÉåí= íêçé= Ñ~áÄäÉ= éçìê= Ñáå~åÅÉê= äÛçÑÑêÉ= ÇÉ=
ã~êÅÜ¨I=~Öáí~åí=ãÆãÉ=äÛ~ÅÅìë~íáçå=ÇÉ=ÅçåÇìáêÉ=¶=ÇÉë=ëáíì~íáçåë=ÇÉ=
îÉåíÉ= ¶= éÉêíÉK= fä= Ñ~ìí= êÉÅçåå~≤íêÉ= ¶= ^ééäÉ= äÉ= ã¨êáíÉ= ÇÛ~îçáê= Ñ~áí=
Ç¨ã~êêÉê= äÉ= ã~êÅÜ¨= Çì= í¨ä¨ÅÜ~êÖÉãÉåíK= áqìåÉëjìëáÅpíçêÉ= ~= ~áåëá=

 
PP=aÉìñá≠ãÉ=äçÖáÅáÉä=ÇÉ=ÇáëíêáÄìíáçå=åìã¨êáèìÉ=äÉ=éäìë=éçéìä~áêÉ=~ìñ=rp^I=ëÉäçå=äÛ¨íìÇÉ=éìÄäá¨É=
é~ê=äÉ=Å~ÄáåÉí=kma=dêçìé=Éå=àìáå=OMMRK=
PQ= MKVVA= ~ìñ=rp^I= MKVV¡= Éå=dê~åÇÉJ_êÉí~ÖåÉI= MKVVÅíë= Éå= bìêçéÉI= NRM= óÉåë= ENIPRAF= ¶= OMM=
óÉåë=ENIUMAF=~ì=g~éçåÁ=
PR= bå= cê~åÅÉI= ÉåíêÉ= Ç¨ÅÉãÄêÉ= OMMO= Éí= Ç¨ÅÉãÄêÉ= OMMQI= äÉ= åçãÄêÉ= ÇD~ÅÜÉíÉìêë= Éå= äáÖåÉ= ~=
éêÉëèìÉ= ÇçìÄä¨I= é~ëë~åí= ÇÉ= RIQ= ãáääáçåë= ¶= NMIS= ãáääáçåë= EëçìêÅÉ=j¨Çá~ã¨íêáÉ= ã~êë= OMMRFK=
aÛ~éê≠ë=ä~=cÉî~Ç=Ec¨Ç¨ê~íáçå=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÉ=îÉåíÉ=¶=Çáëí~åÅÉFI=äÉ=ÅçããÉêÅÉ=Éå=äáÖåÉ=~ìê~áí=
ÅêºI= ~ì= éêÉãáÉê= ëÉãÉëíêÉ= OMMRI= ÇÉ= QR= B= é~ê= ê~ééçêí= ~ì= éêÉãáÉê= ëÉãÉëíêÉ= OMMQK= iÉ=
ÅçããÉêÅÉ= Éå= äáÖåÉI= íçìë= éêçÇìáíë= ÅçåÑçåÇìëI= éçìêê~áí= êÉéê¨ëÉåíÉê= RKR= ãáääá~êÇë= ÇÛÉìêçë= ÇÉ=
ÅÜáÑÑêÉ=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=~ååìÉä=Éå=cê~åÅÉ=Éå=OMMR= EëçìêÅÉ=W=_ÉåÅÜã~êâ=dêçìéFI=Éí=OB=Çì= íçí~ä=ÇÉë=
îÉåíÉë=~ìñ=rp^=~ì=ÇÉìñá≠ãÉ=ëÉãÉëíêÉ=OMMR=Eëí~íáëíáèìÉë=çÑÑáÅáÉääÉë=Çì=rp=`Éåëìë=_ìêÉ~ìFK==
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~Ççéí¨= ÅÉííÉ= ëíê~í¨ÖáÉ= ã~êâÉíáåÖI= äá¨É= ¶= ìåÉ= çÑÑêÉ= ~ííê~ÅíáîÉ= Éí=
ÑçåÅíáçååÉääÉ=éçìê=Ñ~ÅáäáíÉê=ìå=ê¨ÑäÉñÉ=ÇÛ~ÅÜ~í=åìã¨êáèìÉK=

=
=

=
=
=

açåå¨Éë=ÇÉ=ã~êÅÜ¨=Éå=OMMR=
=
^ì=íçí~äI=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=Ñê~å´~áë=ÇÉ=ä~=ãìëáèìÉ=Éå=äáÖåÉ=EîÉåíÉ=ÇÉë=ëáíÉë=ÇÉ=í¨ä¨ÅÜ~êÖÉãÉåíI=Üçêë=ã~êÅÜ¨=ãçÄáäÉFI=áä=ëÛÉëí=~áåëá=îÉåÇì=OTM=MMM=
~äÄìãë=Éí=QIN=ãáääáçåë=ÇÉ=ëáåÖäÉëI=ëçáí=éäìë=ÇÉ=U=ãáääáçåë=ÇÉ=íáíêÉë=Éå=íçìíI=~ì=NÉê=ëÉãÉëíêÉ=OMMRI=éçìê=ìå=ÅÜáÑÑêÉ=ÇD~ÑÑ~áêÉë=ÇÛÉåîáêçå=S=ãáääáçåë=
ÇÛÉìêçë=qq`K=
=
a~åë=ÅÉë=ÅçåÇáíáçåëI=åçíêÉ=éêçàÉÅíáçå=¶=Ñáå=OMMR=éçêíÉ= äÉ=åçãÄêÉ=íçí~ä=ÇÉ=íáíêÉë=~ÅÜÉí¨ë=¶=Éåîáêçå=OM=ãáääáçåëI=éçìê=ìå=ÅÜáÑÑêÉ=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=ÇÉ=
äDçêÇêÉ=ÇÉ=NR=ãáääáçåë=ÇÛÉìêçëK=

=
=
=
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II – LES DYNAMIQUES DU SECTEUR DE LA DIFFUSION NUMERIQUE DE MUSIQUE 
 
=
=
=
iÉ= ëÉÅíÉìê= ãìëáÅ~ä= Éëí= áåíêáåë≠èìÉãÉåí= ã~êèì¨= é~ê= ä~= ÅçåÅÉåíê~íáçå= Éí= ä~= éê¨éçåÇ¨ê~åÅÉ= ÇÉë= éêáåÅáé~ìñ= ÑçìêåáëëÉìêë= ÇÉ= ÅçåíÉåìëI= èìá=
ÇáëéçëÉåí= ÇÉ= Çêçáíë= ÉñÅäìëáÑë= äá¨ë= ¶= ä~= éêçéêá¨í¨K= ^ìJÇÉä¶= ÇÉ= äÉìêë= ÉåÖ~ÖÉãÉåíë= Ç~åë= ä~= éêçãçíáçå= Éí= ä~= îÉåíÉ= ÇÉ= ãìëáèìÉI= äÉìê= ãçÇ≠äÉ=
ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=Éå=éêçÇìÅíáçåI=ÑçêíÉãÉåí=Ç¨éÉåÇ~åí=ÇÉ=ÅÉë=Çêçáíë=ÉñÅäìëáÑëI=~=Ö~ê~åíá=ìåÉ=ÅÉêí~áåÉ=ëí~Äáäáí¨=Çì=ã~êÅÜ¨=éÜóëáèìÉ=EÇ¨Äìí=ÇÉ=ä~=
Ç¨Åêçáëë~åÅÉ=Åçåëí~í¨=ÇÉéìáë=OMMOFK=
=
=
1. Positionnement de la filière musicale face aux mutations de la distribution numérique 
=
^áåëáI= äÉë=~ÅíÉìêë=ã~àÉìêë=Çì=ëÉÅíÉìê=çåí= ê¨~Öá= íê≠ë=éêìÇÉããÉåí=¶=
äÛáåëí~ää~íáçå= ÇÉ= åçìîÉääÉë= íÉÅÜåçäçÖáÉë= ÇÉ= ÇáÑÑìëáçå= ãìëáÅ~äÉ= èìá=
êÉãÉííê~áÉåí= Éå= Å~ìëÉ= äÉë= ëÅÜ¨ã~ë= ~ÅíìÉääÉãÉåí= áåëí~ää¨ë= ÇÉ=
éêçíÉÅíáçå=ÇÉ=äÉìêë=ÇêçáíëK=
=
mê¨Å~êáí¨=Çì=ãçÇ≠äÉ=
=
pá= äÛçå= Åçåëí~íÉ= ìå= Éëëçê= ê¨ÖìäáÉê= ÇÉ= ä~= îÉåíÉ= Éå= äáÖåÉPR= EÇÉ= äÛÉJ
ÅçããÉêÅÉ= ÇÉ= éêçÇìáíë= éÜóëáèìÉë= ëìêíçìíFI= ä~= îÉåíÉ= ÇÉ= ãìëáèìÉ=
Ç~åë=ÇÉë=Ñçêã~íë=åìã¨êáèìÉëI=éêçí¨Ö¨ë=é~ê=aojpI=àçìÉ=ÉåÅçêÉ=ìå=
ê∑äÉ= ãáåÉìê= ~ì= ëÉáå= ÇÛìë~ÖÉë= éçìêí~åí= Éå= Åêçáëë~åÅÉK= ^áåëáI= ìåÉ=
¨íìÇÉ= ~= ~áåëá=ãçåíê¨= èìÉ= ëá= ìå= íáÉêë= EPO=BF= ÇÉë= Q=URO= áåíÉêå~ìíÉë=
ëçåÇ¨ë= ~= ìíáäáë¨= äÉë= ëÉêîáÅÉë= ÇÛìåÉ= ÄçìíáèìÉ= ÇÉ=ãìëáèìÉ= Éå= äáÖåÉ=
Ç~åë=äÉë=ëáñ=ÇÉêåáÉêë=ãçáëI=ëÉìäë=V=B=ó=çåí=Éì=êÉÅçìêë=éäìëáÉìêë=Ñçáë=
é~ê=ãçáëPSK=_áÉå=èìÉ=ÅÉë=ÅÜáÑÑêÉë=áåÇáèìÉåí=ìåÉ=éêçéÉåëáçå=ÅÉêí~áåÉ=
ÅÜÉò= äÉë= áåíÉêå~ìíÉë= ¶= éê¨Ñ¨êÉê= ÅçåëçããÉê= ÇÉ= ä~= ãìëáèìÉ=
ä¨Ö~äÉãÉåíI= äÛçÄëÉêî~íáçå= Çì= ëÉÅíÉìê= ~ééÉääÉ= ÇÉ= éêáãÉ= ~ÄçêÇ= ìå=
Åçåëí~í=ê¨ëÉêî¨K=
mäìëáÉìêë= ÑêÉáåë= ~ì= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉ= ä~= ÇáÑÑìëáçå= ãìëáÅ~äÉ=
åìã¨êáèìÉ= ÅçåíêáÄìÉåí= ¶= äÛáåëí~Äáäáí¨I= îçáêÉ= ä~= éê¨Å~êáí¨I= Çì=ãçÇ≠äÉ=

                                                                                                 
PS=fåÇáÅ~êÉI=aáÖáí~ä=jìëáÅ=rë~ÖÉ=~åÇ=aojpK=pçåÇ~ÖÉ=~ìéê≠ë=ÇÉ=Q=URO=áåíÉêå~ìíÉë=ÇÉ=éäìë=ÇÉ=
NM= ~åë= Ç~åë= ëÉéí= é~óë= Éìêçé¨ÉåëK= sçáê= ~ìëëá= ìåÉ= ¨íìÇÉ= gìéáíÉê= oÉëÉ~êÅÜ= ÇÉ= åçîÉãÄêÉ=
OMMP=W=OSB=ÇÉë=éê≠ë=ÇÉ=S=ãáääáçåë=ÇÛ~Äçåå¨ë=Ü~ìíJÇ¨Äáí=Éå=cê~åÅÉ=ëÉê~áÉåí=éêÆíë=¶=~ÅÜÉíÉê=
ÇÉ=ä~=ãìëáèìÉ=Éå=äáÖåÉI=ëçáí=NKR=ãáääáçåë=ÇÉ=Åçåëçãã~íÉìêë=éçíÉåíáÉäëK=

¨ÅçåçãáèìÉ= ~ÅíìÉä= ÇÉ= ä~= ÇáëíêáÄìíáçå= åìã¨êáèìÉ=W= äÛáåë¨Åìêáí¨=
àìêáÇáèìÉI= äÛ~ÄëÉåÅÉ=ÇÉ= ëí~åÇ~êÇ= íÉÅÜåçäçÖáèìÉ=ìåáèìÉI= ä~= éê~íáèìÉ=
í~êáÑ~áêÉI= äÉë= å¨ÖçÅá~íáçåë= êÉä~íáîÉë= ¶= ä~= ê¨é~êíáíáçå= ÇÉë= Çêçáíë= çì=
ÉåÅçêÉ=äÛÉñéçëáíáçå=éÉì=ÇáîÉêëáÑá¨É=ÇÉë=Å~í~äçÖìÉëI=ÖÉåêÉë=ãìëáÅ~ìñ=
Éí=ÅçåíÉåìë=¨Çáíçêá~ìñK=
=
iÛ¨ãÉêÖÉåÅÉ=ÇÉ=ãçÇ≠äÉë=áååçî~åíëI=áëëìë=íçìí=~ìí~åí=Çì=ãçåÇÉ=ÇÉ=
äÛáåÑçêã~íáèìÉI= ÇÉë=ã¨Çá~ëI= èìÉ=ÇÉë= ëÉÅíÉìêë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå= Éí= ÇÉ=
ÇáëíêáÄìíáçåI= ÅçåíêáÄìÉ= íçìíÉÑçáë= ¶= ìåÉ= ¨îçäìíáçå= éäìë= ëÉåëáÄäÉ= ~ìñ=
°í~íëJråáëK= iÉ= ãçÇ≠äÉ= ÇÉ= ä~= ÇáÑÑìëáçå= åìã¨êáèìÉ= ÇÉ= ãìëáèìÉ=
ëÉãÄäÉ= ÉåÅçêÉ= ëçìÑÑêáê= Çì= éÉì= ÇÛ~ííê~Åíáîáí¨= ÇÉ= ä~= ã~àçêáí¨= ÇÉë=
éä~íÉëJÑçêãÉë= ä¨Ö~äÉëPTK= iÛáåëìÑÑáë~åÅÉ= ÇÉ= äÉìê= ~Ç~éí~íáçå= ~ìñ=
åçìîÉ~ìñ= ãçÇÉë= ÇÉ= Åçåëçãã~íáçå= åìã¨êáèìÉ= å~≤í= ÇÛìåÉ=
ÅçåÑêçåí~íáçå=Äêìí~äÉ=~îÉÅ=äÛçÑÑêÉ=é~áêJ¶Jé~áêI=åçå=ê¨Öìä¨ÉI=ÑçêíÉãÉåí=
ã~≤íêáë¨ÉI=Éí=Öê~íìáíÉ=Éå=ÇÉÜçêë=ÇÉ=Ñê~áë=ÇÛ¨èìáéÉãÉåíÁ=
=
^ìñ= °í~íëJråáëI= ~éê≠ë= äÛ¨Åä~íÉãÉåí= ÇÉ= ä~= Â=ÄìääÉ= fåíÉêåÉí=ÊI= äÉë=
ã~àçêë=çåí=~Ççéí¨=ìå=éçëáíáçååÉãÉåí=¶=ä~=Ñçáë=íê≠ë=çÑÑÉåëáÑ=îáëJ¶Jîáë=
ÇÉë= ÇáÑÑìëáçåë= åçå= ~ìíçêáë¨ÉëI= Éí= íê≠ë= éêìÇÉåí= èì~åí= ~ì=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉ= äÛçÑÑêÉ= ÅçããÉêÅá~äÉ= åìã¨êáèìÉ= èìÛÉääÉë= ~î~áÉåí=

 
PT= iÉë= ëìÅÅ≠ë= êÉä~íáÑë= ~ÑÑáÅÜ¨ë= é~ê= sáêÖáåjÉÖ~I= áqìåÉëjìëáÅpíçêÉ= Éí= ÇÛ~ìíêÉë= ã~Ö~ëáåë= Éå=
äáÖåÉI= ÅçããÉ= _äÉÉéI= Ä~ë¨= ~ì= oçó~ìãÉJråáI= Eèìá= îÉåÇ= éçìêí~åí= ä~= éäìé~êí= ÇÉ= ëÉë= íáíêÉëI=
åçí~ããÉåí= áëëìë= ÇÉë= Å~í~äçÖìÉë= káåà~= qìåÉë= Éí= t~êéI= ¶= NIPR�F= ÅçåëíáíìÉåí= ÇÉë= Å~ë=
ãáåçêáí~áêÉë=Ç~åë=ÅÉ=ëÉÅíÉìêK=
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éçìêí~åí= áåáíá¨É= Ç≠ë= OMMM= ~îÉÅ=jìëáÅåÉí= Éí= mêÉëëéä~óK= c~ÅÉ= ¶= ä~=
ÅçåíêÉÑ~´çå= åìã¨êáèìÉ= ÇçãÉëíáèìÉ= Ç¨îÉäçéé¨É= ëìê= äÉë= ëóëí≠ãÉë=
é~áê=¶=é~áêI=äÉë=ã~àçêë=çåí=íÉåí¨=ÇÉ=ëÛ~Ç~éíÉê=~ìñ=åçìîÉ~ìñ=Å~å~ìñ=
ÇÉ= ÇáëíêáÄìíáçåI= Ç~åë= ÇÉë= ~ääá~åÅÉë= ~ìíçìê= ÇÉ= éä~íÉëJÑçêãÉë= ÇÉ=
í¨ä¨ÅÜ~êÖÉãÉåíI=ë~åë=ê¨ìëëáê=¶= áãéçëÉê=Ç~åë=äÉ=ã~êÅÜ¨=åìã¨êáèìÉ=
ìåÉ= éçäáíáèìÉ= ÇÉ= éêáñ= ëÉãÄä~ÄäÉ= ¶= ÅÉääÉ= èìÉ= Åçåå~≤í= äÉ= ã~êÅÜ¨=
éÜóëáèìÉK=
=
^ííáíìÇÉ=ÇÉë=ã~àçêë=Éí=ÇÉë=ÇáëíêáÄìíÉìêë=
=
mÉì=éê¨ëÉåíÉë=Ç~åë=äÉë=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=îÉêë=äÉë=åçìîÉääÉë=ëçäìíáçåë=
ÇÉ= ÇáÑÑìëáçå= åìã¨êáèìÉPUI= ÉääÉë= äáÅÉåÅáÉåí= ~ì= Ñìê= Éí= ¶= ãÉëìêÉ= äÉìêë=
Å~í~äçÖìÉë=~ìñ=éä~íÉëJÑçêãÉë=~ÅíìÉääÉë=ÇÉ=ÇáÑÑìëáçå=åìã¨êáèìÉ=EÅÉë=
äáÅÉåÅÉë=å¨ÅÉëëáíÉåí=ëçìîÉåí=ÇÉë=êÉå¨ÖçÅá~íáçåë=~îÉÅ=äÉë=~êíáëíÉë=Éí=
¨ÇáíÉìêëFI= ¶= íê~îÉêë= ÇÉë= ÑçêãìäÉë= ÉñáÖÉ~åíÉë= Éå= íÉêãÉë= ÇÉ=
êÉÇáëíêáÄìíáçå= ÇÉë= êÉîÉåìë= Éí= ÇÉ= éêçíÉÅíáçåK= kçíçåë= ÉåÅçêÉ= ä~=
Öê~åÇÉ= Ñêáäçëáí¨= ¶=ãÉííêÉ= Éå=éä~ÅÉ=ìåÉ= ëáãéäáÑáÅ~íáçå=Éí= ìåÉ=Öê~åÇÉ=
ÜçãçÖ¨å¨áí¨= Ç~åë= äÉë= íê~áíÉãÉåíë= ÇÉë=ã¨í~JÇçåå¨Éë= èìá= Ñ~ÅáäáíÉåí=
ä~=ÇáëéçåáÄáäáí¨=ÇÉë=~äÄìãë=Éí=ÇÉë=íáíêÉë=Â=ÅäÉ~ê¨ë=ÊK=
=
`ÉííÉ= î~ÖìÉ= ÇÛáååçî~íáçåë= íÉÅÜåçäçÖáèìÉë= éçêí¨É= é~ê= ÇÛ~ìíêÉë=
ëÉÅíÉìêë= áåÇìëíêáÉäë=ÉñáÖÉ= ê¨~Åíáîáí¨I=ÇáëÅìëëáçå=Éí= áåáíá~íáîÉë=èìá=çåí=
¨í¨= ÉåÖ~Ö¨Éë= ê~éáÇÉãÉåí= ÇÉ= ã~åá≠êÉ= ÅççêÇçåå¨É= é~ê= ä~= `fp^`=
E`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå= ÇÉë= pçÅá¨í¨ë= ÇÛ^ìíÉìê= Éí= `çãéçëáíÉìêF= Ç~åë= äÉë=
áåëí~åÅÉë=ÇÉ=åçêã~äáë~íáçå=éÉêíáåÉåíÉëK=
=
=
=
=
=
bå=cê~åÅÉI=ÅÉ=ãçÇ≠äÉ= ëÛÉëí=Ç¨îÉäçéé¨=Üçêë=ÇÉ= íçìíÉ=ÅçåÅÉêí~íáçå=
ÇÉë= ãÉãÄêÉë= ÇÉ= ä~= Ñáäá≠êÉ= èì~åí= ¶= äÉìê= çêÖ~åáë~íáçå= Éí= äÉë=
å¨ÅÉëë~áêÉë= ãÉëìêÉë= ëíêìÅíìê~åíÉë= ÇÛìå= ã~êÅÜ¨= ¨ãÉêÖÉåíK=
iÛáåáíá~íáîÉ= ~= ¨ã~å¨= ÇÛçé¨ê~íÉìêë= ÇáîÉêëI= ÇáëíêáÄìíÉìêë= Çì= ã~êÅÜ¨=

                                                 
PU= ^= äÛÉñÅÉéíáçå= Â=Ü~ÄáíìÉääÉ=Ê= Çì= ÖêçìéÉ=råáîÉêë~äI= èìá= éçëë≠ÇÉ= ÇÉë= Çáîáëáçåë= ÇÛ¨Çáíáçå= ÇÉ=
ÅçåíÉåìë= ãçÄáäÉëI= ÇÛìå= ÉJä~ÄÉä= ~áåëá= èìÉ= ÇÛìåÉ= éä~íÉJÑçêãÉ= ÇÉ= îÉåíÉI= ~ÅíìÉääÉãÉåí= Éå=
ëçããÉáä=~î~åí=äÉ=ä~åÅÉãÉåí=ÇÛìåÉ=åçìîÉääÉ=îÉêëáçåK=iÉë=ã~àçêë=ëçåí=¨Ö~äÉãÉåí=~ëëçÅá¨Éë=~ì=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë=íÉÅÜåçäçÖáÉë=ÇÉ=ï~íÉêã~êâáåÖK=

éÜóëáèìÉ= çì= çé¨ê~íÉìêë= ¨íê~åÖÉêë= éçìê= ä~= éäìé~êí= ~ì= ëÉÅíÉìê=
ãìëáÅ~ä= Eçé¨ê~íÉìêë= áåÑçêã~íáèìÉëI=ëí~êíJìéëI=ÇáëíêáÄìíÉìêë= áåí¨Öê~åí=
äÉìêë= éêçéêÉë= ëçäìíáçåë= íÉÅÜåçäçÖáèìÉë= çì= ~Ççëë¨ë= ¶= ÇÉë=
ÑçìêåáëëÉìêë= ÇÉ= ëÉêîáÅÉëI= ~Öê¨Ö~íÉìêë= ÇÉ= Å~í~äçÖìÉëI= ¨ÇáíÉìêë=
~ëëçÅá~íáÑë=çì=áåÇ¨éÉåÇ~åíëÁFK=
=
`É= åçìîÉ~ì= ã~êÅÜ¨= ëÛ¨í~Ääáí= ÇçåÅ= ÅçããÉêÅá~äÉãÉåí= ¶= é~êíáê= ÇÉ=
ê≠ÖäÉë=Åçåíê~ÅíìÉääÉë=Éå=Åçìêë=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=~ã¨êáÅ~áå=ÇÉë=ã¨Çá~ë=
åìã¨êáèìÉë= Éí= Éå=ãÆãÉ= íÉãéë= ëìê= ÇÉë= éê~íáèìÉë= Éí= å¨ÖçÅá~íáçåë=
Éñáëí~åíÉë= Ç~åë= äÉ= ã~êÅÜ¨= éÜóëáèìÉ= Ñê~å´~áë= ~ì= êÉÖ~êÇ= ÇÉ= ä~=
ê¨ãìå¨ê~íáçå= ÇÉ= ä~= éêçéêá¨í¨= áåíÉääÉÅíìÉääÉK= a≠ë= äçêëI= ÅçãéíÉ= íÉåì=
ÇÉë= é~êíáÅìä~êáí¨ë= å~íáçå~äÉë= Éå= íÉêãÉë= ÇÉ= éê~íáèìÉë= ÇÉ=
ÇáÑÑìëáçåLÇáëíêáÄìíáçå= Éí= ÇÉ= Åçåëçãã~íáçåI= ÅÉííÉ= ~ÅÅäáã~í~íáçå= ~ì=
ã~êÅÜ¨= Ñê~å´~áë= ÇÉ= ãçÇ≠äÉë= íÉëí¨ë= ~ìñ= rp^I= Ç~åë= ìåÉ= ãáëÉ= Éå=
íÉåëáçå= ÇÉë= ìë~ÖÉë= ìåáîÉêëÉäë= ÇÉë= qf`I= åÛ~éé~ê~≤í= éçìêí~åí= é~ë=
¨îáÇÉåíÉK= aÉ= éäìëI= ¶= íÉêãÉI= áä= éçìêê~áí= ó= ~îçáê= ìå= êáëèìÉ= èìÉ= äÉë=
ãçÇ≠äÉë= ÇÛÉåíêÉéêáëÉ= ¨ä~Äçê¨ë= çìíêÉJ~íä~åíáèìÉ= åÉ= ÅçåíêáÄìÉåí= ¶=
áãéçëÉê= ÇÉë= ìë~ÖÉë= Éí= Åçåëçãã~íáçåë= Ñ~îçêáë~åíI= ÇÉ= ÅÉ= Ñ~áíI= ä~=
ÇáÑÑìëáçå= ÇÉ= éêçÇìáíë= ÅìäíìêÉäë= ~ã¨êáÅ~áåë= ~ì= Ç¨íêáãÉåí= ÇÉë=
éêçÇìÅíáçåë=å~íáçå~äÉëI=Éìêçé¨ÉååÉë=çì=~ìíêÉëK=
 
 
 
 
 
 
=
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=
2- Les acteurs de la distribution physique et/ou numérique 
=
=
mçìê= ÅÉ= èìá= Éëí= Çì= ã~êÅÜ¨= å~íáçå~äI= äÉë= åçìîÉ~ìñ= çé¨ê~íÉìêë=
îÉå~åí=ÇÉ= äÛáåÑçêã~íáèìÉ=çåí=¨í¨= ë¨êáÉìëÉãÉåí=ÅçåÅìêêÉåÅ¨ëI=Ç~åë=
ä~= ÇáÑÑìëáçå= åìã¨êáèìÉ= Éí= ëÉë= ~Åíáîáí¨ë= äá¨ÉëI= é~ê= ÇÉë= ~ÅíÉìêë=
~Ççëë¨ë=~ìñ=ã¨íáÉêë=íê~ÇáíáçååÉäë=ÇÉ=ä~=îÉåíÉ=éÜóëáèìÉK=bå=ÉÑÑÉíI=äÉë=
ÇÉìñ= Öê~åÇë= ê¨ëÉ~ìñ= ëé¨Åá~äáë¨ë= Ecå~Å= Éí= sáêÖáåF= ~éé~ê~áëëÉåíI= ¶=
äÛÜÉìêÉ=~ÅíìÉääÉI=é~êãá=äÉë=éêÉãáÉêë=êÉîÉåÇÉìêë=Éå=äáÖåÉ=Éå=cê~åÅÉK=
=
i~=ÇáëíêáÄìíáçå=
=
i~=Öê~åÇÉ=ÇáëíêáÄìíáçå=E^ìÅÜ~åI= fåíÉêã~êÅÜ¨I=iÉÅäÉêÅ=çì=`~êêÉÑçìêFI=
èìá=ÇáëéçëÉ=ÇÛìåÉ=éä~ÅÉ=ã~àçêáí~áêÉ=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=éÜóëáèìÉ=Ñê~å´~áëI=
ÇÉîê~áíI= ¶= äÛáåëí~ê= ÇÉ= `çê~I= áåëí~ääÉê= ê~éáÇÉãÉåí= ÇÉë= ëçäìíáçåë=
îçáëáåÉë= ÇÉë= éä~íÉëJÑçêãÉë= ~ÅíìÉääÉë= ÇÉ= ÇáëíêáÄìíáçå= åìã¨êáèìÉI=
~îÉÅ= ä~=éçëëáÄáäáí¨=ÇÉ=ÅçìéäÉê= äÉ=é~áÉãÉåí=Éå= äáÖåÉ=ëìê= äÉë= äáÉìñ=ÇÉ=
îÉåíÉI=¶= íê~îÉêë=ÇÉë=ÄçêåÉë=Éí=ÇÉë=Å~êíÉë=éê¨é~ó¨Éë=é~ê=ÉñÉãéäÉK=
bå= çìíêÉI= äÉ= ã~êÅÜ¨= éçìêê~áí= ¨îçäìÉê= ~îÉÅ= ÇÉë= éêçéçëáíáçåë=
áååçî~åíÉë=ÇÛìåÉ=ëçÅá¨í¨=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=ÅçããÉ=^é~ÅÜÉ=kÉíïçêâ=~îÉÅ=
ëçå=ãçíÉìê=ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉ=^ääjìëáÅ_çñ=èìá=~ÑÑáÅÜÉ=N=TRM=MM=Éñíê~áíë=
ÇÉ= íáíêÉë=~îÉÅ=ÇÉë= äáÉåë=îÉêë=ÇÉë=ëáíÉë=é~êíÉå~áêÉë=Éí=éä~íÉëJÑçêãÉë=
ä¨Ö~äÉë=ÇÉ=í¨ä¨ÅÜ~êÖÉãÉåí=éçìê=äÛ~ÅÜ~í=ÇÉ=ÅÉë=íáíêÉëK=
=
i~= íê~åëä~íáçå= ¨èìáî~äÉåíÉ= Çì= ã~êÅÜ¨= éÜóëáèìÉ= ~ì= ã~êÅÜ¨=
åìã¨êáèìÉ=Ççáí=ÆíêÉ=Åçêê¨ä¨É=~ìñ=ëé¨ÅáÑáÅáí¨ë=Çì=ã~êÅÜ¨=Ñê~å´~áë=Çì=
éçáåí=ÇÉ=îìÉ=ÇÉë=ëóëí≠ãÉë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=Éí=ÇÉ=ÅçããÉêÅá~äáë~íáçåK=
i~=îÉåíÉ=åìã¨êáèìÉ=å¨ÅÉëëáíÉI=~=ãáåáã~I=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë=Üìã~áåÉë=
Ä~ë¨Éë=Éå=cê~åÅÉI=ÅÉ=èìÉ= äÉë=ãìäíáå~íáçå~äÉë=ÑçêíÉãÉåí= áãéäáèì¨Éë=
Ç~åë=ä~=éêçÇìÅíáçå=å~íáçå~äÉ=ÉåíêÉéêÉååÉåí=áãé~êÑ~áíÉãÉåíI=ÅçãéíÉ=
íÉåì=ÇÉ= ä~= ÅÉåíê~äáë~íáçå= ÇÉ= äÉìêë= éä~íÉëJÑçêãÉë=ÇÉ=ÇáëíêáÄìíáçå= ëìê=
áåíÉêåÉíK= áqìåÉëjìëáÅpíçêÉ= Éí= v~Üçç>= jìëáÅI= Ççåí= äÉë= ÇáêÉÅíáçåë=
Éìêçé¨ÉååÉë=ëçåí=Ä~ë¨Éë=¶=içåÇêÉëI=çåí=~áåëá=ê¨ÅÉããÉåí=éä~Å¨=Éå=
cê~åÅÉ= ÇÉë= êÉëëçìêÅÉë= Üìã~áåÉëI= ÅÜ~êÖ¨Éë= ÉñÅäìëáîÉãÉåí= Çì=
ÅçåíÉåì=Éí=ÇÉ=äÛ¨Çáíçêá~ä=ÇÉ=äÉìêë=éä~íÉëJÑçêãÉëK=
=
iÉë=ã¨Çá~ë=

=
lå= ~ëëáëíÉ= ¨Ö~äÉãÉåí= ¶= äÛÉåíê¨ÉI= Ç~åë= ä~= ÇáÑÑìëáçå= ãìëáÅ~äÉ=
åìã¨êáèìÉI= ÇÛ~ÅíÉìêë= Çì= ëÉÅíÉìê= ÇÉë=ã¨Çá~ëI= Ä¨å¨ÑáÅá~åí= Ç¨à¶= ÇÉ=
éçëáíáçåë= ÑçêíÉë= ëìê= äÉë= Â=ã~êÅÜ¨ë= ÇÛ~ìÇáÉåÅÉ=Ê= EêÉîÉåìë= ÇÉ= ä~=
éìÄäáÅáí¨PVF=Éí=Ç~åë=äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=ê¨ëÉ~ìñ=ÇÛáåÑçêã~íáçåK=cçêíë=ÇÉ=äÉìê=
éçéìä~êáí¨= Éí= ÇÉ= äÉìê= åçãÄêÉ= ÇÛ~Äçåå¨ë= çì= ÇÉ= îáëáíÉìêëI= áäë=
ÇáëéçëÉåí= ÇÛ~íçìíë= ê¨Éäë= éçìê= ~éé~ê~≤íêÉI= ÇÉã~áåI= ÅçããÉ= ÇÉë=
~ÅíÉìêë= áåÅçåíçìêå~ÄäÉë= ÇÉ= ä~= ÇáÑÑìëáçå= ãìëáÅ~äÉK= `çìê~ããÉåí=
~Ççëë¨ë= ¶= ÇÉë= Öê~åÇë= ÖêçìéÉë= Ñáå~åÅáÉêë= Éí= áåÇìëíêáÉäëQMI= ÅÉë=
~ÅíÉìêë=ÉåíÉåÇÉåí=Å~éíÉê=äÉ=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=äÛçÑÑêÉ=åìã¨êáèìÉ=Éå=Ö¨å¨ê~äI=
Ççåí= ä~= ãìëáèìÉI= èìá= åÉ= êÉéê¨ëÉåíÉ= èìÛìåÉ= ÇÉ= ëÉë= Åçãéçë~åíÉëI=
Éëí=é~ê=~áääÉìêë=ìå=éêçÇìáí=ÇÛ~ééÉä=ÇÉë=éäìë=áãéçêí~åíë=Éí=ê¨é~åÇìëK=
=
_áÉå= èìÛáäë= Åçää~ÄçêÉåí= Åçìê~ããÉåí= ~îÉÅ= äÉë= éêçÇìÅíÉìêë= ÇÉ=
ãìëáèìÉI= äÉë= äçÖáèìÉë= ÇÛáåí¨Öê~íáçå= Éí= ÇÛ~ääá~åÅÉëI= ã~áë= ~ìëëá=
äÛÉñÅäìëáîáí¨= ÇÉë= Çêçáíë= Ççåí= ÇáëéçëÉåí= äÉë= ã~áëçåë= ÇÉ= ÇáëèìÉI=
áåÅáíÉåí= ÇÉ= éäìë= Éå= éäìë= ëçìîÉåí= ÅÉë= ÇáÑÑìëÉìêë= ¶= ÅçåíçìêåÉê= ÅÉë=
ÇÉêåá≠êÉë= Éå= éêçÇìáë~åí= äÉìêë= éêçéêÉë= ÅçåíÉåìëI= ÅçããÉ= é~ê=
ÉñÉãéäÉ=äÉë=ÇçÅìãÉåí~áêÉë=çì=ÅçåÅÉêíë=çêÖ~åáë¨ë=Éí=êÉíê~åëãáë=é~ê=
äÉë=éçêí~áäë=v~Üçç>=jìëáÅ=çì=^li=~ìñ=°í~íëJråáëK=
=
=
=

                                                 
PV= qçìíÉÑçáëI= ÇÉë= ÇáÑÑáÅìäí¨ë= éçìêê~áÉåí= å~≤íêÉ= Çì= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉë= ëÉêîáÅÉë= ~åíáJéìÄäáÅáí¨=
EdççÖäÉ_~ê= Éí= ~ìíêÉë= ÄäçèìÉìêë= ÇÉ= éìÄäáÅáí¨ë= ëìê= äÉ= ïÉÄI= Äç≤íáÉêë= ÇÉ= Ñáäíê~ÖÉ= ~ÅÅçä¨ë= ¶= ä~=
í¨ä¨îáëáçåÁFK=j~áë=çå=åÉ=ë~ìê~áí=ÇáêÉ=àìëèìÛçª=áê~=ÅÉííÉ=íÉåÇ~åÅÉ=Éí=ÅçããÉåí=ëÛÉå=Ç¨ÑÉåÇêçåí=
äÉë=áåí¨êÉëë¨ëK=

 
 

QM= bñÉãéäÉë= ÇÛ~ääá~åÅÉë=W= jìëáï~îÉLcê~åÅÉ= q¨ä¨ÅçãLsá~^ÅÅÉëëI= jáÅêçëçÑíLoÉ~äkÉíïçêâëI=
oÉ~äkÉíïçêâëL`êÉ~íáîÉLf_jI= ^ééäÉLjçíçêçä~L_êáíáëÜ= qÉäÉÅçãL`áåÖìä~êLpcoI=
^ééäÉLeÉïäÉíím~Åâ~êÇI= i~Ö~êÇ≠êÉ= _êç~ÇÄ~åÇLsáêÖáåI= kÉíïçêâ= iáîÉLkçâá~I= kçâá~LiçìÇÉóÉI=
t~êåÉê=jìëáÅL^liI=_áÖ`Ü~ãé~ÖåÉL^liI=t~äJj~êíLråáîÉêë~äLdjqsI=pí~êÄìÅâëL_çÄ=aóä~åI=
pí~êÄìÅâëL^ä~åáë= jçêáëëÉííÉI= dçêáää~òLe~ÄÄç= eçíÉäI= jáÅÜÉäçÄLsÉêîÉiáÑÉLjójmlI=
_ÉääpçìíÜLk~éëíÉêI=^ìÇáÄäÉLujI=_Éää=`~å~Ç~LråáîÉêë~ä=jìëáÅI=oìÅâìëLpóê~ÅìëÉ=råáîÉêëáíóÁ=



 

iÉë=çé¨ê~íÉìêë=í¨ä¨éÜçåáèìÉë=
=
båÑáåI= ëìê= ÅÉ= ëÉÖãÉåí= ÇÉ= ä~= ÇáÑÑìëáçå= åìã¨êáèìÉI= ÇÉë= çé¨ê~íÉìêë=
í¨ä¨éÜçåáèìÉë= Éí= ÇÉë= ÑçìêåáëëÉìêë= ÇÛ~ÅÅ≠ë= Ü~ìí= Ç¨Äáí= ÅÜÉêÅÜÉåí=
¨Ö~äÉãÉåí=¶=ëÛáåëí~ääÉê=Éå=í~åí=èìÉ=ÇáëíêáÄìíÉìêë=ä¨Ö~ìñ=ÇÉ=ãìëáèìÉK=
qçìíÉÑçáëI=ÅçããÉ=äÉë=ÑçìêåáëëÉìêë=ÇÛ~ÅÅ≠ë=Ü~ìí=Ç¨Äáí=¶=fåíÉêåÉí=åÉ=
ÇáëéçëÉåí= é~ë= ÇÉë= êÉëëçìêÅÉë= áãéçêí~åíÉë= Éí= áãã¨Çá~íÉãÉåí=
ÇáëéçåáÄäÉë=ÇÉ=ä~=í¨ä¨éÜçåáÉI=åçìë=~ëëáëíçåë=éêçÖêÉëëáîÉãÉåí=¶=ÇÉë=
~ääá~åÅÉë=~îÉÅ=ÇÉë=ÖêçìéÉë=ÇÉ=í¨ä¨ÅçããìåáÅ~íáçåëK=qêçáë=Å~ìëÉë=¶=
ÅÉííÉ=ãìí~íáçå=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=áÇÉåíáÑá¨Éë=W=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

Ó= äÉ= îçäçåí~êáëãÉ= ~ÑÑáÅÜ¨= ÇÛìå= ëìÅÅ≠ë= äá¨= ~ì= éêçÅÉëë= ÅçããÉêÅá~ä=
~ääá~åí= äÛ~Åíáîáí¨=Éí= äÛ~ìÇáÉåÅÉ=ÇÉ=éçêí~áä= ~îÉÅ=ÇÉë=Ä~ëÉë=ÇÛ~ìÇáÉåÅÉ=
Éí=ÇÛ~Äçåå¨ë=X=
=
Ó= ä~= Â=ÅçåîÉêÖÉåÅÉ=Ê= ÇÉë= ã¨íáÉêë= èìá= Ñ~ÅáäáíÉê~áí= ä~= éêáã~ìí¨= Çì=
Åçåíê∑äÉ= ÇÉë= áåÇìëíêáÉë= ÇÉë= íÉÅÜåáèìÉë= åìã¨êáèìÉë= Éí= ÇÉë=
í¨ä¨ÅçããìåáÅ~íáçåë= ëìê= ÅÉäìá= ÇÉë= ÅçåíÉåìëI= ãÆãÉ= ëá= ÅÉêí~áåë=
áåîÉëíáëëÉìêë=Éí=~å~äóëíÉë=ÅçããÉåÅÉåí=¶=ÇçìíÉê=ÇÉ=ä~=éÉêíáåÉåÅÉ=ÇÉ=
äÛÉñíÉåëáçå=ÇÉ= ä~=ÅçåîÉêÖÉåÅÉ= íÉÅÜåáèìÉ=~ìñ=~ëéÉÅíë=ëíê~í¨ÖáèìÉëI=
áåÇìëíêáÉäë=Éí=ÅçããÉêÅá~ìñ=Éå=äá~åí=~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=í¨ä¨ÅçããìåáÅ~íáçåëI=
ÇÉ=ã¨Çá~ë=Éí=ÇÛ¨ÇáíáçåLéêçÇìÅíáçå=ÇÉ=ÅçåíÉåìë=X=
=
Ó= äÛçééçêíìåáí¨= ÇÉ= íêçìîÉê= Éí= Å~éíÉê= ÇÉ= åçìîÉääÉë= ëçìêÅÉë= ÇÉ=
êÉîÉåìëK=
=
=
=
=
=
=
=
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3 – L’émergence du marché de diffusion numérique mobile 
=
=
c~ÅÉ=~ìñ=áåÅÉêíáíìÇÉë=éÉë~åí=ëìê=ä~=í¨ä¨éÜçåáÉ=ÑáñÉ=Eîçáñ=ëìê=fmF=Éí=¶=
ìåÉ= ÅÉêí~áåÉ= ã~íìêáí¨= Çì= ã~êÅÜ¨= ÇÉ= ä~= í¨ä¨éÜçåáÉ= ãçÄáäÉI= äÉë=
çé¨ê~íÉìêë=ÇÉ=í¨ä¨ÅçããìåáÅ~íáçåë=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=íÉåí¨ë=ÇÉ=ëÛçêáÉåíÉê=
îÉêë= äÛçÑÑêÉ= ÇÉ= ÅçåíÉåìë= éçìê= ÇÉë= ê~áëçåë= ëíê~í¨ÖáèìÉëK= `Éë=
Ç¨îÉäçééÉãÉåíë= ëçåí= åçí~ããÉåí= ~ëëìê¨ë= é~ê= äÉë= çé¨ê~íÉìêë= ÇÉ=
í¨ä¨éÜçåáÉ=ãçÄáäÉK= iÛçÑÑêÉ=ãìëáÅ~äÉ= ÅçåëíáíìÉ= ìå= êÉëëçêí= áãéçêí~åí=
ÇÉ= Åêçáëë~åÅÉ= ÇÉë= êÉîÉåìë= é~ê= ìíáäáë~íÉìêë= E^omr= Ó= ^îÉê~ÖÉ=
oÉîÉåìÉ=éÉê=rëÉêF= ê¨éçåÇ~åí=¶=ìåÉ=¨îçäìíáçå= ÑçêíÉ=ÇÉë=ãçÇÉë=ÇÉ=
Åçåëçãã~íáçåë=ãìëáÅ~äÉë=ÅçããÉ=¨ä¨ãÉåí=ÇÉ=éÉêëçåå~äáë~íáçåK=
=
iÉ=ã~êÅÜ¨=ÇÉë=ëçååÉêáÉë=ãìëáÅ~äÉë=
=
`É= ã~êÅÜ¨= ÇÉ= ä~= éÉêëçåå~äáë~íáçå= ãçÄáäÉ= ëÛÉëí= Ç¨îÉäçéé¨= íê≠ë=
ê~éáÇÉãÉåíI= ÖêßÅÉ= ¶= ìå= ã~êâÉíáåÖ= éçìëë¨I= ëçìë= äÛáãéìäëáçå=
ÇÛ¨ÇáíÉìêë= ÇÉ= ëÉêîáÅÉ= ãçÄáäÉë= îÉåìë= ÇÛ~ìíêÉë= ëÉÅíÉìêë= ÇÛ~Åíáîáí¨ëI=
í~åÇáë= èìÉ= ëÉäçå= ìå= ÇÉ= åçë= áåíÉêäçÅìíÉìêë=W= Â=äÉë= çé¨ê~íÉìêë=
í¨ä¨éÜçåáèìÉë= ¨éêçìî~áÉåí= ÇÉë= ÇáÑÑáÅìäí¨ë= ¶= áåí¨ÖêÉê= ÅÉë= ëÉêîáÅÉë=
Ç~åë= ìå= ëóëí≠ãÉ= ÇÉ= Ñ~Åíìê~íáçå= EÉëë~áë= éÉì= éêçÄ~åíëI= ~ì= êÉÖ~êÇ=
ÇÉë=Å~êíÉë=éê¨Jé~ó¨ÉëI=ÇÉ=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉë=ëçäìíáçåë=ÇÉ=é~áÉãÉåí=
é~ê=Â=íáÅâÉíë=ÇÛ~ééÉä=ÊF=Éí=~ìê~áÉåí=ãáë=íêçé=ÇÉ=íÉãéëI=~ì=Ç¨é~êíI=¶=
ëÉ= íçìêåÉê= îÉêë=ÇÉë= ëçäìíáçåë= ¶= Ü~ìí= éçíÉåíáÉä= ÅçããÉêÅá~ä= ÅçããÉ=
äÉë=pjp=Éí=åìã¨êçë=ëìêí~ñ¨ë=ÊK=`Éë=ÇÉêåáÉêë=çåí=¨Ö~äÉãÉåí=áåí¨Öê¨I=
é~ê=ä~=ëìáíÉI=äÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉ=ä~=éÉêëçåå~äáë~íáçåI=íçìí=ÅçããÉ=ÅÉêí~áåÉë=
ã~áëçåë=ÇÉ=ÇáëèìÉ=EråáîÉêë~ä=jìëáÅ=Ñçê=jçÄáäÉFK=
=
iÉ= ã~êÅÜ¨= ÇÉ= ä~= ãìëáèìÉ= ãçÄáäÉ= ÅçãéêÉåÇ= äÛçÑÑêÉ= ÇÉ= ëçååÉêáÉë=
éçäóéÜçåáèìÉë= Éí= ÇÉ=ãìëáèìÉ= Éå=eáJcáK= iÛ¨îçäìíáçå=ã~àÉìêÉ= ÇÉ= ÅÉ=
ã~êÅÜ¨=Éëí=áëëìÉ=Çì=íê~åëÑÉêí=ÇÉ=î~äÉìê=çÅÅ~ëáçåå¨=é~ê=äÛ~î≠åÉãÉåí=
ÇÉë=ëçååÉêáÉë=Â=eáJcá=ÊI=èìá=éÉêãÉííÉåí=~ìñ=çé¨ê~íÉìêë=ÇÉ=í¨ä¨éÜçåÉ=
ä~= ÅçããÉêÅá~äáë~íáçå= ÇÉ= ëçååÉêáÉë= ëìê= äÉìêë= éçêí~áäëK= aÉ= ÅÉ= Ñ~áíI= äÉ=
ã~êÅÜ¨=ëÉãÄäÉ=ÇÉ=éäìë=Éå=éäìë=ãºêQNK=

                                                 
QN=fä=~ìê~áí=èì~ëáãÉåí=Çáëé~êì=Ç~åë=ÇÉë=é~óë=ÅçããÉ=äÉ=g~éçå=çì=ä~=`çê¨É=Çì=pìÇI=êÉãéä~Å¨=
é~ê=äÉ=ÑìääJíê~Åâ=çì=äÉë=Åäáéë=îáÇ¨çëK=

=
fä= êÉéê¨ëÉåíÉê~áí= OMM=ãáääáçåë= ÇÛÉìêçë= qq`= Éå= OMMRI= ëÉäçå= ÇÉë=
ëçìêÅÉë=éêçÑÉëëáçååÉääÉëK=pìê=ÅÉííÉ=Ä~ëÉI=ä~=éêçÖêÉëëáçå=Çì=ã~êÅÜ¨=
åìã¨êáèìÉ= ~ì= êÉÖ~êÇ= Çì= ã~êÅÜ¨= éÜóëáèìÉ= EÉëíáã~íáçå= ÇÉ=
NIR=ãáääá~êÇ=ÇÛÉìêçë=qq`F= êÉéê¨ëÉåíÉê~áí= NQ=B=Çì=ã~êÅÜ¨=éÜóëáèìÉ=
Éí=NOIR=B=ÇÉë=îÉåíÉë=Çì=ã~êÅÜ¨=íçí~ä=W=éÜóëáèìÉ=Éí=åìã¨êáèìÉK=
`ÉííÉ=é~êí=ÇÉ=ã~êÅÜ¨=éÉìí=~éé~ê~≤íêÉ=ÅçããÉ=ìåÉ=ÜóéçíÜ≠ëÉ=Ü~ìíÉ=
Å~ê= ÉääÉ= Éëí= é~êíáÉääÉãÉåí= ÇìÉ= ¶= ä~= Ç¨Åêçáëë~åÅÉ= ÇÉë= îÉåíÉë=
éÜóëáèìÉë= çÄëÉêî¨É= ÅÉë= ÇÉêåá≠êÉë= ~åå¨ÉëK= pá= äÉë= îÉåíÉëI= ÇÉ= Ñáå=
ÇÛ~åå¨ÉI= Çì= ã~êÅÜ¨= éÜóëáèìÉ= ëÛ~ã¨äáçêÉåíI= ÅÉííÉ= é~êí= ëÉê~áí=
ã¨Å~åáèìÉãÉåí=êÉîìÉ=¶=ä~=Ä~áëëÉK=
=
i~= ã~àÉìêÉ= é~êíáÉ= ÇÉë= êÉîÉåìë= ÇÉ= ÅÉ= åçìîÉ~ì= ã~êÅÜ¨= Éëí=
Åçåëíáíì¨É= é~ê= ÇÉë= éêçÇìáíë= Ç¨êáî¨ë= ÇÉ= ä~= éêçÇìÅíáçå= ãìëáÅ~äÉK=
`ÉííÉ= Éëíáã~íáçå=Ççáí= ÇçåÅ=ÆíêÉ=éê¨Åáë¨ÉK=bå= ÉÑÑÉíI= ëá= äÛçå=Éñ~ãáåÉ=
äÉë= ëçååÉêáÉë= eáJcá= ìåáèìÉãÉåí= EéêçÇìáíë= èìá= é~êíáÅáéÉåí= ~ì=
êÉÑáå~åÅÉãÉåí=Çì=ëÉÅíÉìê=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáçåFI=ÅÉ=ëÉÖãÉåí=íçí~äáëÉê~áí=
ÉåíêÉ=QR=B=Éí=RM=B=Çì=ã~êÅÜ¨I=ëçáí=VM=¶=NMM=ãáääáçåë=ÇÛÉìêçë=qq`I=
ÅÉ= èìá= Éëí= ¨èìáî~äÉåí= ¶= SIR=B= Çì= ã~êÅÜ¨= éÜóëáèìÉ= Éí= RIR=B= Çì=
ã~êÅÜ¨= íçí~ä= éÜóëáèìÉ= Éí= åìã¨êáèìÉK= i~= é~êí= ÇÉë= êÉîÉåìë= ÇÉë=
í¨ä¨ÅÜ~êÖÉãÉåíë=Éí=ÇÉë=ëçååÉêáÉë=eáJcáI= êÉîÉå~åí=~ì=ëÉÅíÉìê=ÇÉ= ä~=
éêçÇìÅíáçåI= êÉéê¨ëÉåíÉê~áí= Ç≠ë= äçêë= PR= ¶= QM=ãáääáçåë= ÇÛÉìêçë= qq`=
éçìê=äÛ~åå¨É=OMMRK=
=
jÆãÉ= ëá= åçìë= çÄëÉêîçåëI= ~ìàçìêÇÛÜìáI= ìå=Ç¨Äìí=ÇÛáåí¨êÆí= éçìê= äÉë=
ëçååÉêáÉë= áëëìÉë= ÇÉ=ãìëáèìÉë= ÇáíÉë= Â=ÇÉ= åáÅÜÉ=Ê=W= ÇÉë= ÉåíêÉéêáëÉë=
ëÉ= Åê¨Éåí= ~ÅíìÉääÉãÉåí= ~Ñáå= ÇÉ= Ñçìêåáê= é~ê= ÉñÉãéäÉ= ~ìñ=
Åçããìå~ìí¨ë= áããáÖê¨Éë= ÇÉë= ëçååÉêáÉë= áåëéáê¨Éë= ÇÉ= ãìëáèìÉë=
Â=ÉíÜåáèìÉë=Ê=çì=ÄáÉå=ÉåÅçêÉ=ÇÉë=ëçååÉêáÉë=ÇáíÉë=Â=ÇÛ~íãçëéÜ≠êÉ=ÊI=
¨îçèì~åí=ìå=ìåáîÉêë=ÄáÉå=é~êíáÅìäáÉê=X= ÅÉë= ê¨ÅÉåíë=Ç¨îÉäçééÉãÉåíë=
åÉ= ÄçìäÉîÉêëÉêçåí= èìÛ¶= ä~= ã~êÖÉ= ä~= ëíêìÅíìê~íáçå= Çì= ã~êÅÜ¨= ÇÉë=
îÉåíÉë=ÇÉ=ëçååÉêáÉë=ãìëáÅ~äÉëK=
=
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bå= ÉÑÑÉíI= ~îÉÅ= ÅÉ= íêçáëá≠ãÉ= íóéÉ= ÇÉ= ëçååÉêáÉI= ä~= é~êí= ÇÉë= êÉîÉåìë=
çÅíêçó¨É=~ìñ=éêçÇìÅíÉìêë=Éí=~ó~åíë=Çêçáí=~=ä~êÖÉãÉåí=~ìÖãÉåí¨K=i~=
ëçååÉêáÉ= Â=eáJcá=Ê= ÇáÑÑìëÉ= ÇÉë= Éñíê~áíë= ÇÉ= ãìëáèìÉI= ÇÉ= èì~äáí¨=
ÅçêêÉÅíÉI=èìá=áãéäáèìÉåí=Çêçáíë=ÇÉ=êÉéêçÇìÅíáçå=Éí=ÇÛÉñ¨ÅìíáçåK=^äçêë=
èìÉ= äÉë= Ñê~áë= ÇÉ= íê~åë~Åíáçå= áãéçë¨ë= é~ê= äÉë= çé¨ê~íÉìêë=
í¨ä¨éÜçåáèìÉë= êÉëíÉåí= ¨äÉî¨ë= EPR=B= Éåîáêçå= Çì= éêáñ= eqFI= ä~= éäìë=
ÖêçëëÉ=é~êí=Çì=éêáñ=ÇÛ~ÅÜ~í=ÇÛìåÉ=ëçååÉêáÉ=Â=eáJcá=ÊI=ëçáí=ÉåíêÉ=PR=B=
Éí=QR=B=Çì=éêáñ=eq=Éëí=ã~áåíÉå~åí=îÉêë¨É=~ìñ=¨ÇáíÉìêëLÇáëíêáÄìíÉìêë=
Çì= íáíêÉ= ãìëáÅ~äK= ^áåëá= ä~= ã~êÖÉ= ÅçåÑçêí~ÄäÉI= Ççåí= éçìî~áÉåí=
~ìé~ê~î~åí=ÇáëéçëÉê=äÉë=¨ÇáíÉìêë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=ãçÄáäÉë=ÇÉ=ëçååÉêáÉëI=
ëÛÉëí= ÅçåëáÇ¨ê~ÄäÉãÉåí= ê¨ÇìáíÉI= ê¨Çìáë~åí= ~áåëá= äÉ= åçãÄêÉ=
ÇÛçé¨ê~íÉìêë=ÇÉ=ÅÉ=ëÉÖãÉåí=ÇÉ=ã~êÅÜ¨K=
=
iÉë= å¨ÖçÅá~íáçåë= ãÉå¨Éë= ¶= ÅÜ~èìÉ= Äçìí= ÇÉ= ä~= ÅÜ~≤åÉI= ÉåíêÉ=
éêçÇìÅíÉìêë= Éí= çé¨ê~íÉìêë= ÇÉ= í¨ä¨éÜçåÉI= íÉåÇÉåí= ¶= ê~ãÉåÉê= äÉë=
¨ÇáíÉìêë= ÇÉ= ëÉêîáÅÉë= ãçÄáäÉë= Çì= ëí~íìí= ÇÉ= é~êíÉå~áêÉ= ¶= ÅÉäìá= ÇÉ=
éêÉëí~í~áêÉ=ÇÉ=ëÉêîáÅÉK=råÉ=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉ=ÇÉ=ãçÇ≠äÉ=¨ÅçåçãáèìÉ=éÉìí=
~áåëá=ÆíêÉ=íê~Å¨É=ÉåíêÉ=äÉë=çé¨ê~íÉìêë=pcoI=lê~åÖÉ=Éí=_çìóÖìÉëK=`É=
ÇÉêåáÉê=ÅçãéíÉ=êÉëíÉê=ìå=âáçëèìÉ=êÉä~íáîÉãÉåí=çìîÉêíI=¶=íê~îÉêë=ëÉë=
éêçíçÅçäÉë= áJãçÇÉ= éìáë= ÄáÉåí∑í= bÇÖÉ= Éí= rjqpI= Ü¨ÄÉêÖÉ~åí= ÇÉë=
ëÉêîáÅÉë= áåÇ¨éÉåÇ~åíëI= Éí= ëÉ= ê¨ãìå¨ê~åí= ~áåëá= ã~àçêáí~áêÉãÉåí= ~ì=
Ç¨ÄáíK=`É=ÅÜçáñ=Eèìá=ëÛáåëéáêÉ=Çì=ëìÅÅ≠ë=ÇÉ=äÛçé¨ê~íÉìê=kqqaç`çjç=
~ì= g~éçåF=ãáëÉ= ëìê= ä~= èì~äáí¨= ÇÉë= ëÉêîáÅÉë= èìá= ëÉ= Ç¨îÉäçééÉê~áÉåí=
~îÉÅ=ìå=éçíÉåíáÉä=ã~ñáã~ä=ÇÉ=ë~íáëÑ~Åíáçå=ÇÉë=ìíáäáë~íÉìêëK=
=
a~åë= ÅÉ= ã~êÅÜ¨= ÑçåÇ¨= ëìê= ìå= éêçÇìáí= ÇÉ= ãçÇÉ= EëÉêî~åí= ¶= ëÉ=
Ç¨ã~êèìÉê= çì= ¶= ~ÑÑáêãÉê= ëçå= ~éé~êíÉå~åÅÉ= Åçããìå~ìí~áêÉ= çì=
ëçÅá~äÉFI= Ççåí= äÉ= ÅçåíÉåì= ãìëáÅ~ä= Éëí= äçáå= ÇÛÆíêÉ= áåÇáëéÉåë~ÄäÉI= äÉ=
ÅçãéçêíÉãÉåí= Çì= Åçåëçãã~íÉìê= Éëí= íê≠ë= áãéìäëáÑI= Éí= Ç¨éÉåÇ=
ÄÉ~ìÅçìé=ÇÉ=ëçå=ÉåîáêçååÉãÉåíI=ÇçåÅ=ÇÉë=ÉÑÑçêíë=Éí=ëíê~í¨ÖáÉë=ÇÉ=
ÅçããìåáÅ~íáçå=Éí=ÇÉ=ã~êâÉíáåÖK=cçêíë=ÇÉ=äÉìêë=ã~êÖÉëI=äÉë=¨ÇáíÉìêë=
ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=ãçÄáäÉë=Åçåë~Åê~áÉåí=ÇÉë= áåîÉëíáëëÉãÉåíë=éìÄäáÅáí~áêÉë=
ëáÖåáÑáÅ~íáÑë= ~Ñáå= ÇÛÉåíêÉíÉåáê= ä~= ÇÉã~åÇÉ= EëÉäçå= ìå= ÇÉ= åçë=
áåíÉêäçÅìíÉìêë= Â=éäìëáÉìêë= Çáò~áåÉë= îçáêÉ= ä~êÖÉãÉåí= éäìë= ÇÛìåÉ=
ÅÉåí~áåÉ= ÇÉ= ãáääáçåë= ÇÛÉìêçëL~åI= ~ì= Ä¨å¨ÑáÅÉ= ÇÉ= ä~= éêÉëëÉ=
ëé¨Åá~äáë¨É=í¨ä¨îáëáçå=Éå=Öê~åÇÉ=é~êíáÉ=ÊFK=
=

i~=ëçêíáÉ=ÇÉ=ÅÉë=~ÅíÉìêë=áåíÉêêçÖÉ=äÉë=éÉêëéÉÅíáîÉë=¶=Åçìêí=Éí=ãçóÉå=
íÉêãÉI=ë~ìÑ=ëá=ÅÉë=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=éìÄäáÅáí~áêÉë=ëçåí=êÉä~ó¨ë=é~ê=äÉë=
çé¨ê~íÉìêë=ÇÉ= í¨ä¨éÜçåÉK= iÛ~ÅÜ~í=ÇÛìå=ëÉêîáÅÉ=ÇÉ=éÉêëçåå~äáë~íáçå=
ãìëáÅ~äÉ= Éëí= äÉ= ê¨ëìäí~í= ÇÛìå= ~êÄáíê~ÖÉ= ÄìÇÖ¨í~áêÉI= Éí= äÛçå= åÉ= éÉìí=
ÇáêÉ=ÅçããÉåí=ÅÉäìáJÅá=¨îçäìÉê~I=~îÉÅ=äÛ~êêáî¨É=ÇÉ=åçìîÉ~ìñ=ëÉêîáÅÉë=
ÅçããÉ=äÉë=àÉìñ=g~î~=çì=ä~=îáÇ¨ç=¶=ä~=ÇÉã~åÇÉK=
=
iÛ~Åèìáëáíáçå= ê¨ÅÉåíÉ= ÇÉ=jìëáï~îÉ= é~ê= äÛ¨ÇáíÉìê= ÇÉ= äçÖáÅáÉäë= éçìê=
í¨ä¨éÜçåáÉ=~ã¨êáÅ~áå=léÉåï~îÉ=ã~êèìÉ=ìåÉ=åçìîÉääÉ=¨í~éÉ=Ç~åë=ä~=
ÅçåëçäáÇ~íáçå= ÇÉ= ÅÉë= ëÉêîáÅÉëK= `ÛÉëí= ä~= åÉìîá≠ãÉ= ~Åèìáëáíáçå=
ÇÛÉåíêÉéêáëÉë= Ñê~å´~áëÉëI= é~ëë¨Éë= ÉåíêÉ= äÉë= ã~áåë= ÇÛçé¨ê~íÉìêë=
Éìêçé¨ÉåëI= ~ã¨êáÅ~áåë=Éí= à~éçå~áëK=`ÉííÉ=ÅçåëçäáÇ~íáçå=ÇÉ=ã~êÅÜ¨=
~ååçåÅÉI= ÉåíêÉ= ~ìíêÉë= Åçåë¨èìÉåÅÉëI= èìÉ= äÉë= ÇáëíêáÄìíÉìêë= ÇÉ=
ëçååÉêáÉë= íÉåíÉêçåí= ÇÉ= êÉãçåíÉê= Ç~åë= ä~= éêçÇìÅíáçå= ëé¨ÅáÑáèìÉ= ÇÉ=
íáíêÉë= ãìëáÅ~ìñ= ~ì= Ñçêã~í= ëçååÉêáÉQOK= `ÉííÉ= ¨îçäìíáçå= ëçìä≠îÉ= ìåÉ=
ÇçìÄäÉ= èìÉëíáçåI= äá¨É= ¶= ä~= Ç¨ëáåíÉêã¨Çá~íáçå= Éí= ~ìñ= éÉêëéÉÅíáîÉë=
ÑìíìêÉë=ÇÉ=ÅÉ=ã~êÅÜ¨QPK=
=
mÉêëéÉÅíáîÉë=ÇÉë=çé¨ê~íÉìêë=ÇÉ=í¨ä¨éÜçåáÉ=ãçÄáäÉ=
=
a¨Äáí¨ë= ëìê= ä~= Ñ~ÅíìêÉ= ÇÉ= í¨ä¨éÜçåÉI= ÅÉë= ëÉêîáÅÉë= éçìêê~áÉåí=
ÅçåíêáÄìÉê= ¶= ~ÅÅêç≤íêÉ= ëáÖåáÑáÅ~íáîÉãÉåí= äÉ= êÉîÉåì= ãçóÉå= é~ê=
~Äçåå¨K=aÉ=éäìëI= äÉ=éêçÄä≠ãÉ=Çì=ã~êÅÜ¨=Â=çìîÉêí=Ê=èìÛÉëí= fåíÉêåÉí=
Eé~ë=ÇÉ=äáãáíÉë=¶=ä~=ÅçåÅìêêÉåÅÉ=Çì=é~áêJ¶Jé~áê=çì=ÇÉ=åÛáãéçêíÉ=èìÉä=
~ÅíÉìê= ëçìÜ~áí~åí= ÇáÑÑìëÉê= Çì= ÅçåíÉåìF= ëÉê~áí= ~áåëá= ê¨ëçäìI= éçìê= äÉ=
ÑçìêåáëëÉìê= ÇÛ~ÅÅ≠ëI= é~ê= äÛáåí¨Öê~íáçå= ÇÉë= çìíáäë= Éå= ~ãçåí= ÇÉë=
ê¨ëÉ~ìñ= ~ÅÅÉëëáÄäÉë= ~ì= ÅäáÉåíI= Ç~åë= ÇÉë= íÉêãáå~ìñ= ÇçãÉëíáèìÉë=
çÑÑê~åíë=ÇÉ=éêáãÉ=~ÄçêÇ=äÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=äÛçé¨ê~íÉìêK=

                                                 
QO=sçáê=äÉ=Å~ë=ÇÉ=_äáåÖíçåÉëI=ä~åÅ¨=é~ê=mäìêáãÉÇá~=EÑáäá~äÉ=Çì=ÖêçìéÉ=i~Ö~êÇ≠êÉ=_êç~ÇÄ~åÇFI=ëìê=
äÉ=Åçåëí~í=èìÉ=äÉ=ã~êÅÜ¨=ÇÉë=ëçååÉêáÉë=åÉ=éçìî~áí=éäìë=ëÉ=Ç¨îÉäçééÉê=ëìê=ìåÉ=Åçää~Äçê~íáçå=
ÉåíêÉ=éêçÇìÅíÉìêë=íê~ÇáíáçååÉäë=Éí=ÇáëíêáÄìíÉìêëK=
QP=råáîÉêë~ä=Éí=pcojìëáÅ=çåí=é~ê=ÉñÉãéäÉ=ëáÖå¨=~ì=ãçáë=ÇÉ= àìáääÉí=OMMR=ìå=~ÅÅçêÇ=ÇáêÉÅí=ÇÉ=
äáÅÉåÅÉ=éçêí~åí=ëìê=éäìë=ÇÉ=NMMKMMM=íáíêÉëK=
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o¨é~êíáíáçå=ÇÉë=êÉîÉåìë=ÇÉ=ä~=îÉåíÉ=ÇÛìåÉ=ëçååÉêáÉ=eáJcá=¶=O=Éìêçë=qq`=

=
=

 
 



 

iÉë=çé¨ê~íÉìêë= í¨ä¨éÜçåáèìÉë= í~ÄäÉåí=ëìê=ìåÉ=ãìí~íáçå=Çì=ã~êÅÜ¨=
ÇÉ=ä~=ãìëáèìÉ=ãçÄáäÉ=èìá=îÉêê~áí=äÛçÑÑêÉ=ÇÉ=íáíêÉë=ãìëáÅ~ìñ=ÅçãéäÉíë=
~ìÖãÉåíÉê=é~ê= ê~ééçêí=~ìñ=îÉåíÉë=ÇÉ=ëçååÉêáÉëK=^äáãÉåí¨=é~ê=ÇÉë=
~î~åíJéêÉãá≠êÉë=Éí=ÇÉë= íáíêÉë=ÉñÅäìëáÑëI= äÛçÑÑêÉ=ÇÉ=ÅÉ=ã~êÅÜ¨=Éëí=Éå=
é¨êáçÇÉ=ÇÉ=Åêçáëë~åÅÉ=áåáíá~äÉI=¶=íê~îÉêë=åçí~ããÉåí=äÉë=éêçéçëáíáçåë=
ÇÉ= pco=jìëáÅ= Éí= ÇÛlê~åÖÉ= Eä~åÅÉãÉåí= ÇÉ= íáíêÉë= ÇÉ=j~Ççåå~= Éå=
~î~åíJéêÉãá≠êÉ=é~ê=ÉñÉãéäÉFK=
=
È=éäìë= äçåÖ= íÉêãÉI= äÉë=çé¨ê~íÉìêë= í¨ä¨éÜçåáèìÉë= í~ÄäÉåí=¨Ö~äÉãÉåí=
ëìê=ä~=ÅçåîÉêÖÉåÅÉ=ÇÉë=ìë~ÖÉë=ãìëáÅ~ìñ=ÉåíêÉ=í¨ä¨ÅÜ~êÖÉãÉåí=ëìê=
çêÇáå~íÉìê= Éí= ëìê= ãçÄáäÉI= èìá= áãéäáèìÉê~áí= ìåÉ= í~êáÑáÅ~íáçå= áåí¨Öê¨ÉI=
éìáëèìÛáä= Éëí= Åçããìå¨ãÉåí= çÄëÉêî¨= èìÉ= äÉ= Åçåëçãã~íÉìê=
¨Åçìí~åí= ÇÉ= ä~= ãìëáèìÉ= ëìê= ÇÉë= ëìééçêíë= ÇÉ= éäìë= Éå= éäìë= î~êá¨ë=
êÉÑìëÉê~= ìå= àçìê= ÇÉ= é~óÉê= ÇáÑÑ¨êÉããÉåí= Éí= éäìëáÉìêë= Ñçáë= éçìê=
ÅÜ~èìÉ= ìë~ÖÉK= pco= jìëáÅ= ~= ~áåëá= Ç¨à¶= ãáë= Éå= éä~ÅÉI= ~ì= éêáñ= ÇÉ=
NIVV=�I= ìå= ëÉêîáÅÉ= ÇÉ=Çì~ä= ÇÉäáîÉêó= EÇçìÄäÉ=ÇáëíêáÄìíáçåF=W= äÛìíáäáë~íÉìê=
éÉìí= ê¨Åìé¨êÉê= éçìê= ÅÉ= éêáñ= äÉ= íáíêÉ= ëìê= ëçå= çêÇáå~íÉìê= Éí= ëìê= ëçå=
í¨ä¨éÜçåÉI=îçáêÉ=ëçìë=ÑçêãÉ=ÇÉ=ëçååÉêáÉI=ÇÉ=äçÖç=çì=ÇÉ=Åäáé=îáÇ¨çI=
ëÉäçå=ìåÉ=Åçåëçãã~íáçå=¶=ä~=Å~êíÉK=
=
m~ê=~áääÉìêëI= äÉë=çìíáäë=ÅçãÄáå~åí= ä~= ÑçåÅíáçå=ÇÉ=Ä~ä~ÇÉìê=¶=ÅÉääÉ=ÇÉ=
í¨ä¨éÜçåáÉ=ÅçããÉåÅÉåí=¶=ÑáÖìêÉê=Ç~åë=äÉë=çÑÑêÉë=Éí=ëçåí=éêçãáëI=~ìñ=
óÉìñ=ÇÉ=éäìëáÉìêë=~ÅíÉìêëI=¶=ìå=ÉåÖçìÉãÉåí=ê~éáÇÉK=iÉë=çé¨ê~íÉìêë=
íÉåíÉåí= ÇÛ~ééêçÅÜÉê= äÉ= åçìîÉ~ì=ã¨íáÉê= ÇÉ= ÇáÑÑìëÉìêLÇáëíêáÄìíÉìê= ÇÉ=
ãìëáèìÉ= Éå= ÉåíêÉíÉå~åí= ÇÉë= êÉä~íáçåë= ~êíáëíáèìÉëI= ~îÉÅ= äÉë=ã~àçêëI=
äÉë= í¨ä¨îáëáçåëI= ÉíÅKI= ÖêßÅÉ= åçí~ããÉåí= ¶= äÛ~ééçêí= ÇÉ= éÉêëçååÉë=
èì~äáÑá¨ÉëI= áëëìÉë= Çì= ãçåÇÉ= ÇÉ= ä~= ãìëáèìÉK= i~= Åê¨~íáçå= ê¨ÅÉåíÉ=
ÇÛìåÉ= aáêÉÅíáçå= ÇÉ= äÛ^Åèìáëáíáçå= ÇÉ= `çåíÉåìë= Ea^`FI= ~ì= ëÉáå= ÇÉ=

cê~åÅÉ= q¨ä¨ÅçãI= ~ííÉëíÉ= ÇÉ= äÛáãéçêí~åÅÉ= ÇÉ= ÅÉí= ~ñÉK= bå= éêÉå~åí=
éáÉÇ=Ç~åë=ä~=ÇáëíêáÄìíáçåI=äÛ¨ÇáíáçåI=îçáêÉ=ä~=éêçÇìÅíáçå=ÇÉ=ÅçåíÉåìëI=áä=
ëÛ~Öáí=Ñáå~äÉãÉåí=ÇÉ=Ñçìêåáê=äÉë=ëÉêîáÅÉë=äÉë=éäìë=Åçìê~åíë=~ìñ=ÅäáÉåíëI=
¶= íê~îÉêë=ÇÉë= íÉêãáå~ìñ=ìåáèìÉë=êÉÖêçìé~åí=qsI= í¨ä¨éÜçåáÉ=Éí=Ü~ìí=
Ç¨ÄáíI= ¶= ÇçãáÅáäÉ= ÅçããÉ= ëìê= í¨ä¨éÜçåÉ=ãçÄáäÉK= iÉë=ã¨íáÉêë= ÇÉ= ä~=
ãìëáèìÉ=Éí=ÇÉ=ä~=í¨ä¨éÜçåáÉ=ëçåíJáäë=éçìêí~åí=~ìëëá=ÑçåÖáÄäÉë=\=
=
iÉë=ãìí~íáçåëI=Éí=äÉë=êÉå¨ÖçÅá~íáçåë=äá¨ÉëI=éÉìîÉåí=ëÛ~î¨êÉê=êáëèì¨Éë=
éçìê= ÅÉêí~áåë= ~ÅíÉìêë= ÇÉ= ä~= ÅÜ~≤åÉ= ãìëáÅ~äÉK= iÉ= ã~êÅÜ¨= ÇÉ= ä~=
í¨ä¨éÜçåáÉ=ãçÄáäÉ=Éëí=Éå=ÉÑÑÉí= êÉä~íáîÉãÉåí=ÅçåÅÉåíê¨=X= áä= Åçåë~ÅêÉI=
é~ê= ~áääÉìêëI= ìåÉ= ÅçìéìêÉ= éäìë= çì=ãçáåë= ëÉåëáÄäÉ=ÇÉë=ã¨äçã~åÉëI=
~íí~ÅÜ¨ë= ~ì= ëìééçêí= éÜóëáèìÉI= ~îÉÅ= ä~= ëéÜ≠êÉ= ÇÉë= ìíáäáë~íÉìêë= èìá=
é~óÉåí=ä~=ãìëáèìÉ=Éå=ê¨Öä~åí=äÉìê=Ñ~ÅíìêÉ=í¨ä¨éÜçåáèìÉKKK==
=
°îçäìíáçå=ÇÉ=ä~=Ñáäá≠êÉ=îÉêë=äÛ~ãçåí=

=
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III – DES CHAÎNES DE VALEUR TRANSFORMÉES PAR LES TIC 
=
=
=
=
=
iÉë= éêçÄä¨ã~íáèìÉë= ÇÉ= ä~= ÇáÑÑìëáçå= åìã¨êáèìÉ= ëÛ~êíáÅìäÉåí= ~ìíçìê=
ÇÛìåÉ= ãÆãÉ= áåíÉêêçÖ~íáçå= ÅçåÅÉêå~åí= ä~= êÉÅÜÉêÅÜÉ= ÇÛìå= çì= ÇÉë=
ãçÇ≠äÉë= ¨ÅçåçãáèìÉëK= bääÉë= åÉ= éÉìîÉåí= ÆíêÉ= Éñéçë¨Éë= èìÛÉå=
Çóå~ãáèìÉI= ~äçêë= ãÆãÉ= èìÛÉääÉë= Ç¨éÉåÇÉåí= ÇÛìå= ÉåëÉãÄäÉ= ÇÉ=
å¨ÖçÅá~íáçåë= åçå= Ñáå~äáë¨ÉëI= ìåáä~í¨ê~äÉãÉåí= éçêí¨Éë= é~ê= ÅÉêí~áåë=
~ÅíÉìêë=çì=Éå=êÉÖêçìéÉãÉåí=Éí=ÅçåÅÉêí~íáçå=éçìê=ÇÛ~ìíêÉëK=
=
`ÉííÉ= áåíÉêêçÖ~íáçå=éê¨ëÉåíÉ= ä~=ÇáÑÑáÅìäí¨=ÉñíêÆãÉ=ÇÛìå=ã¨ä~åÖÉ=ÇÉë=
ÖÉåêÉë= çì= ÇÉ= åáîÉ~ìñ= ÉåíêÉ= ä~= ëéÜ≠êÉ= ÇÉ= ä~= Åê¨~íáçåLéêçÇìÅíáçå= Éí=
ÅÉääÉ= ÇÉ= ä~= ÇáÑÑìëáçåLÇáëíêáÄìíáçå= åìã¨êáèìÉ= Éí= ÉåíêÉ= äÉ= ÅáÄä~ÖÉ= ÇÉ=
ã~êÅÜ¨ë=Çì=éçáåí=ÇÉ=îìÉ=ÇÉ= ä~=î~äçêáë~íáçå=Éí=ÇÉ= ä~= êÉëëçìêÅÉK=bääÉ=
ÇÉîê~áíI= é~ê= ~áääÉìêë= ëÛáåí¨ÖêÉêI= Éå= îìÉ= ÇÛìåÉ= ê¨íêáÄìíáçå= çéíáãáë¨ÉI=

Ç~åë=ìå=éêçÅÉëëìë=Ö¨å¨ê~ä=ÇÉ=êÉÇáëíêáÄìíáçå=ÇÉ=ä~=î~äÉìê=Éí=ÇÉ=ãáëÉ=
¶=åáîÉ~ì=Çì=Å~ÇêÉ= ä¨Öáëä~íáÑ=Éí=ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉ=ÅçåÅÉêå~åí= ä~=éêçéêá¨í¨=
áåíÉääÉÅíìÉääÉ=Éí=~êíáëíáèìÉK=
=
i~= ëíê~íáÑáÅ~íáçå= ÇÉë= Éëé~ÅÉë= ÇÉ= å¨ÖçÅá~íáçåë= Éí= ÇÉ= ÅçåÅìêêÉåÅÉ=
ÉåíêÉ= äÉë= ~ÅíÉìêë= ÇÉ= ä~= éêçÇìÅíáçå= ÇÉ= ÅçåíÉåìë= ãìëáÅ~ìñI= äÉë=
ÇáëíêáÄìíÉìêëI=Éí= äÉë=åçìîÉ~ìñ= áåÇìëíêáÉäëI= êÉåÇ= äÉë=éÉêëéÉÅíáîÉë=ÇÉë=
ã~êÅÜ¨ë=åìã¨êáèìÉë=ÇÉ=ä~=ãìëáèìÉ=íê≠ë=áåÅÉêí~áåëK=
=
aì= Å∑í¨= ÇÉ= ä~= ÅÜ~≤åÉ= ÇÉ= éêçÇìÅíáçå= ãìëáÅ~äÉI= äÉë= Åê~áåíÉë= ëçåí=
é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí= áãéçêí~åíÉë=Å~ê= äÛÉëëçê=ÇÉ=ÅÉ=ã~êÅÜ¨=Ç¨éÉåÇ=ÇÉë=
éêçíÉÅíáçåë=íÉÅÜåáèìÉë=ÇÉ=ÅçåíÉåì=EÑçêã~íI=ÅçÇÉÅëFK=

=
=
1 – La concurrence sur l’amont : protection technique 
=
iÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë=çìíáäë= íÉÅÜåáèìÉë=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=ÇÉë=ÌìîêÉë=
ãìëáÅ~äÉë= ÅçåëíáíìÉ= ìå= ¨ä¨ãÉåí= ã~àÉìê= ÇÉ= ä~= ë¨Åìêáë~íáçå= ÇÉë=
ãçÇ≠äÉë=¨ÅçåçãáèìÉë=ÇÉ=ÇáÑÑìëáçå=åìã¨êáèìÉ=ÇÉ=ä~=ãìëáèìÉK=
=
`ÉéÉåÇ~åíI= ä~= ëáåÖìä~êáí¨= ÇÉ= ä~= Ñáäá≠êÉ= ãìëáÅ~äÉ= ¶= ÅÉí= ¨Ö~êÇ= íáÉåíI=
ÇÛìåÉ=é~êíI=¶=ÅÉ=èìÉ=äÉë=ëé¨ÅáÑáÅ~íáçåë=Çì=`a=~ìÇáç=åÛçåí=é~ë=éê¨îì=
ÇÉ= éêçíÉÅíáçå= ÅçåíêÉ= ä~= ÅçéáÉ= Éí= êÉëíÉåí= Ççåí= ÇáÑÑáÅáäÉãÉåí=
éêçí¨ÖÉ~ÄäÉë=ÅçåíêÉ= äÉë= êÉéêçÇìÅíáçåë= áääáÅáíÉëI= Éí=ÇÛ~ìíêÉ=é~êíI=¶=ÅÉ=
èìÉ= äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉ= åçìîÉ~ìñ= çìíáäë= ÇÉ= éêçíÉÅíáçå= ~= ¨ÅÜçì¨=
EpajfF= çì= Éëí= Éå= ÄìííÉ= ¶= ìåÉ= ÅçåÅìêêÉåÅÉ= èìá= åÉ= Ñ~îçêáëÉ= é~ë=
äÛ¨ãÉêÖÉåÅÉ=ÇÛìå=åçìîÉ~ì=ëí~åÇ~êÇ= Ep^`a=îÉêëìë=asaJ^ìÇáçFK=iÉ=
ÅçåíÉåì=ãìëáÅ~ä=Éëí=ÇçåÅ=å~íáîÉãÉåí=Éí=Çìê~ÄäÉãÉåí=éÉì=éêçí¨Ö¨K=
=
aÉ=éäìëI=ëÉäçå=ìå=ÇÉ=åçë=áåíÉêäçÅìíÉìêë=W=Â=äÉ=Ñçêã~í=ÇÉ=ÅçãéêÉëëáçå=
jmPI=Ççåí=äÉë=ã~áëçåë=ÇÉ=ÇáëèìÉ=ëÉ=ëçåí=Ç¨ëáåí¨êÉëë¨Éë=äçêëèìÉ=äÉë=
ä~Äçê~íçáêÉë= cê~ìåÜçÑÉê= ëçåí= îÉåìë= äÉ= äÉìê= éê¨ëÉåíÉê= ~ì=ãáäáÉì= ÇÉë=

~åå¨Éë=èì~íêÉJîáåÖíJÇáñI=éÉêãÉí=ÇÉ=Ñ~áêÉ=ÇÉë=ÅçéáÉë=åìã¨êáèìÉë=ÇÉë=
ëìééçêíë=ãìëáÅ~ìñ=ëáãéäÉãÉåí=Éí= ê~éáÇÉãÉåíK=jáë=¶=Çáëéçëáíáçå=ÇÉ=
ä~= ëéÜ≠êÉ=éìÄäáèìÉ=¶= ä~= ëìáíÉ=Çì=ã~åèìÉ=ÇÛáåí¨êÆí=ÇÉë=éêçÇìÅíÉìêë=
ÇÉ= ãìëáèìÉI= áä= Ñìí= ~ÅÅ~é~ê¨= Éí= éêçé~Ö¨= ~ì= ëÉáå= ÇÛçìíáäë= äáÄêÉëI=
éÉêãÉíí~åí= ~áåëá= ìå= ¨ÅÜ~åÖÉ= ÇÉ=ãìëáèìÉ= íê≠ë= ~áë¨= ëìê= ìå=ã~êÅÜ¨=
çìîÉêí=ÊK=
=
iÉë=~ó~åíë=Çêçáí=êÉÅÜÉêÅÜÉåí=ÇçåÅ=ÇÉéìáëI=~îÉÅ=äÛ~áÇÉ=ÇÉë=áåÇìëíêáÉë=
íÉÅÜåáèìÉë=ÇÉë=çìíáäë=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=Ççåí=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=åÛ~éé~ê~≤í=
íçìàçìêë=é~ë=ë~íáëÑ~áë~åíÉI=~ìëëá=ÄáÉå=éçìê=äÉë=íáíìä~áêÉë=ÇÉ=Çêçáíë=èìÉ=
éçìê=äÉë=ìíáäáë~íÉìêë=Ñáå~ìñK=^áåëáI=äÉë=`a=éêçí¨Ö¨ë=éçëÉåí=é~êÑçáë=ÇÉë=
éêçÄä≠ãÉë=ÇÉ= Åçãé~íáÄáäáí¨= éçìê= äÉë= Åçåëçãã~íÉìêë=W= íê~åëÑÉêí= ëìê=
Ä~ä~ÇÉìêI=Öê~îìêÉ=ÇÉ=ÅçéáÉ=éêáî¨ÉI=äÉÅíìêÉ=ëìê=çêÇáå~íÉìê=Éí=~ìíçê~Çáç=
é~ê=ÉñÉãéäÉK=
=
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pÛ~Öáëë~åí= ÇÉ= ä~= ÇáëíêáÄìíáçå= åìã¨êáèìÉ=ÇÉ= ÅçåíÉåìë=ãìëáÅ~ìñI= äÉë=
aojp=EaáÖáí~ä=oáÖÜíë=j~å~ÖÉãÉåí=póëíÉãëF= àçìÉåí=ìå=ÇçìÄäÉ=ê∑äÉ=W=
ìåÉ= ÑçåÅíáçå= ~åíáJÅçéáÉ= Éí= ìå= ëóëí≠ãÉ= åìã¨êáèìÉ= ÇÉ= ÖÉëíáçå= ÇÉë=
ÇêçáíëI= Ñçìêåáëë~åí= ìå= ëÉêîáÅÉ= ÇÛ~ÅÅ≠ë= ¶= ÇÉë= çÑÑêÉë= ãìëáÅ~äÉë=
ëìëÅÉéíáÄäÉë=ÇÉ=ã~êâÉíáåÖ=êÉä~íáçååÉä=éÉêëçåå~äáë¨K=
=
aÉìñ= Ñçêã~íë= éêáåÅáé~ìñ= ÑçêãÉåí= äÉ= ã~êÅÜ¨= ÇÉë= aojp=W= äÉ= ^^`=
ÇÛ^ééäÉI=ÅÜÉò= áqìåÉëjìëáÅpíçêÉ=Éí= äÉ=táåÇçïë=mä~óÉê=jÉÇá~=NM=ÇÉ=
jáÅêçëçÑíK= iÉë= aojp= ëçåí= éêáåÅáé~äÉãÉåí= ÑçåÇ¨ë= ëìê= ÇÉë= Ñçêã~íë=
ÇÛÉåÅçÇ~ÖÉLÇ¨ÅçÇ~ÖÉ= éêçéêá¨í~áêÉë= Ççåí= äÛáåÅçãé~íáÄáäáí¨= éÉìí=
êÉéê¨ëÉåíÉê= ìå= ÑêÉáå= éçìê= äÉë= åçìîÉ~ìñ= ìíáäáë~íÉìêëK= iÉë= ÑáÅÜáÉêë=
éêçí¨Ö¨ë= é~ê= aojp= ëçåí= íçìí= ÇÉ= ãÆãÉ= ÉåÅçÇ~ÄäÉë= Éå= jmP= ~ì=
íê~îÉêë=Çì=êÉÅçìêë=¶=ìåÉ=Öê~îìêÉ=ëìê=`aQQI=íçìí=Éå=ÖÆå~åí=äÛìíáäáë~íáçå=
éäÉáåÉ= Éí= ÅçåÑçêí~ÄäÉ= Çì= ÄáÉå= é~ê= ëÉë= ìíáäáë~íÉìêë= ¶= íê~îÉêë= äÉë=
äáãáí~íáçåë=¶=ä~=ã~åáéìä~íáçå=Çì=íáíêÉK=
=
`Éêí~áåë= ÇÉ= ÅÉë= ÇáëéçëáíáÑë= ÇÉ= éêçíÉÅíáçå= ~ìê~áÉåí= ¨í¨= é~êÑçáë=
ã~áåíÉåìë= ¶= ä~= ÇÉã~åÇÉ= ÇÛ~êíáëíÉëI= ã~áë= äÉ= éäìë= ëçìîÉåí= é~ê= äÉë=
ã~áëçåë= ÇÉ= ÇáëèìÉI= éçìê= ÇÉë= ê~áëçåë= ëíê~í¨ÖáèìÉëI= ä~= ÖÉëíáçå= ÇÉë=
Çêçáíë=¨í~åí=~ì=ÅÌìê=ÇÉ=å¨ÖçÅá~íáçåë=ÉåíêÉ=ÇáëíêáÄìíÉìêë=Éí=~êíáëíÉëK=
fäë= áåíÉêîáÉååÉåí= é~ê= ~áääÉìêë= Ç~åë= äÛ¨ä~Äçê~íáçå= ÇÛçìíáäë=
íÉÅÜåçäçÖáèìÉëK=
=
nìÉä=èìÉ=ëçáí=äÉ=åáîÉ~ì=ÇÉ=ëçéÜáëíáÅ~íáçå=ÇÉë=~éé~êÉáäë=ÇÛ¨ÅçìíÉI=äÉìê=
áåíÉêçé¨ê~Äáäáí¨= Éëí= ÉëëÉåíáÉääÉ= éçìê= äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= Çì= ã~êÅÜ¨K=
`Éêí~áåë=ÇÉ=åçë=áåíÉêäçÅìíÉìêë=çåí=ëçìäáÖå¨=äÉ=Ñ~áí=èìÉ=Â=äÛ~ÄëÉåÅÉ=ÇÉ=
ëí~åÇ~êÇáë~íáçå=áãéäáèìÉ=ÇÉë=Åçºíë=éäìë=¨äÉî¨ëI=ëÉ=ê¨éÉêÅìí~åí=Ç~åë=
íçìíÉ=ä~=ÅÜ~≤åÉI=éçìê=äÉë=ÑçìêåáëëÉìêë=ÇÉ=ÅçåíÉåìëI=ÅçãéíÉ=íÉåì=ÇÉ=
ä~=å¨ÅÉëëáí¨=ÇÛÉåÅçÇÉê=Ç~åë=éäìëáÉìêë= Ñçêã~íë=ÇáÑÑ¨êÉåíëK=iÉë=aojI=
éÉêãÉíí~åí= ìå= ëìáîá= áåÇáîáÇìÉä= ÇÉë= ìë~ÖÉëI= çÑÑêÉåí= ÇÉ= éäìë= ÇÉë=
çééçêíìåáí¨ë= ÇÛ¨íìÇÉ= ÇÉ= ã~êÅÜ¨= Éí= ÇÉ= Åçãéê¨ÜÉåëáçå= ÇÉë=
ÅçãéçêíÉãÉåíë=ÇÉ=Åçåëçãã~íÉìêëI=ÅÉ=èìá=åÉ=î~=é~ë=ë~åë=ëçìäÉîÉê=
ÇÉë=èìÉëíáçåë=¨íÜáèìÉë=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=ÇÉ=ä~=îáÉ=éêáî¨É=ÊK=
=

                                                 
QQ=nì~åÇ=ÉääÉ=Éëí=~ìíçêáë¨ÉI=ÅçããÉ=áä=Éëí=ãÆãÉ=Éñéäáèì¨=ëìê=äÉ=ëáíÉ=ÇÉ=ÅÉêí~áåÉë=éä~íÉëJÑçêãÉë=
Éí=ä~ÄÉäëI=ÅçåëÅáÉåíë=Çì=Ü~åÇáÅ~é=èìÉ=êÉéê¨ëÉåíÉ=äÛáåÅçãé~íáÄáäáí¨>=

i~= ÅçåÅìêêÉåÅÉ= ÉåíêÉ= äÉë= ÑçìêåáëëÉìêë= ÇÉ= ëçäìíáçåë= íÉÅÜåáèìÉë= ÇÉ=
éêçíÉÅíáçå=ÇÉë=ÅçåíÉåìë=ã~áë=ëìêíçìí=ÇÉ=ÇáëíêáÄìíáçå=ÇÉë=ÌìîêÉë=Éëí=
ìåÉ=ÅçåÅìêêÉåÅÉ=Åä~ëëáèìÉ=Ç~åë= äÛìåáîÉêë=ÇÉë= áåÇìëíêáÉë=íÉÅÜåáèìÉë=
Éå= äÛ~ÄëÉåÅÉ= ÇÉ= äçÖáèìÉ= ÇÉ= åçêã~äáë~íáçåK= içÖ¨É= ~ì= ÅÌìê= Çì=
ëÉÖãÉåí= ÇÉ= ä~= ÇáëíêáÄìíáçå= åìã¨êáèìÉ= ÇÉ= ÅçåíÉåìë= ãìëáÅ~ìñI= ÉääÉ=
éêçÇìáí=ÇÉë=ÉÑÑÉíë=å¨Ö~íáÑë=ëìê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=ÅÉ=ã~êÅÜ¨K=
=
^äçêë=èìÉ=ÅÉêí~áåë=áåÇìëíêáÉäë=éêÉååÉåí=éçëáíáçå=Ç~åë=ÅÉ=ÅçåíÉñíÉ=Éå=
Ñ~îÉìê=ÇÉ=Ñçêã~íë=çéÉå=ëçìêÅÉ=EçìîÉêíë=Éí=äáÄêÉëFI=ÅçããÉ=äÉ=mad=ÇÉ=
jçíçêçä~= ê¨ÅÉããÉåíI= äÉë= å¨ÖçÅá~íáçåë= ÉåíêÉ= éêçÇìÅíÉìêëI=
çé¨ê~íÉìêë=ÇÉ=ê¨ëÉ~ìñ=Éí=Ñ~ÄêáÅ~åíë=ÇÉ=ã~í¨êáÉäëI=ëçåí=ÇÛ~ìí~åí=éäìë=
Åçãéäáèì¨Éë= èìÛÉääÉë= ëçåí= ãìäíáä~í¨ê~äÉëI= Éí= èìÛÉääÉë= áãéäáèìÉåí=
¨Ö~äÉãÉåí= ÇÉë= ÑáêãÉë= íÉÅÜåçäçÖáèìÉë= éêçéêá¨í~áêÉë= ÇÉ= ÅÉë=
ëí~åÇ~êÇëI= Éí= ó= Åçãéêáë= ÇÉë= ÑáêãÉë= éê¨ëÉåíÉë= ëìê= äÉ= ã~êÅÜ¨= ÇÉ=
äÛ¨Çáíáçå=Éí=ä~=éêçÇìÅíáçå=ãìëáÅ~äÉ=EpçåóFK=
=
`ÉííÉ=ëáíì~íáçå=ÉåÖÉåÇêÉ=ìå=êÉä~íáÑ=éÉëëáãáëãÉ=ÅÜÉò=ÅÉêí~áåë=ÇÉ=åçë=
áåíÉêäçÅìíÉìêë= Â=èì~åí= ¶= ä~= Ç¨Ñáåáíáçå=éêçÅÜ~áåÉ=ÇÉ=åçêãÉë=ìåáèìÉëK=
°îÉåíìÉääÉãÉåí= ìå= ëóëí≠ãÉ= ìåáèìÉ= éçìê= äÉë= ìíáäáë~íÉìêë= ëçêíáê~=
Ö~Öå~åí=ÇÉ=ÅÉííÉ=Ä~í~áääÉI=ã~áë=ÅÉä~=éÉìí=ÇìêÉê=äçåÖíÉãéëK=qçìíÉÑçáë=
ÅÉêí~áåÉë=éêçéçëáíáçåë=ÅçããÉêÅá~äÉë= íçìíÉë= ê¨ÅÉåíÉëI=Çáëéçë~åí=ÇÉ=
ä~= êÉä~íáîÉ= Åççé¨ê~íáçå= ÇÉë=ã~áëçåë= ÇÉ= ÇáëèìÉI= ëÉ= Ä~ëÉåí= ëìê= ÇÉë=
ëçäìíáçåë= íÉÅÜåçäçÖáèìÉë= åçìîÉääÉë= EíÉÅÜåçäçÖáÉë= påçÅ~éI=
^ìÇáÄäÉj~ÖáÅ=çì=tÉÉÇ=é~ê=ÉñÉãéäÉFI=èìá=éÉêãÉííê~áÉåí=ÇÉ=ê¨ëçìÇêÉ=
ÅÉííÉ= èì~Çê~íìêÉ= Çì= ÅÉêÅäÉ= é~ê= äÉ= Åçìéä~ÖÉ= ÇÉë= aojp= ¶= Çì=
ï~íÉêã~êâáåÖ= xã~êèì~ÖÉ= Éå= ÑáäáÖê~åÉ= ÇÉ= äÛçÄàÉí= åìã¨êáèìÉzK= `É=
éêçÅ¨Ç¨= éçìêê~áí= éÉêãÉííêÉ= ä~= ÅáêÅìä~íáçå= ÇÉ= ÅÉë= ÑáÅÜáÉêë= Ç~åë= ÇÉë=
ÅáêÅìáíë= ÑÉêã¨ë= Éí= Åçåíê∑ä¨ë= Ev~Üçç>= jìëáÅ= råäáãáíÉÇI= oÜ~éëçÇóI=
mä~óäçìÇÉêÁF= çì= ÄáÉå= äÉ= êÉÅÉåëÉãÉåí= Éí= äÉ= ëìáîá= ¶= ä~= íê~ÅÉ= ÇÉë=
ÑáÅÜáÉêë= é~ê= äÉë= çé¨ê~íÉìêë= ÇÉ= ê¨ëÉ~ìñ= EÇ~åë= äÉ= ëÉåë= ÇÉ= äÛáÇ¨É= ÇÉ=
äáÅÉåÅÉ=ä¨Ö~äÉF=ÊK=
=
=
=
iÉë= ÇáëÅìëëáçåë= ÉåÖ~Ö¨Éë= ÇÉéìáë= OMMO= ÉåíêÉ= ÑçìêåáëëÉìêë= ÇÉ=
éêçíÉÅíáçå= íÉÅÜåáèìÉ= Éí= ~ÅíÉìêë= ÇÉ= ä~= Ñáäá≠êÉ= ãìëáÅ~äÉ= éêçÖêÉëëÉåí=
íê≠ë=äÉåíÉãÉåí=ëìê=ÅÉ=íÉêê~áåI=ã~äÖê¨=äÉë=åçãÄêÉìñ=~î~åí~ÖÉë=ÇÛìåÉ=
íÉääÉ=ëçäìíáçå=Åçìéä¨ÉK=
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=
a~åë= äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉ= ä~=í¨ä¨éÜçåáÉ=ãçÄáäÉI=Éå=êÉî~åÅÜÉI= äÛìë~ÖÉ=ÇÉë=
aojp= åÉ= ëçìä≠îÉ= Öì≠êÉ= ÇÉ= Ç¨Ä~íëK= ^ì= ëÉáå= ÇÛìå= ÅáêÅìáí= Éå=
~éé~êÉåÅÉ= Â=ÑÉêã¨=Ê= Éí= Åçåíê∑ä¨= é~ê= äÉë= çé¨ê~íÉìêë= ÇÉ=
í¨ä¨ÅçããìåáÅ~íáçåëI=ä~=ÇáëíêáÄìíáçå=ÇÉ=ãìëáèìÉ=åìã¨êáèìÉ=åÛÉëí=é~ë=
ÇáêÉÅíÉãÉåí= ÅçåÅìêêÉåÅ¨É= é~ê= äÉë= ÑáÅÜáÉêë=jmP= ÇáëéçåáÄäÉë= ëìê= äÉë=
ê¨ëÉ~ìñ=é~áêJ¶Jé~áêI=ÄáÉå=èìÉ=ÇÉë=ÅçåíçìêåÉãÉåíë=ëçáÉåí=éçëëáÄäÉë=
Eîá~=äÉë=äá~áëçåë=áåÑê~êçìÖÉë=ÉåíêÉ=í¨ä¨éÜçåÉë=çì=é~ê=äÉ=íê~åëÑÉêí=îá~=ìå=
çêÇáå~íÉìê=ÇÉ=ä~=ëçååÉêáÉ=çì=Çì=íáíêÉ=ãìëáÅ~äFK=
=
iÉ= íê~î~áä= ÇÉ= åçêã~äáë~íáçå= ëçìë= äÛ¨ÖáÇÉ= ÇÉ= äÛléÉå= jçÄáäÉ= ^ääá~åÅÉ=
éêçÖêÉëëÉI=ãÆãÉ=ëá=ë~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ= êÉëíÉ=éêçÄä¨ã~íáèìÉI=~îÉÅ= ä~=
éìÄäáÅ~íáçå=ÇÉë=ëé¨ÅáÑáÅ~íáçåë=ÇÉ=ä~=åçêãÉ=lj^=OKMK=
=
iÉë= çé¨ê~íÉìêë= ëçìÜ~áíÉåí= Ç¨ëçêã~áë= Ç¨îÉäçééÉê= äÉ= ã~êÅÜ¨= ÇÉë=
íáíêÉë= ãìëáÅ~ìñ= ÉåíáÉêëI= éìáë= ÇÉë= îáÇ¨çJÅäáéëI= ¨îÉåíìÉääÉãÉåí= Éå=
ëìéÉêJÇáëíêáÄìíáçå= EÇÉ= é~áê= ¶= é~áêF= ÇÉ= ã~åá≠êÉ= éäìë= ë¨Åìêáë¨ÉÁ= iÉ=
ÖäáëëÉãÉåí= ÇÉ= ä~= Â=î~äÉìê=Ê= ëÉ= ÑÉê~áí= Ç~åë= ÅÉ= Å~ë= ~ì= Ä¨å¨ÑáÅÉ= ÇÉ=

äÛ~Åèìáëáíáçå=ÇÉ= ä~= äáÅÉåÅÉ=Éí=åçå=éäìë=ÇÉ=ÅÉääÉ=Çì=íáíêÉ=W=ÅÉ=åÉ=ëÉê~áí=
é~ë= í~åí= äÉ= ëìééçêí=ãìëáÅ~ä= èìÛáä= Ñ~ìÇê~áí= ~Åèì¨êáêI= ÅÉäìáJÅá= ÅáêÅìä~åí=
äáÄêÉãÉåí=EÄáÉå=èìÉ=ëìáîá=¶=ä~=íê~ÅÉFI=ã~áë=ä~=Â=ÅäÉÑ=Ê=ÅçêêÉëéçåÇ~åí=¶=
ìåÉ= äáÅÉåÅÉ= ä¨Ö~äÉI= éÉêãÉíí~åí= ÇÉ= äÉ= äáêÉK= `É= ëóëí≠ãÉ= ÇÉ= ëìéÉêJ
ÇáëíêáÄìíáçå= êÉéê¨ëÉåíÉ= ìåÉ= éÉêëéÉÅíáîÉ= åçå= å¨ÖäáÖÉ~ÄäÉ= éçìê= ä~=
ÇáÑÑìëáçå=é~ê= fåíÉêåÉí=¶= íê~îÉêë= äÛìë~ÖÉ= ä¨Ö~ä=ÇÉë= äçÖáÅáÉäë=ÇÉ=é~áêJ¶J
é~áê= Eéçêí¨= é~ê= ÇÉë= ëçÅá¨í¨ë= ÅçããÉ=påçÅ~éI=k~éëíÉêI=j~ëÜÄçññI=
tÉÉÇ=çì=g~ãÉåÇçFK=
=
`çãéíÉ= íÉåì= ÇÉ= ä~= ÇáîÉêëáí¨= ÇÉë= ëçäìíáçåë= íÉÅÜåáèìÉë= Éí= ÇÉë=
éÉêëéÉÅíáîÉë= ÇÉ= åçìîÉ~ìñ=ãçÇ≠äÉë= ¨ÅçåçãáèìÉëI= ÅÉë= áåÅÉêíáíìÇÉë=
ëÛ¨íÉåÇÉåí= ~ìñ= ÇáëÅìëëáçåë= ÉåíêÉ= äÉë= ÇáÑÑ¨êÉåíë= é~êíÉå~áêÉë= ÇÉ= ä~=
Ñáäá≠êÉ= ãìëáÅ~äÉ=W= ¨ÇáíÉìêëI= éêçÇìÅíÉìêëI= ~ìíÉìêëI= ~êíáëíÉë= Éí=
áåíÉêéê≠íÉëI= ÇÛ~ìí~åí= éäìë= îáÖçìêÉìëÉãÉåí= èìÉ= ÅÉ= ã~êÅÜ¨= Éëí=
Å~ê~Åí¨êáë¨=é~ê=ìåÉ=íÉåÇ~åÅÉ=¶=ä~=Ä~áëëÉ=ÇÉë=éêáñ=ìåáí~áêÉë=ÇÉ=îÉåíÉ=
ÇÉ=íáíêÉëK=
=

=
=
=
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2 - L’articulation de l’offre : codecs, matériel, prix 
=
=
iÉ=ëÉÖãÉåí=ÇÉ=ä~=ãìëáèìÉ=Éå=äáÖåÉI=Ç~åë=äÉèìÉä=ä~=ÅçããìåáÅ~íáçå=~=
éêáë= ìåÉ= éä~ÅÉ= é~êíáÅìäá≠êÉ= ÅçãéíÉ= íÉåì= ÇÉ= äÛáãéçêí~åÅÉ= ÇÉë=
áåîÉëíáëëÉãÉåíëI= Åçåå~≤í= ÇÉ= ã~åá≠êÉ= ê¨ÅìêêÉåíÉ= ìå= Ç¨Ä~í= ëìê= äÉ=
ëÅÜ¨ã~= ÇÉ= éêáñ= éëóÅÜçäçÖáèìÉë= áåáíá~äÉãÉåí= áåëí~ìê¨ëI= ÇÉ= Ñ~Åíç=
áãéçë¨I= ëìê= ÅÉ= ã~êÅÜ¨= Éå= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= é~ê= ä~= éä~íÉJÑçêãÉ=
áqìåÉëjìëáÅpíçêÉK=
=
iÉë= ÖêçìéÉë= pçåóJ_jd= Éí=t~êåÉê=jìëáÅ= dêçìé= çåí= ê¨ÅÉããÉåí=
êÉÑìë¨I= Éå= ëáÖåÉ= ÇÉ= éêçíÉëí~íáçåI= ÇÉ= äáÅÉåÅáÉê= äÉìêë= Å~í~äçÖìÉë= ¶= ä~=
éä~íÉJÑçêãÉ=åáééçåÉ=ÇÛáqìåÉëI= èìá= ~=çìîÉêí= Éå=ã~á=OMMRK=iÉë=ÇÉìñ=
~ìíêÉë=ã~àçêë= åÉ= ëÉ= ëçåí=é~ë=éêçåçåÅ¨Éë=¶=ÅÉííÉ=çÅÅ~ëáçå=ÅçåíêÉ=
^ééäÉ= Éí= ëçå= ëÉêîáÅÉI= ë~åë= ÇçìíÉ= Éå= îìÉ= ÇÉë= å¨ÖçÅá~íáçåë= ëìê= äÉ=
êÉåçìîÉääÉãÉåí= ÇÉ= äáÅÉåÅÉë= ÇÉë= Å~í~äçÖìÉë= Éí= Éå= éÉêëéÉÅíáîÉ= Çì=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çì=ã~êÅÜ¨=ãçÄáäÉK=aì=éçáåí=ÇÉ=îìÉ=ÇÉë=éêçÇìÅíÉìêë=
Éí= ÇÉë= ~êíáëíÉëI= Éí= ~ìJÇÉä¶= ÇÉë= ÇáëÅìëëáçåë= êÉä~íáîÉë= ~ìñ= éêáñI= ìåÉ=
áåíÉêêçÖ~íáçå=ä¨ÖáíáãÉ=ÉñáëíÉ=ëìê=äÛ~Ç¨èì~íáçå=ÇÉë=ãçÇ≠äÉë=ÇÉ=éêáñ=ÇÉ=
ä~= ãìëáèìÉ= åìã¨êáèìÉ= é~ê= ê~ééçêí= ~ì= ÅçåëÉåíÉãÉåí= ¶= é~óÉê= ÇÉë=
Åçåëçãã~íÉìêëK=mÉìíJçå=åçí~ããÉåí=Åçãé~êÉê=äÉ=ãçÇ≠äÉ=ÇÉ=îÉåíÉ=
ÇÉë= í¨ä¨ÅÜ~êÖÉãÉåíë= ÇÉ= íáíêÉë= ~îÉÅ= ÅÉäìá= ÇÉë= ëçååÉêáÉëI= Ñ~Åíìê¨Éë=
ÉåíêÉ=O=Éí=Q=Éìêçë=qq`=\=
=
mçìê= ìå= ÇÉ= åçë= áåíÉêäçÅìíÉìêë=W= Â=äÛ¨ä~ëíáÅáí¨= éçìê= äÉë= îÉåíÉë= ÇÉ=
ëçååÉêáÉë=Éëí=èì~ëá=åìääÉI=Å~ê=ä~=ëçååÉêáÉ=ÉëíI=ÄáÉå=éäìë=èìÛìå=éêçÇìáí=
ÅìäíìêÉä=çì=ÇÉ=ÇáîÉêíáëëÉãÉåíI=ìå=éÜ¨åçã≠åÉ=ÇÉ=ãçÇÉK=iÛìë~ÖÉ=ÇÉ=
ä~= ãìëáèìÉ= ëìê= ãçÄáäÉ= Éëí= ÇáÑÑ¨êÉåí= ÇÉ= ä~= ÇáÑÑìëáçå= é~ê= fåíÉêåÉíI= áä=
ã~êèìÉ=ìåÉ=áãéçêí~åíÉ=ÑçåÅíáçå=ÇÉ=Ç¨ã~êÅ~íáçå=ëçÅá~äÉ=Éí=¨ãçíáîÉI=
èìá= ëÛáåëÅêáí= Ç~åë= ÇÉë= ÉÑÑÉíë= ÇÉ= éÉêëçåå~äáë~íáçåI= ÇÛ~éé~êíÉå~åÅÉ=
Åçããìå~ìí~áêÉI= ÇÉ= ãçÇÉI= å¨ÅÉëëáí~åí= ÇÛÉåíêÉíÉåáê= ëçå= ~ííê~áí= é~ê=
ÇÛáåíÉåëÉë=ÉÑÑçêíë=ã~êâÉíáåÖ=EÉåîáêçå=éäìë=ÇÛìåÉ=ÅÉåí~áåÉ=ÇÉ=ãáääáçåë=
ÇÛÉìêçë= ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåíë= ã~êâÉíáåÖI= é~ê= ~åI= ¨í~áÉåí= ÅçåëÉåíáë=
àìëèìÛ¶= ~ìàçìêÇÛÜìá= é~ê= äÉë= ¨ÇáíÉìêë= ÇÉ= ëçååÉêáÉëFK= iÉ= éêáñ= ÇÉ= ä~=
ëçååÉêáÉ=ëÉ=íêçìîÉ=àìëíÉ=Éå=ÇÉëëçìë=ÇÛìå=ëÉìáä=ëóãÄçäáèìÉI=¨î~äì¨=¶=
Q=�I=Éí=ÇÛìå=ÅçåëÉåíÉãÉåí=¶=é~óÉê=éê¨Åáë¨ãÉåí=¨íìÇá¨=Éå=ÑçåÅíáçå=Çì=
ÄìÇÖÉí=ãçóÉå=Çì= àÉìåÉ=Åçåëçãã~íÉìêI=Éí= Ñ~Åáäáí¨=é~ê= ä~=Ñ~Åíìê~íáçå=
Â=áåÇáêÉÅíÉ=Ê=îá~=ä~=Ñ~ÅíìêÉ=í¨ä¨éÜçåáèìÉ=ÊK=

=
iÉë= ÇáîÉêÖÉåÅÉë= ÇÛ~å~äóëÉ= ÇÉë= ëÅÜ¨ã~ë= ÇÉ= éêáñ= êÉÑä≠íÉåí= ìå=
èìÉëíáçååÉãÉåí=éäìë=ä~êÖÉ=ëìê=ä~=ã~íìêáí¨=Çì=ã~êÅÜ¨=Éí=ë~=Å~é~Åáí¨=
¶= ëìééçêíÉê=ìå= Â=ÜáÖÜ= íçéJÉåÇ=Ê= EëÉìáä=ÇÉ=éêáñ=ã~ñáã~äF=¨äÉî¨K=mçìê=
ÇÉ=åçãÄêÉìñ=Åçåëçãã~íÉìêë=éçíÉåíáÉäëI= äÉ=éêáñ=ÇÉ=MIVV=Éìêç=�=éçìê=
äÉ= í¨ä¨ÅÜ~êÖÉãÉåí= ÇÛìå= íáíêÉ= çì= VIVV= Éìêçë=�= éçìê= ÅÉäìá= ÇÛìå= ~äÄìã=
ÇÉãÉìêÉê~áí= íêçé= ¨äÉî¨I= ÅçãéíÉ= íÉåì= ÇÉ= ä~= Â=Ç¨Jã~í¨êá~äáí¨=Ê= Çì=
ÑáÅÜáÉê=åìã¨êáèìÉI=Éí=ÇÉ= ä~=èì~ëáJ~ÄëÉåÅÉ=ÇÉ=Åçºíë= ÑáñÉë=Éå=ÇÉÜçêë=
ÇÉë=Ñê~áë=áåáíá~ìñ=ÇÉ=åìã¨êáë~íáçå=Éí=ÇÉë=êçó~ìí¨ëK=
=
Â=i~= Åçãé~ê~áëçå= ~îÉÅ= äÛçÑÑêÉ= ÇáëéçåáÄäÉ= ëìê= äÉ= é~áê= ¶= é~áê= Éëí=
ÉñíêÆãÉI= ÇÛìå= éçáåí= ÇÉ= îìÉ= Çì= Åçºí= ÇÛ~ÅèìáëáíáçåI= ã~áë= ë~åë=
ÅçããìåÉ= ãÉëìêÉI= é~ê= ~áääÉìêëI= Éå= èì~åíáí¨= Éí= Éå= èì~äáí¨= ÇÛìë~ÖÉK=
qçìíÉÑçáëI= ëçå= ìë~ÖÉ= åÛÉëí= é~ë= ¶= ä~= éçêí¨É= Çì= éêÉãáÉê= îÉåìI= ë~=
íÉÅÜåáÅáí¨=Éí=ëçå= áää¨Ö~äáí¨= Ñçåí=èìÉ=ÄÉ~ìÅçìé=ÇÉ=ÖÉåë=éê¨Ñ¨êÉê~áÉåí=
ÇÉë= äçÖáÅáÉäë= é~ó~åíëI= Ç≠ë= äçêë= èìÛáäë= ëÉê~áÉåí= éäìë= éê~íáèìÉë=
EáåíÉêçé¨ê~Äáäáí¨F=Éí=Åçåîáîá~ìñ=ÊK=
=
iÉ=Ç¨Ä~í=ëÉãÄäÉ=ã~êèì¨=é~ê=äÛ~êÖìãÉåí=ÑçåÇ~ãÉåí~ä=ÇÉ=äÛ¨ä~ëíáÅáí¨I=
ÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ=ÇÉ= ä~=ê¨éçåëÉ=Çì=Åçåëçãã~íÉìê=~ì=éêáñ=ÇÉ=ä~=ãìëáèìÉ=
åìã¨êáèìÉI= Éí= ¶= ëçå= ÇÉëáÖå= Eíê~áíÉãÉåí= ÇÉë= ã¨í~JÇçåå¨Éë= Éí= Çì=
Ñçêã~íFK= ^ÅíìÉääÉãÉåíI= åçìë= Åçåëí~íçåë= ìåÉ= Öê~åÇÉ= ÇáÑÑáÅìäí¨= ¶=
äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí= ÇÉë= ÅçåÇáíáçåë= ÇÉ= êÉåÅçåíêÉ= ÉåíêÉ= äÛçÑÑêÉ= Éí= ä~=
ÇÉã~åÇÉ=Eáåëí~Äáäáí¨=ÇÉ=ä~=ÅÜ~≤åÉ=ÇÉ=ÇáÑÑìëáçå=Éí=ê∑äÉ=ÇáëêìéíáÑ=Å~éáí~ä=
àçì¨=é~ê=äÉ=é~áê=¶=é~áêFK=
aÛ~éê≠ë= äÉë=éêçéêÉë=Éëíáã~íáçåë=ÇÉë=~ÅíÉìêë=Çì= ëÉÅíÉìêI= äÛ¨ä~ëíáÅáí¨=
ÇÉ=éêáñ=ÇÉë=í¨ä¨ÅÜ~êÖÉãÉåíë=Éëí=~ëëÉò=ÑçêíÉ=îçáêÉ=íê≠ë=ÑçêíÉQRI=ÅÉ=èìá=
ëáÖåáÑáÉ= ¶= êÉÄçìêë=èìÉ= ä~=ÇÉã~åÇÉ=Éëí= ÑçêíÉãÉåí= äá¨É=~ì=éêáñK= fä= ó= ~=
ÇçåÅ=íçìíÉÑçáë=ìåÉ=éçëëáÄáäáí¨=ÇÉ=àçìÉê=ëìê=ä~=Ñáñ~íáçå=ÇÉ=éêáñ=ëÉäçå=äÉ=

                                                 
QRrå= ÇÉ= åçë= áåíÉêäçÅìíÉìêë= ~ÑÑáêãÉ= èìÛìåÉ= Ä~áëëÉ= ÇÉ=ãçáíá¨= Çì= éêáñ= ãìäíáéäáÉê~áí= é~ê= ÇÉìñ= äÉ=
îçäìãÉ=ÇÉë=îÉåíÉëI=ëÉäçå=ÇÉë=Éëíáã~íáçåë= áåíÉêåÉëK=rå=ÉñÉãéäÉ=éäìë=ÅçåÅêÉí=ÇÉ=ä~=ÇÉã~åÇÉ=
äá¨É=~ì=éêáñ=Éëí=Ñçìêåá=é~ê=äÛÉñÉãéäÉ=ÇÉ=äÛçé¨ê~íáçå=éêçãçíáçååÉääÉ=ÅçåàçáåíÉ=ÉåíêÉ=sáêÖáåjÉÖ~=Éí=
äÉë=Öä~ÅÉë=jáâçK=iÉ=àçìê=ÇÉ=ä~=cÆíÉ=ÇÉ=ä~=jìëáèìÉI=äÉë=QM=MMM=íáíêÉë=çÑÑÉêíë=~ìñ=éêÉãáÉêë=~êêáî¨ë=
ëìê=ä~=éä~íÉJÑçêãÉ=çåí=~áåëá=¨í¨=ÇáëíêáÄì¨ë=Éå=ãçáåë=ÇÉ=Çáñ=ÜÉìêÉë=>=i~=éä~íÉJÑçêãÉ=~=ÉåêÉÖáëíê¨=
é~ê=ä~=ëìáíÉ=ìåÉ=Ü~ìëëÉ=ÇÉ=OMB=Çì=åçãÄêÉ=ÇÉ=ëÉë=ìíáäáë~íÉìêë=áåëÅêáíëK=
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éêçÇìáíK=`Éêí~áåÉë=éêçàÉÅíáçåë=¨í~Ääáê~áÉåí=èìÉ=ä~=ê¨ÇìÅíáçå=Çì=éêáñ=ÇÉ=
ãçáíá¨=ëÉ=íê~Çìáê~áí=é~ê=ìå=ÇçìÄäÉãÉåí=ÇÉë=îÉåíÉëK=
=
i~= ëáíì~íáçå= çÄëÉêî¨É= ëÉãÄäÉ= éä~áÇÉê= éçìê= ìåÉ= êÉèì~äáÑáÅ~íáçå= ÇÉë=
ëÅÜ¨ã~ë=ÇÉ=éêáñ=~ÅíìÉääÉãÉåí=~ééäáèì¨ë=¶=ä~=ãìëáèìÉ=åìã¨êáèìÉI=Éí=
éçìê= ìå= êÉåçìîÉääÉãÉåí= ÇÉë= ÑçêãìäÉë= ÇÉ= îÉåíÉI= ÇÉ= ÇÉëáÖå= Éí= ÇÉ=
ÅçåíÉåì=ÇÉë=éêçÇìÅíáçåë=ãìëáÅ~äÉëI=Éåíê~≤å~åí=ìåÉ=êÉÇáëíêáÄìíáçå=ÇÉ=
ä~=î~äÉìê=~ì=Ä¨å¨ÑáÅÉ=ÇÉ=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=çé¨ê~íÉìêëK=
=
kçíçåë= èìÉ= äÉ= éêáñ= ÇÉ= VIVV=Éìêçë�= éçìê= äÛ~äÄìã= é~ê~≤í=
é~ê~Ççñ~äÉãÉåí= áåí¨êÉëë~åí= Ñ~ÅÉ= ~ì= éêáñ= Çì= ã~êÅÜ¨= éÜóëáèìÉI=
ÇÛ~áääÉìêë=çå=çÄëÉêîÉê~áí=ìå=íçìí=Ç¨Äìí=ÇÛÉÑÑÉí=ÇÉ=Ç¨ã~êê~ÖÉ=ëìê= äÉë=
ëçêíáÉë= ê¨ÅÉåíÉë= ÇÛ~äÄìãë= ÇÛ~êíáëíÉë= êÉåçãã¨ëI= ÅçããÉ= ^ä~áå=
pçìÅÜçå=çì=kçáê=a¨ëáêI=é~ê=ÉñÉãéäÉK=
=
^Ñáå= ÇÛ~ÅÅ¨ä¨êÉê= äÉ= ãçìîÉãÉåí= Éí= ¨îáíÉê= ìå= ëáãéäÉ= êÉéçêíI= áä= ëÉê~áí=
ÇçåÅ= å¨ÅÉëë~áêÉ= ÇÉ= éêçéçëÉê= ä~= ãìëáèìÉ= Ç~åë= ÇÛ~ìíêÉë= Ñçêã~íë=W=
ãçáåë= ÇÉ= íáíêÉë= ÇáÑÑìë¨ë= ¶= ä~= ÑçáëI= ã~áë= éäìë= ëçìîÉåíI= ÇÉë=
Åçãéáä~íáçåë= áå¨ÇáíÉëI= ÇÉë= ëìééçêíë= î~êá¨ë= EëçååÉêáÉI= íçå~äáí¨=
ÇÛ~ííÉåíÉI= îáÇ¨çJÅäáéI= êÉíê~åëãáëëáçåëFI= Åçìéä¨ë=¶= äÛçÑÑêÉ=éÜóëáèìÉ=Éí=
~ìñ=êÉéê¨ëÉåí~íáçåë=éìÄäáèìÉëK=
=
iÉë= Åçåëçãã~íÉìêë= ê¨éçåÇê~áÉåí= íê≠ë= éçëáíáîÉãÉåí= ¶= ìå=
Â=Ç¨ã~åí≠äÉãÉåí=Ê=ÇÉ=ä~=ÑçêãìäÉ=~ÅíìÉääÉ=^äÄìãJpáåÖäÉë=~ì=éêçÑáí=ÇÉ=
ÑçêãìäÉë=éäìë=áååçî~åíÉë=ÅçããÉ=äÉ=PJíáíêÉë=~ì=ÅÜçáñI=äÉ=SJíáíêÉëQSK=
i~= éêçéçëáíáçå= ÇÛÉJä~ÄÉä= ÇÉ= t~êåÉê= jìëáÅ= ÉåíÉåÇ= é~ê= ÉñÉãéäÉ=
ÑçåÅíáçååÉê= ~áåëáK= EqçìíÉÑçáë= ÅÉë= éêçéçëáíáçåë= ÅçåëíáíìÉê~áÉåí= ìåÉ=
êìéíìêÉ=íêçé=Ñê~åÅÜÉ=é~ê=ê~ééçêí=~ì=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=~ÅíìÉä=ëá=
ä~=Çì~äáí¨=ÇÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=äÛçÑÑêÉ=åÉ=éçìî~áí=ÆíêÉ=éêçÖêÉëëáîÉFK=
=
i~= ÑçìêÅÜÉííÉ= ÇÉ= éêáñ= éçìêê~áíJÉääÉ= ëÛ¨ä~êÖáê= ÉåíêÉ= ìå= éêáñ= éä~åÅÜÉê=
éäìë= Ñ~áÄäÉI= ~Ñáå= ÇÉ= êÉåÑçêÅÉê= äÛìë~ÖÉ= ëóëí¨ã~íáèìÉ= Çì=
í¨ä¨ÅÜ~êÖÉãÉåíI= Éå= é~êíáÅìäáÉê= ëìê= äÉë= ÑçåÇë= ÇÉ= Å~í~äçÖìÉ= Éí= ÇÉë=
í~êáÑë=éäìë=¨äÉî¨ëI=éçìê=ÇÉë=éêçÇìáíë=éê¨ëÉåí~åí=ìåÉ=î~äÉìê=~àçìí¨ÉI=

                                                 
QS=jìëáÅ=áå=íÜÉ=aáÖáí~ä=bê~I=rëáåÖ=bÅçåçãÉíêáÅë=íç=jçÇÉä=íÜÉ=jìëáÅ=_ìëáåÉëë=W=OMMQJOMMVI=aêK=
gçêÖÉ= m~Çáää~I= Å~ÄáåÉí= ib`dI= àìáääÉí= OMMQK= iÛÉÑÑÉí= åÉí= ÇÛìå= Ç¨ÅäçáëçååÉãÉåí= ÇÉ= äÛçÑÑêÉI=
ëÛ¨ä~êÖáëë~åí=~ìñ=P=íáíêÉë=Éí=S=íáíêÉëI=ëÉê~áí=ÇÉ=H=PR=B=Å~ê=ÅÉä~=éÉêãÉííê~áí=ìå=ãÉáääÉìê=ÅáÄä~ÖÉ=
ÇÉë=éê¨Ñ¨êÉåÅÉë=ÇÉë=Åçåëçãã~íÉìêëK=

ÅçããÉ= ÇÉë= ~î~åíJéêÉãá≠êÉëI= áå¨ÇáíëI= îÉêëáçåë= ê~êÉë= çì= íçìí=
ëáãéäÉãÉåí=éçìê=äÉë=åçìîÉ~ìí¨ë=ÇÉë=~êíáëíÉë=äÉë=éäìë=êÉåçãã¨ë=çì=
Ä¨å¨ÑáÅá~åí=ÇÉ=ä~=éäìë=ÖêçëëÉ=Éñéçëáíáçå=ã~êâÉíáåÖ=Éí=ã¨Çá~íáèìÉ=\QT

=
fä= Ñ~ìí= ÇÛ~ÄçêÇ= ÇáëíáåÖìÉê= ä~= äçÖáèìÉ= éêÉãá≠êÉ= éê¨î~ä~åí= Ç~åë= äÉ=
ã~êÅÜ¨= éÜóëáèìÉI= èìá= Éëí= ÅÉääÉ= ÇÉ= ä~= Ñáñ~íáçå= ÇáÑÑ¨êÉåíáÉääÉ= ÇÉ= éêáñ=
EëÉäçå=äÉ=ÅóÅäÉ=ÇÉ=îáÉ=Éí=ä~=éçéìä~êáí¨=Çì=éêçÇìáíFI=ÇÉ=ÅÉääÉ=ëé¨ÅáÑáèìÉ=
¶= äÛçÑÑêÉ=åìã¨êáèìÉK=a~åë=ìå=ìåáîÉêë=çª= äÛìíáäáë~íÉìê=Éëí=Ç¨à¶= Ñ~ãáäáÉê=
ÇÛìåÉ= çÑÑêÉ=éä¨íÜçêáèìÉ= Éí= Öê~íìáíÉ=Çì=é~áêJ¶Jé~áêI= ä~= Ñáñ~íáçå=ÇÉ=éêáñ=
ÇáÑÑ¨êÉåíáÉääÉ= é~ê= ä~= Åê¨~íáçå= Â=~êíáÑáÅáÉääÉ=Ê= ÇÉ= ê~êÉí¨= Ç~åë= äÉ= íÉãéë=
EëçêíáÉë=Çì=ã~êÅÜ¨=éÜóëáèìÉFI=ëÉãÄäÉ=ÇáÑÑáÅáäÉ=¶=ãÉííêÉ=Éå=éä~ÅÉ=Ç~åë=
äÉ=ÅÜ~ãé=ÇÉ=ä~=ÇáÑÑìëáçå=åìã¨êáèìÉK=
=
qçìíÉÑçáëI=ÅÉêí~áåÉë=ãìëáèìÉë=ëÉ=éêÆíÉåí=íê≠ë=ÄáÉå=~ì=Â=Äìòò=ÊI=ÅÛÉëíJ
¶JÇáêÉ= ~ìñ=ãçÇÉë= ¨éÜ¨ã≠êÉëI= èìá= éÉìîÉåí= ÆíêÉ= ~î~åíJÖ~êÇáëíÉë= Éí=
éêçéêÉë= ¶= ÅÉêí~áåë= ãáäáÉìñK= i~= î~äÉìê= íáÉåíI= Ç~åë= ÅÉ= Å~ëI= ¶=
äÛ~ÅÅÉëëáÄáäáí¨=ÇÉ= ä~=ãìëáèìÉI=¶= ä~=éêáãÉìêI= ä~= êáÅÜÉëëÉI= äÉ=ã~êâÉíáåÖ=
ÇÉ=äÛáåÑçêã~íáçå=äá¨É=¶=ÅÉë=ãìëáèìÉë=Eé~ê=~áääÉìêë=ÇÉîÉåìÉë=Ççåå¨Éë=
Ç¨ã~í¨êá~äáë¨ë=Éí=Â=íê~åëé~êÉåíÉë=ÊFK=
=
`ÉííÉ=î~äÉìê=Éëí=ÑçêíÉãÉåí=Ç¨Åêçáëë~åíÉ=Ç~åë=äÉ=íÉãéëI=Ç¨éÉåÇ~åíÉ=
ÇÉ= ä~= èì~äáí¨= ê¨ÉääÉ= çì= ÑçêíÉãÉåí=ã~êèìÉí¨É= ÇÉ= äÛÌìîêÉ= ê¨î¨ä¨ÉI= Éí=
éÉìí= ÆíêÉ= íê≠ë= ¨äÉî¨É= éçìê= äÉë= íçìíÉë= éêÉãá≠êÉë= ¨Çáíáçåë= ¶= íáê~ÖÉë=
äáãáí¨ë= EÆíêÉ= äÉ= éêÉãáÉê=>= Éå= ~î~åÅÉ= ëìê= äÉë= ~ìíêÉë=>F= Éí= ÉÑÑáÅ~ÅÉãÉåí=
ã~êèìÉí¨ÉK= ^ìñ= ÇáêÉë= ÇÛìå= ~êíáëíÉI= é~ê= ~áääÉìêë= ÑçåÇ~íÉìê= ÇÉ= ëçå=
éêçéêÉ= ä~ÄÉäI= äÉë=çìíáäë=ÇÉë=qf`=Ç¨ÅìéäÉåí= äÉë=éçëëáÄáäáí¨ë=ÇÛáåÑçêãÉê=
äÉë= Ñ~åëI=ÇÉ=ã~åá≠êÉ= áåíÉê~ÅíáîÉI=é~ê=ÉñÉãéäÉ=ëìê= äÉë= Ñçêìãë=çì=é~ê=
äÉë=äÉííêÉë=ÇÛáåÑçêã~íáçåë=EåÉïëäÉííÉêFK=
=
a≠ë=äçêëI=äÉë=éçëëáÄáäáí¨ë=ÇÉ=î~äçêáëÉê=ÅÉííÉ=áåÑçêã~íáçå=Éí=ÅÉííÉ=éêáãÉ=
¶= ä~= åçìîÉ~ìí¨= ëçåí= ãìäíáéäá¨ÉëK= aÉ= ãÆãÉI= ÄÉ~ìÅçìé= ÇÉ= ëíóäÉë=
ãìëáÅ~ìñ= çåí= ìåÉ= ÑçêíÉ= Åçååçí~íáçå= Åçããìå~ìí~áêÉI= Éí= ÅÉêí~áåë=
íáíêÉë=éê¨ëÉåíÉåí=~äçêë=ìåÉ=éçêí¨É=ÉãÄä¨ã~íáèìÉ=ÑçêíÉ=Éí=î~äçêáë~ÄäÉK=
iÉ=ã~êâÉíáåÖ=åìã¨êáèìÉ=Éëí=ÇÛ~áääÉìêë=Éå= ÑçêíÉ=Éñé~åëáçå= ETP=B=ÇÉ=
Åêçáëë~åÅÉ=Éå=îçäìãÉ=ÇÉ=Ç¨éÉåëÉë=ÇÉéìáë=äÉ=Ç¨Äìí=ÇÉ=äÛ~åå¨ÉFK=
                                                 
QT=kçìë=~ééêÉåáçåë=äÉ=NS=çÅíçÄêÉ=Ç~åë=qÜÉ=dì~êÇá~å=èìÉ=råáîÉêë~ä=éçìêê~áí=áåíêçÇìáêÉ=Éå=OMMS=
íêçáë=Ö~ããÉë=ÇÉ=éêáñ=éçìê=äÉ=í¨ä¨ÅÜ~êÖÉãÉåí=~ì=íáíêÉI=Éå=~ìÖãÉåí~åí=àìëèìÛ¶=HRMB=äÉ=éêáñ=ëìê=
äÉë=åçìîÉ~ìí¨ë=íçìí=Éå=ê¨Çìáë~åí=äÉë=éêáñ=ëìê=ÇÛ~ìíêÉë=íáíêÉëK==
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=
iÛfåíÉêåÉí= Éëí= ÅçåëáÇ¨ê¨= ÅçããÉ= ìå= ã¨Çá~= ãçáåë= éìáëë~åí= èìÉ=
ÇÛ~ìíêÉë=ã~áë=éäìë=èì~äáí~íáÑQUI= Éå=é~êíáÅìäáÉê=éçìê= äÉë=ÅáÄäÉë= äÉë=éäìë=
àÉìåÉë= Eèìá= ëçåí= ÅÉääÉë= èìá= çåí= äÉ= éäìë= ê¨Çìáí= äÉìê= Åçåëçãã~íáçå=
ãìëáÅ~äÉ=éÜóëáèìÉ=ÅÉë=ÇÉêåá≠êÉë=~åå¨ÉëI=Éí=éçìê=äÉëèìÉääÉë=äÉ=ê¨ÑäÉñÉ=
ÇÛ~ÅÜ~í=Éëí=äÉ=éäìë=áãéçêí~åí=¶=êÉëí~ìêÉê=~î~åí=èìÛÉääÉë=åÉ=é¨å≠íêÉåí=
ä~=íê~åÅÜÉ=ÇÛßÖÉ=ÇÉë=~ÅíáÑëFK=
=
j~áë=ÅÉííÉ=~ìÖãÉåí~íáçå=Çì=éêáñ=ëìê=äÉë=åçìîÉ~ìí¨ëI=èìá=ëçåí=ÇÛçêÉë=
Éí= Ç¨à¶= äÉë= éäìë= îÉåÇìÉëI= Éí= Éñéçë¨ÉëI= ëìê= äÉë= éä~íÉëJÑçêãÉë= ÇÉ=
í¨ä¨ÅÜ~êÖÉãÉåíI= åÉ= éçìêê~áí= ÆíêÉ= éêçéçë¨É= ~ìñ= Åçåëçãã~íÉìêë=
ë~åë=ìå=¨èìáäáÄê~ÖÉ=é~ê=ä~=Ä~áëëÉ=ÇÉë=éêáñ=ÇÉë=~ìíêÉë=íáíêÉëK=fä=Ñ~ìÇê~áí=
¨í~ÄäáêI=Éå=Çóå~ãáèìÉI=ìåÉ=Çá~äÉÅíáèìÉ=ÉåíêÉ=W=
=
Ó= äÉë=Åê~áåíÉë= ä¨ÖáíáãÉë=ÇÉë=~êíáëíÉë=Éí=ÇÉë=éêçÇìÅíÉìêë=ÅçåÅÉêå~åí=
äÉë= Ççãã~ÖÉë= Åçää~í¨ê~ìñ= ÇÉ= ä~= Ç¨ã~í¨êá~äáë~íáçå=W= éÉêíÉ= ÇÉ= î~äÉìê=
ÇÉ= ä~= ãìëáèìÉI= Ä~áëëÉ= ÇÉë= îÉåíÉë= Éí= ÇÉë= éêáñI= ÉñíÉåëáçå= ÇÉ= ä~=
ÅçåíêÉÑ~´çå=Éí=ÇÉ=ä~=ÇáÑÑìëáçå=Öê~íìáíÉ=Éí=
=
Ó= äÉ= éçíÉåíáÉä= ÇÛ~ÇÜ¨ëáçå= ÇÉë= Åçåëçãã~íÉìêëI= ÇÉ= éäìë= Éå= éäìë=
áåë~íáëÑ~áíë= é~ê= ä~= ÅçåÅÉåíê~íáçå= ÇÉ= ä~= ÇáÑÑìëáçåLÇáëíêáÄìíáçå=ãìëáÅ~äÉ=
ã~êÅÜ~åÇÉ=~ÅíìÉääÉI=¶=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÉ=êÉä~íáçåë=éäìë=~ééêçÑçåÇáÉë=Éí=
éêçÅÜÉë= åçí~ããÉåí= ~îÉÅ= äÉë= ~êíáëíÉë= Éí= äÉë= ÖÉåêÉë= ãìëáÅ~ìñ=
¨ãÉêÖÉåíëK=
=
iÉë= ÇÉêåá≠êÉë= ëí~íáëíáèìÉë= ÇÉ= äÛfcmfQV= áåÇáèìÉåí= èìÉI= íê≠ë=
éêçÖêÉëëáîÉãÉåí= ÅÉêíÉëI= äÉë= Ç¨éÉåëÉë= ãìëáÅ~äÉë= é~ê= áåÇáîáÇì=
éçìêê~áÉåí= ÆíêÉ= ëìé¨êáÉìêÉëI= Éå= ãçóÉååÉI= ëÛáä= ÅçåëçããÉ= ëìê=
äÛfåíÉêåÉí= çì= ëìê= äÉ= í¨ä¨éÜçåÉ=ãçÄáäÉ= éäìí∑í= èìÉ= Ç~åë= äÉ= éÜóëáèìÉK=
`ÉéÉåÇ~åíI=ÅÉêí~áåÉë=ëí~íáëíáèìÉë=áåÇáèìÉåí=èìÉ=ëÉìäÉãÉåí=S=B=ÇÉë=
íáíêÉë= ä¨Ö~äÉãÉåí=í¨ä¨ÅÜ~êÖ¨ë=¨í~áÉåí=¨Åçìí¨ë=Ñê¨èìÉããÉåí=Ç~åë=äÉë=
ÇÉìñ=éêÉãáÉêë=ãçáë=ÇÉ=äÉìê=~ÅÜ~íI=ÅçåíêÉ=UM=B=ÇÉë=íáíêÉë=ëìê=`aëRMK=

                                                 
QU=oÉîìÉ=píê~í¨ÖáÉëI=åøNPTVI=NÉê=ëÉéíÉãÄêÉ=OMMR=
QV=iÉë=êÉÅÉííÉë=Ö¨å¨ê¨Éë=é~ê=ä~=ÇáÑÑìëáçå=åìã¨êáèìÉ=EíáíêÉë=Éí=ëçååÉêáÉë=ãìëáÅ~äÉëF=çåí=íêáéä¨=~ì=
éêÉãáÉê=ëÉãÉëíêÉ=OMMR=ëçáí=SRU=ãáääáçåë=ÇÛÉìêçë=EîÉêëìë=NÉê=ëÉãÉëíêÉ=OMMQ=W=NUP=jK=ÇÛÉìêçëF=
éçìê=~ííÉáåÇêÉ=S=B=Çì=`K^=ãçåÇá~ä=ÇÉ=äÛáåÇìëíêáÉ=ãìëáÅ~äÉK=
RM=aáÖáí~ä= jìëáÅ= rë~ÖÉ= ~åÇ= aojI= ÉåèìÆíÉ= ~ìéê≠ë= ÇÉ= Åçåëçãã~íÉìêë= éìÄäá¨É= é~ê= fåÇáÅ~êÉI=
éêçàÉí=ÇÛ¨íìÇÉ=Ñáå~åÅ¨=é~ê=ä~=`çããáëëáçå=bìêçé¨ÉååÉI=äÉ=OR=ã~á=OMMR=

=
bëíJÅÉ= ìåÉ= Ç¨î~äçêáë~íáçå= Çì= ÅçåíÉåì= ãìëáÅ~äI= ~ì= Ä¨å¨ÑáÅÉ= ÇÉ=
äÛ~ÅÜ~í=ÇÛáãéìäëáçå=çì=¶=ìåÉ=ÉåîáÉ=ÇÉ=íÉëíÉê=ìå=íáíêÉ=éçíÉåíáÉääÉãÉåí=
~ééê¨Åá~ÄäÉI=é~ê=ÉñÉãéäÉ=Ç¨ÅçìîÉêí=¶=íê~îÉêë=ä~=ÑÉåÆíêÉ=ÇÉë=ã¨Çá~ë=
éÜóëáèìÉë= çì= åìã¨êáèìÉë=\= bëíJÅÉ= äÉ= í¨ãçáÖå~ÖÉ= ÇÛìåÉ=
ÅçåëçäáÇ~íáçå=ÇÉ=ä~=ÇáëÅçíÜ≠èìÉ=éÉêëçååÉääÉI=é~ê=äÛ~ÅÜ~í=çì=äÉ=ê~ÅÜ~í=
ÇÉ= íáíêÉë=¶=¨ÅçìíÉê=ÇÉ= íÉãéë=Éå= íÉãéëI=èìÛÂ=áä= Ñ~ìí=~îçáê=ÊI=éçìê=ë~=
ÅìäíìêÉ=çì=é~ê=~ÑÑÉÅíáçå=éçìê=ìå=~êíáëíÉ=\=
=
iÛÉåêáÅÜáëëÉãÉåí= Çì= ÅçåíÉåì= ãìëáÅ~ä= Éëí= ÇÛçêÉë= Éí= Ç¨à¶= Éå=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Éå=cê~åÅÉ=~îÉÅ=åçí~ããÉåí=W=
=
Ó=ä~=ÇáÑÑìëáçå=ÇÛáåÑçêã~íáçåëI=ÇÉ=ÄáçÖê~éÜáÉëI=ÇÉ=ÅêáíáèìÉë=X=
Ó=ä~=ÇáÑÑìëáçå=ÇÉ=Åäáéë=îáÇ¨ç=Éí=ÇÉ=ÅçåÅÉêíë=êÉÇáÑÑìë¨ë=X=
Ó= ÇÉë= ÅçåÅçìêë= ÇÉ= Åê¨~íáçå= ~ìíçìê= ÇÛìåÉ= ÌìîêÉ= EÅçåÅçìêë= ÇÉ=
êÉãáñÉëI=åçí~ããÉåíF=X=
Ó= ä~= ÇáÑÑìëáçå= ÇÉ= íáíêÉë= áå¨Çáíë= çì= Éå= ~î~åíJéêÉãá≠êÉI= ÅçããÉ= äÉ=
éêÉãáÉê= Éñíê~áí= Çì= åçìîÉä= ~äÄìã= ÇÉ= gçÜååó= e~ääóÇ~óI= éêçéçë¨= Éå=
~î~åíJéêÉãá≠êÉ=ëìê=éäìëáÉìêë=éä~íÉëJÑçêãÉë=Ñê~å´~áëÉë=¶=NIQV=�K=
=
_áÉå= èìÉ= ÅÉííÉ= ÇÉêåá≠êÉ= çÑÑêÉ= åÉ= ëçáí= éçìê= äÛáåëí~åí= èìÛìå= Éëë~á= ÇÉ=
ãçÇ¨äáë~íáçå= EÉí=èìá=åÉ=é~ë=Ñ~áí=¨îçäìÉê= ä~=èìÉëíáçå=ÇÛìåÉ=ê¨é~êíáíáçå=
ÇÉ= ä~= î~äÉìê= ë~íáëÑ~áë~åíÉ= éçìê= íçìëFI= ä~= î~äçêáë~íáçå= Çì= ÅçåíÉåì=
ãìëáÅ~ä= êÉéê¨ëÉåíÉ= éêçÄ~ÄäÉãÉåí= ìåÉ= ÇÉë= îçáÉë= äÉë= éäìë= ÉÑÑáÅ~ÅÉë=
îÉêë= ìåÉ= éäìë= Öê~åÇÉ= ~ÇÜ¨ëáçå= J= Éí= ë~íáëÑ~Åíáçå= J= Çì= ÅäáÉåíK=
`ÉéÉåÇ~åíI= äÉë= íÉåí~íáîÉë=ÇÛáååçî~íáçå=Ç~åë= äÉ=ãçÇ≠äÉ=¨ÅçåçãáèìÉ=
ëÉãÄäÉåí= ëìÄáê= äÛÉÑÑÉí= Çáëëì~ëáÑ= éìáëë~åí= èìÉ= êÉéê¨ëÉåíÉ= ä~= í~áääÉ=
ÇÛ^ééäÉ=Ç~åë=ÅÉ=ëÉÅíÉìêI=ÄáÉå=èìÉ=ÅÉííÉ=ÑáêãÉ=ëçáí=ÉääÉJãÆãÉI=Ç~åë=
ìåÉ= ~ÅÅäáã~í~íáçå= ÇÉ= ëçå=çÑÑêÉ= ~ìñ=ã~êÅÜ¨ë= äçÅ~ìñ= Éìêçé¨ÉåëI= Éå=
êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÛáååçî~íáçåëI= ¶= íê~îÉêë= ä~= êÉíê~åëãáëëáçå=ÇÉ=ÅçåÅÉêíë=Éí=
äÉ=ëçìíáÉå=éêçãçíáçååÉä=ÇÉ=àÉìåÉë=~êíáëíÉëK=
=
=
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3 - L’impact des TIC sur la répartition de la valeur ajoutée 
=
=
i~= îÉåíáä~íáçå= Çì= éêáñ= ÇÉ= êÉîáÉåí= ãçóÉå= ÇÛìå= éÜçåçÖê~ããÉ=
ÅçåëíáíìÉ= ìåÉ= Éëíáã~íáçå= èìá= íêçìîÉ= ëçå= ìíáäáí¨= Ç~åë= ÇÉë= ~å~äóëÉë=
Åçãé~ê~íáîÉë= ~îÉÅ= äÉë= ~Åíáîáí¨ë= ÅçããÉêÅá~äÉë= Çì= ÅÜ~ãé= ÇÉ= ä~=
ÇáÑÑìëáçå=ãìëáÅ~äÉ=åìã¨êáèìÉK=qçìíÉÑçáëI=äÉ=Å~äÅìä=ÇÉë=Åçºíë=ãçóÉåë=
é~ê= ÉåíêÉéêáëÉ= ÇçååÉ= ÇÉë= ê¨ëìäí~íë= ÉñíêÆãÉãÉåí= î~êá¨ëI= ëÉäçå= ä~=
ëíêìÅíìêÉ= Éí= ä~= ÖÉëíáçå= ÇÉ= äÛ~Åíáîáí¨K= iÛÉëíáã~íáçå= Ççáí= íÉåáê= ÅçãéíÉ=
ÇÉë= ëáíì~íáçåë= íê≠ë= Çáëé~ê~íÉë= êÉåÅçåíê¨Éë= Ç~åë= äÛáåÇìëíêáÉ= Çì=
ÇáëèìÉI= Éå= ÑçåÅíáçå= ÇÉ= Åáåè= Ñ~ÅíÉìêë=W= ä~= í~áääÉ= ÇÉ= äÛÉåíêÉéêáëÉI= ä~=
èì~åíáí¨= ÇÉ= ëìééçêíë= Ñ~Äêáèì¨ë= Éí= îÉåÇìëI= äÛÉÑÑçêí= ÇÉ= éêçãçíáçå=
ê¨~äáë¨= é~ê= ÇáëèìÉ= çì= é~ê= ~êíáëíÉI= ä~= ÇáëíêáÄìíáçåI= ÅçããÉ= ÑçåÅíáçå=
áåí¨Öê¨É= ¶= äÛ¨ÇáíÉìê= çì= ëçìëJíê~áí¨É= ¶= ìå= ÇáëíêáÄìíÉìêI= ÉåÑáåI= ä~=
éêçéçêíáçå=ÇÉë=éêçÇìÅíáçåë=éêçéêÉëI=ÉíI=Åçêçää~áêÉãÉåíI=ÇÉë=éêçÇìáíë=
Éå=äáÅÉåÅÉë=çì=ÇÉë=ê¨¨ÇáíáçåëK=

=
iÉ= Å~äÅìä= ¶= é~êíáê= ÇÛìå= éêáñ= ÇÉ= Öêçë= ãçóÉå= eq= ÇçååÉ= ìåÉ=
Ç¨Åçãéçëáíáçå=ÇÉë=Åçºíë=éÉêãÉíí~åí=ÇÉ=ãáÉìñ=~å~äóëÉê= ä~=î~êá~íáçå=
ÇÉë= ã~êÖÉëK= iÉ= í~ÄäÉ~ì= ëìáî~åí= ê¨Å~éáíìäÉ= ìåÉ= Éëíáã~íáçå= ÇÉ= ä~=
îÉåíáä~íáçå=ãçóÉååÉ= Çì= éêáñ= ÇÉ= ÖêçëI= é~ê= éçëíÉë= ÇÉ= ÅçºíëI= ~ìèìÉä=
ëÛ~àçìíÉ= ä~= ã~êÖÉ= Çì= ÇáëíêáÄìíÉìê= EÇÉ= NU=B= ¶= PM=B= ëÉäçå= äÉë=
ÇáÑÑ¨êÉåíë= Å~å~ìñFK= `Éë= Ççåå¨Éë= ëÛ~ééìáÉåí= ëìê= ÇÉë= ëçìêÅÉë=
ëí~íáëíáèìÉë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë=êÉéêáëÉë=çì=éê¨Åáë¨Éë=é~ê=äÛlÄëÉêî~íçáêÉ=
ÇÉ= ä~= ãìëáèìÉK= i~= Åçãé~ê~áëçå= ÇÉë= Ççåå¨ÉëI= Éå= ÑçåÅíáçå= ÇÉë=
ÇáÑÑ¨êÉåíë= íóéÉë= Éí= í~áääÉë= ÇÉ= ëíêìÅíìêÉI= áåÇáèìÉ= ÇÛìåÉ= ã~åá≠êÉ=
Ö¨å¨ê~äÉ=èìÉ= äÉë= Ñê~áë=~êíáëíáèìÉë=Ä~áëëÉåíI= áåîÉêëÉãÉåí=~ìñ= Ñê~áë=ÇÉ=
éêçãçíáçåI=èì~åÇ=ä~=í~áääÉ=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêáëÉ=Åêç≤íK=
=

=
i~= äçÖáèìÉ=ÇÉ=îÉåíÉ=~ì= íáíêÉI=Éí=ÇÉ=éÉêÅÉéíáçå=ÇÉë=Çêçáíë=¶=ÅÜ~èìÉ=
îÉåíÉI= Éëí= êÉîÉåÇáèì¨É= é~ê= äÉë= éêçÇìÅíÉìêë= Éí= äÉë= ~ó~åíë= ÇêçáíK=
^Ççéí¨É= éçìê= ä~= îÉåíÉ= ÇÉ= íáíêÉë= ëìê= éä~íÉJÑçêãÉ= åìã¨êáèìÉI= ÅÉííÉ=
äçÖáèìÉ=Éëí=¨Ö~äÉãÉåí=ÉåÅçìê~Ö¨É=é~ê=äÉë=~ó~åíë=ÇêçáíI=Éå=é~êíáÅìäáÉê=
ä~=p^`bjI=ã~áë=éçìê= äÉë=åçìîÉ~ìñ=ìë~ÖÉë=ÇÉ=ÇáÑÑìëáçå= íÉäë=èìÉ= äÉ=
éçÇÅ~ëíáåÖ= çì= äÉë= ïÉÄê~ÇáçëI= äÉ= ëóëí≠ãÉ= ëÉãÄäÉ= Ä~ëÅìäÉê=
éêçÖêÉëëáîÉãÉåí= îÉêë= ìå= ëóëí≠ãÉ= ÇÉ= éçìêÅÉåí~ÖÉ= ÇÉë= êÉÅÉííÉëI=
~Öê¨ãÉåí¨= ÇÛìå= ëÉìáä= éä~åÅÜÉê= ÑçêÑ~áí~áêÉ= ETS=�= éçìê= äÉë= ÇáÑÑìëÉìêë=
~ëëçÅá~íáÑë= çì= é~êíáÅìäáÉêë= Éí= NQR=�= é~ê= ãçáë= éçìê= äÉë= ÇáÑÑìëÉìêë= ¶=
îçÅ~íáçå=ÅçããÉêÅá~äÉFK=
=
qçìíÉÑçáëI=çå=Åçåëí~íÉ=èìÛ~îÉÅ= ä~=íÉåÇ~åÅÉ=Ö¨å¨ê~äÉ=¶= ä~=Ä~áëëÉ=ÇÉ=
ä~= î~äÉìê= ÇÉ= ä~= ãìëáèìÉ= åìã¨êáèìÉI= ìåÉ= ~äíÉêå~íáîÉ= ~ì= ãçÇ≠äÉ=
ÇÛ~Åèìáëáíáçå=éçìêê~áí=ÅçåíêáÄìÉê=¶=Çóå~ãáëÉê= äÉ=ã~êÅÜ¨K=bå=ÉÑÑÉíI=~=
äçÖáèìÉ=ÇÛìë~ÖÉ=ãìëáÅ~äI=¶=íê~îÉêë=äÛ~ÄçååÉãÉåí=¶=ìå=ëÉêîáÅÉ=é~áêJ¶J
é~áêI=¶=ÇÉë=ïÉÄê~Çáçë=çì=ìåÉ=çÑÑêÉ=ÇÉ=äçÅ~íáçå=ÇÉ=íáíêÉëI=Éëí=~ééÉä¨É=
¶= ëÉ= Ç¨îÉäçééÉê= ê~éáÇÉãÉåíK= pá= äÉë= ëçããÉë= ê¨íêáÄì¨Éë=é~ê= ¨ÅçìíÉ=
ÇÉãÉìêÉåí= áåÑáãÉëI= çå= éçìêê~áí= ëÉ= ÇáêáÖÉê~= îÉêë= ìå= ëóëí≠ãÉ= ÇÉ=
ê¨íêáÄìíáçå=ÇÉë=éêçÇìÅíÉìêë=Éí=~ó~åíë=Çêçáí=~ì=éçìêÅÉåí~ÖÉ=éìêI=ë~åë=
ÉÑÑÉíë= ÇÉ= ëÉìáäK= iÉë= Åçåíê~íë= ÇÉîê~áÉåí= ÆíêÉ= êÉå¨ÖçÅá¨ë= ÇÉ=ã~åá≠êÉ=
ëçìéäÉI=Éå=ÅçãÄáå~åí=äÉë=ÇÉìñ=ìë~ÖÉëK=

=
aÉë= ëóëí≠ãÉë= ÇÛ~ÄçååÉãÉåí= ëçåí= ÇÛçêÉë= Éí= Ç¨à¶= éêçéçë¨ë= ~ìñ=
°í~íëJråáë=Éí=~ì=oçó~ìãÉJråáI=é~ê=äÉë=ÑáêãÉë=k~éëíÉêI=jìëáÅã~íÅÜI=
^lijìëáÅI=oÉ~äLoÜ~éëçÇóI=mä~óäçìÇÉê=Éí=v~Üçç>=jìëáÅ=åçí~ããÉåíK=
=
a~åë= ÅÉë=ãçÇ≠äÉëI= äÛìíáäáë~íÉìê= ÇáëéçëÉ= ÇÛìåÉ= ÇáëÅçíÜ≠èìÉ= îáêíìÉääÉ=
Â=áääáãáí¨É=Ê= Eíçìí= Çì= ãçáåë= ÇÉ= èìÉäèìÉë= ãáääáçåë= ÇÉ= íáíêÉë= äáÅÉåÅá¨ëF=
~ÅÅÉëëáÄäÉ= é~ê= ÅçååÉñáçå= Ü~ìí= Ç¨Äáí= Éí= ÇÛìå= ëÉêîáÅÉ= ÇÉ= ê~Çáç=
áååçî~åí= Ç~åë= ëÉë= éçëëáÄáäáí¨ëK= iÉë= ãçêÅÉ~ìñ= ÇºãÉåí= ~ÅÜÉí¨ë= Éí=
í¨ä¨ÅÜ~êÖ¨ë=Eéêçí¨Ö¨ë=é~ê=äÉ=aojp=g~åìë=ÇÉ=jáÅêçëçÑíF=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=
¨Åçìí¨ë= ãÆãÉ= ëá= äÛìíáäáë~íÉìê= ëÉ= Ç¨ÅçååÉÅíÉ= Çì= ê¨ëÉ~ìI= ëÉ=
Ç¨ë~ÄçååÉ=çì=ëÛáä=Öê~îÉ=çì= íê~åëÑ≠êÉ=ëçå= ÑáÅÜáÉê=ãìëáÅ~äK=iÛçÑÑêÉ=ÇÉ=
v~Üçç>= jìëáÅ= råäáãáíÉÇI= ä~= éäìë= ~ãÄáíáÉìëÉ= Éå= íÉêãÉë= ÇÛçÑÑêÉ= Éí=
ÇÛ~ííê~Åíáîáí¨=ÇÉë=éêáñI=ëÛáåëÅêáí=~áåëá=W=
=
Ó= Ç~åë= ä~=ãìí~íáçå= ÇÉë= Ü~ÄáíìÇÉë= ÇÉ= Åçåëçãã~íáçå=ãìëáÅ~äÉI= ÇÉ=
äÛ~Åèìáëáíáçå= ¶= äÛìë~ÖÉI= Éå= ~ÅÅìÉáää~åí= äÛìíáäáë~íÉìê= Ç~åë= ìå=
ÉåîáêçååÉãÉåí= ~Öê¨~ÄäÉ= çª= ä~= Åçåëçãã~íáçå= Éí= äÉ= ÇáîÉêíáëëÉãÉåí=
Ñçåí=é~êíáÉ=ÇÛìåÉ=Â=Éñé¨êáÉåÅÉ=Ê=ÖäçÄ~äÉ=X=
Ó=Ç~åë=ìåÉ=ãìí~íáçå=ÇÉë=ëçìêÅÉë=ÇÉ=êÉîÉåìë=W=êÉîÉåìë=ÑáñÉë=ÇÉ=R=A=
¶=T=A=é~ê=ãçáë=Éí=é~ê=~Äçåå¨=Éí=ëìêíçìí= êÉîÉåìë= áåÇáêÉÅíë=î~êá~ÄäÉë=
Åçêê¨ä¨ë=¶= äÛ~ìÇáÉåÅÉ=Éí= ~ì= íê~åë~ÅíáçååÉä=W= ÅÉ=ãçÇ≠äÉ= ¨ÅçåçãáèìÉ=

 
 



 

Eíçìí= ÅçããÉ= ÅÉäìá= ÇÉ=dççÖäÉ= çì= ÇÉ=jáÅêçëçÑí= Ç~åë= ìåÉ= ÅÉêí~áåÉ=
ãÉëìêÉF=Éëí=ÇÉ=êÉéê¨ëÉåíÉê=ìåÉ=áåíÉêã¨Çá~íáçå=ÉñÜ~ìëíáîÉ=Éí=ÖäçÄ~äÉI=
ÉåíêÉ=äÛçÑÑêÉ=åìã¨êáèìÉ=Éí=äÉë=ÄÉëçáåë=ÇÉë=ìíáäáë~íÉìêë=ÇÉ=v~Üçç>K=
=
iÉ=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ê¨ãìå¨ê~íáçå=ÇÉë=~ó~åíë=Çêçáí=¶=ÅÜ~èìÉ=¨ÅçìíÉ=Eé~óJ
éÉêJÇáëÅI=Åçºíë=î~êá~ÄäÉëF=Çáëé~ê~≤íê~Jáä=~ì=éêçÑáí=ÇÛìå=éçìêÅÉåí~ÖÉ=ÇÉ=
ê¨íêáÄìíáçåI= ëìê= ìå= ÅÜáÑÑêÉ= ÇÛ~ÑÑ~áêÉë= éê¨~ä~ÄäÉãÉåí= å¨ÖçÅá¨I= çÅíêçó¨=
~ìñ=¨ÇáíÉìêë=Éí=éêçÇìÅíÉìêë=ëÉäçå=äÉìê=é~êí=ÇÉ=ã~êÅÜ¨=\=
=
m~ê= ä~= ÅçãÄáå~áëçå= ÇÉë= ê¨ëÉ~ìñ= ê~éáÇÉëI= ÇÉë= ÄçìèìÉíë= ÇÉ= ÖÉåêÉë=
ãìëáÅ~ìñI= Éí= ÇÉ= íÉêãáå~ìñ= Åçãé~íáÄäÉë= Éí= Äçå= ã~êÅÜ¨= ÖêßÅÉ= ¶=
äÛ~ÄçååÉãÉåíI= äÉë= êÉîÉåìë= ÇÉ= äÛáåÇìëíêáÉI= íáê¨ë= îÉêë= äÉ= Ä~ë= é~ê= ä~=
ÅÜìíÉ= ÇÉë= éêáñI= éçìêê~áÉåí= ~ìÖãÉåíÉê= ~îÉÅ= äÉ= îçäìãÉ= ÇÉ=
Åçåëçãã~íáçå=W= ~äçêë= èìÉ= ä~= Åçåëçãã~íáçå=ãçóÉååÉ= ÇÉ= `aë= Éëí=
ÇÉ= ãçáåë= ÇÉ= ÇÉìñ= é~ê= ~å= Éå= cê~åÅÉRNI= áä= ÉñáëíÉ= ÄáÉå= ìå= éçíÉåíáÉä=
ÇÛ~ìÖãÉåí~íáçå= ÇÉ= ä~= Åçåëçãã~íáçå= é~ê= ìåÉ= Çì~äáí¨= ÇÉë=
Åçåëçãã~íáçåë=éÜóëáèìÉë=Éí=åìã¨êáèìÉëK=
=
iÉë=éêçÇìÅíÉìêë=ÅÜÉêÅÜÉêçåíJáäë=Ç≠ë= äçêë=¶=~ëëìêÉê=ìåáèìÉãÉåí= äÉìê=
é~êí= ÇÉ= ã~êÅÜ¨I= Éí= ÇçåÅ= äÉìê= îáëáÄáäáí¨I= ~ì= Ç¨íêáãÉåí= ÇÉë=
áåîÉëíáëëÉãÉåíë=Ç~åë=ÇÉë=~êíáëíÉë=ãçáåë= êÉåçãã¨ë=èìÉ=ÇÛ~ìíêÉë=\=
i~= ê¨é~êíáíáçå= ÇÉë= êÉîÉåìë= é~êîáÉåÇê~JíJÉääÉ= ¶= ëçìíÉåáê= ÇÉë= ~êíáëíÉë=
ÉåÅçêÉ=Éå=ÇÉîÉåáê=\=iÉë=å¨ÅÉëëáí¨ë=Çì=ã~êÅÜ¨=ÇÉ= äÛ~ìÇáÉåÅÉI=~áåëá=
èìÉ=äÉë=ÄÉëçáåë=ÇÉ=é~êí=ÇÉ=ã~êÅÜ¨=ÇÉë=éêçÇìÅíÉìêëI=åÛÉåíê~≤åÉêçåíJ
áäë= é~ë= ìå= ÉåÅ~ÇêÉãÉåí= ~ÅÅêì= ÇÉë= Åçåëçãã~íÉìêë= Ç~åë= ìåÉ= çÑÑêÉ=
íçìàçìêë=éäìë=ã~êèìÉí¨É=\=
=
=
=
=
=
nìÉääÉ= ëÉê~= äÛ~ííáíìÇÉ= ÇÉë=ã~áëçåë= ÇÉ= ÇáëèìÉ= ëá= ÅÉ= ëóëí≠ãÉ= ÇÛìåÉ=
çÑÑêÉ=Â=ÑçêÑ~áí~áêÉ=Ê=Éí=ìåáîÉêëÉääÉ=ëÉ=ê¨é~åÇ=ÑçêíÉãÉåí=\=mÉêÇêçåíJÉääÉë=
äÉ=Åçåíê∑äÉ=íê~ÇáíáçååÉä=Ççåí=ÉääÉë=ÇáëéçëÉåí=ëìê=äÉìê=ã~êÅÜ¨I=~ì=éêçÑáí=
ÇÛìåÉ= ÅçåÅÉåíê~íáçå= ÇÉ= èìÉäèìÉë= ~ÅíÉìêë= îÉåìë= Çì= ëÉÅíÉìê= ÇÉ=
äÛáåÑçêã~íáèìÉ=~îÉÅ=ìå=éçáÇë=ëáÖåáÑáÅ~íáÑ=Ç~åë=äÉë=å¨ÖçÅá~íáçåë=\=

                                                 
RN=açåå¨Éë=pkbm=éçìê=äÛ~åå¨É=OMMQK=

=
iÛ~ÄçååÉãÉåí= çì= äÉë= ëÉêîáÅÉë=ìåáîÉêëÉäë=ÇÉ=ÄçìèìÉí=ÇÉ=ïÉÄê~ÇáçI=
ëÛáäë= ëÉ= ê¨é~åÇÉåíI= åÉ= êÉéê¨ëÉåíÉêçåíJáäë= é~ëI= Ç≠ë= äçêëI= ÇÉë= çìíáäë=
ã~êâÉíáåÖ= Éí= ÇÉ= íÉëíáåÖ= ÇÛìåÉ= éìáëë~åÅÉ= Ñ~ÄìäÉìëÉ= éçìê= äÉë=
éêçÇìÅíÉìêëI=ëìê=äÉ=íÉêê~áå=ÇÉë=ã¨Çá~ë=\=v~Üçç>=åÛ~ìê~áíJáä=é~ë=áåí¨êÆí=
¶=áåîÉëíáê=äìáJãÆãÉ=Ç~åë=ä~=éêçÇìÅíáçå=ÇÉ=ÅçåíÉåìë=Éå=ÑçåÅíáçå=ÇÉ=ä~=
ÇÉã~åÇÉ= éê¨ÅáëÉ= ÇÉ= ëÉë= ìíáäáë~íÉìêë= EêÉîÉåìë= ÇÉ= äÛ~ìÇáÉåÅÉFI= Éå=
¨îáí~åí= é~ê= ä~=ãÆãÉ= çÅÅ~ëáçå= ä~= å¨ÖçÅá~íáçå= ~îÉÅ= äÉë= éêçÇìÅíÉìêë=
íê~ÇáíáçååÉäë=\=`Éä~= ëÉ= Ñ~áí= Ç¨à¶= ~ìñ=°í~íëJråáëI= ëìê= ÇÉë= Åäáéë= îáÇ¨ç=
çì= ÇÉë= êÉíê~åëãáëëáçåë= ÇÉ= ÅçåÅÉêíë= çì= ÇÛ¨î¨åÉãÉåíë= Éå= ÇáêÉÅíI=
~áåëá= èìÛÉå=cê~åÅÉI= ~ìíçìê=Çì= ÅçåÅÉéíI= Ç¨êáî¨=ÇÉ= ä~= í¨ä¨Jê¨~äáí¨I=ÇÉ=
Â=oÛåÛ_=_~ííäÉ=ÊK=
=
`Éë= ¨îçäìíáçåë= ÅçåÅçìêÉåí= ¶= ìåÉ= áåí¨Öê~íáçå= ÇÉë= ã¨íáÉêëK= iÉë=
ëíê~í¨ÖáÉë= ~ÅíìÉääÉë= ÇÉ= ÖêçìéÉë= ÅçããÉ= i~Ö~êÇ≠êÉI= kog= îçáêÉ=
cê~åÅÉ= q¨ä¨ÅçãI= Éå= cê~åÅÉI= ãçåíêÉåí= ÄáÉå= ÅÉííÉ= Ç¨íÉêãáå~íáçå= ¶=
êÉãçåíÉê= Ç~åë= ä~= ÅÜ~≤åÉ= ÇÉë= íê~áíÉãÉåíë= Éí= çì= ëÉêîáÅÉë= éçìê=
~ìÖãÉåíÉê=Éí=Å~éíÉê=äÉ=éäìë=éçëëáÄäÉ=ÇÉ=ã~êÖÉëK=
=
=
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a¨Åçãéçëáíáçå=ÇÉë=Åçºíë=Ç~åë=äÉ=ã~êÅÜ¨=éÜóëáèìÉ=
mçëíÉ= mçìêÅÉåí~ÖÉ=Çì=éêáñ=ÇÉ=Öêçë=qq`G= mçìêÅÉåí~ÖÉ=Çì=éêáñ=ÇÉ=Öêçë=eq=
cê~áë=ÇÛÉåêÉÖáëíêÉãÉåí=�= ÇÉ=UIP=B=¶=NOIR=B= NM=BJNR=B=
c~ÄêáÅ~íáçå= UIP=B= NM=B=
oçó~ìí¨ë= UIP=B= ÉåíêÉ=U=B=Éí=NO=B=
aêçáíë=ÇÛ~ìíÉìê= V=B= U=B=
mìÄäáÅáí¨Jj~êâÉíáåÖ= ON=B= OR=B=
aáëíêáÄìíáçå= ON=B= OR=B=
pçìêÅÉ=W=lÄëÉêî~íçáêÉ=ÇÉ=ä~=ãìëáèìÉ=Gqs^=¶=NVIS=B=
GEáåÅäì~åí=äÉ=Å~ÅÜÉí=ÇÉë=~êíáëíÉëF=

=
a¨Åçãéçëáíáçå=ÇÉë=Åçºíë=Ç~åë=äÉ=í¨ä¨ÅÜ~êÖÉãÉåí=ÇÛìå=íáíêÉ=
mçëíÉ= mçìêÅÉåí~ÖÉ=Çì=éêáñ=ÇÉ=îÉåíÉ=qq`= mçìêÅÉåí~ÖÉ=Çì=éêáñ=ÇÉ=îÉåíÉ=eqK= a¨ÅçãéíÉ=Ç¨Åêçáëë~åí=ÇÉë=

êÉîÉêëÉãÉåíë=ÇÉéìáë=äÉ=éêáñ=éìÄäáÅ=
ÇÉ=MIVV=�=qq`K=

qs^K= NVIS=B= J= MIUP=
p~ÅÉã= = U=B= MITS=
jçóÉåë=ÇÉ=é~áÉãÉåí=Ä~åÅ~áêÉë= R=B= S=B= MITN=
iáÅÉåÅÉëG=EãçóÉååÉ=éçåÇ¨ê¨ÉF= TM=B= UQ=B= MIMN=
`áêÅìáí=ÇáëíêáÄìíÉìêLçé¨ê~íÉìê=íÉÅÜåáèìÉGG= aÉ=M=B=¶=ñ=B= ÇÉ=M=B=¶=ñ=B= M=
pçìêÅÉ=W=lÄëÉêî~íçáêÉ=ÇÉ=ä~=ãìëáèìÉ=
G=a~åë=äÉ=Å~ë=ÇÉ=äáÅÉåÅÉë=çÅíêçó¨Éë=é~ê=ÇÉë=~Öê¨Ö~íÉìêë=ÇÉ=ÅçåíÉåìë=áåÇ¨éÉåÇ~åíëI=ÅÉääÉëJÅá=êÉéê¨ëÉåíÉåí=¨Ö~äÉãÉåí=Éå=Ö¨å¨ê~ä=TM=B=Çì=éêáñ=ÇÉ=îÉåíÉI=ã~áë=ÅÉêí~áåë=~ÅíÉìêë=Ñ~ÅíìêÉåí=¨Ö~äÉãÉåí=
çì=~äíÉêå~íáîÉãÉåí=äÛ~ÅÅ≠ë=¶=äÉìê=Å~í~äçÖìÉ=çì=~ìñ=ÌìîêÉë=ÇÛìå=~êíáëíÉ=Éå=é~êíáÅìäáÉêK=`ÉìñJÅá=êÉîÉêëÉåí=äÉ=éäìë=Ñê¨èìÉããÉåí=ÉåíêÉ=TM=B=Éí=VR=B=ÇÉë=Çêçáíë=~ìñ=~êíáëíÉëI=ëÉäçå=èìÉ=ÅÉäìáJÅá=Éëí=¨Çáí¨=
çì=ëáãéäÉãÉåí=ÇáëíêáÄì¨=é~ê=ä~=ëíêìÅíìêÉK=
GG=içêëèìÉ=äÛçé¨ê~íÉìê=íÉÅÜåáèìÉ=Éëí=çé¨ê~íÉìê=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=EÄ~Åâ=ÉíLçì=Ñêçåí=çÑÑáÅÉF=Éå=ã~êèìÉ=Ää~åÅÜÉ=éçìê=ÇÉë=ëáíÉë=Â=çãÄêÉääÉë=ÊI=ìå=ëÉìáä=ÇÉ=êÉîÉåì=Ö~ê~åíá=Éëí=Ö¨å¨ê~äÉãÉåí=å¨ÖçÅá¨=éçìê=äÉë=
ëáíÉë=ÇáëíêáÄìíÉìêë=ÅÉ=èìá=éçëÉI=ÇÛìåÉ=ã~åá≠êÉ=ê¨ÅìêêÉåíÉI=äÉ=éêçÄä≠ãÉ=Çì=êÉÑáå~åÅÉãÉåí=áãé¨ê~íáÑ=ÇÉ=ÅÉë=çé¨ê~íÉìêë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉëK=

=
a¨Åçãéçëáíáçå=ÇÉë=Åçºíë=Ç~åë=äÉ=í¨ä¨ÅÜ~êÖÉãÉåí=ÇÛìåÉ=ëçååÉêáÉ=
= mçìêÅÉåí~ÖÉ=Çì=éêáñ=

pçååÉêáÉ=éçäóéÜçåáèìÉ=qq`K=
mçìêÅÉåí~ÖÉ=Çì=éêáñ=

pçååÉêáÉ=éçäóéÜçåáèìÉ=eqK=
mçìêÅÉåí~ÖÉ=Çì=éêáñ=
pçååÉêáÉ=eáJcá=qq`K=

mçìêÅÉåí~ÖÉ=Çì=éêáñ=
pçååÉêáÉ=eáJcá=eqK=

lé¨ê~íÉìê=q¨ä¨ÅçãëG= OV=B= PR=B= OV=B= PR=B=
iáÅÉåÅÉGG= J= J= ÇÉ=OV=B=¶=PTIR=B= ÇÉ=PR=B=¶=QR=B=
p~ÅÉã= NM=B= NO=B= NM=B= NO=B=
lé¨ê~íÉìê=ÇÉ=ëÉêîáÅÉëGGG= QQ=B= RP=B= ÇÉ=SIR=B=¶=NR=B= ÇÉ=U=B=¶=NU=B=
qs^K= NVIS=B= J= NVIS=B= M=
pçìêÅÉ=W=lÄëÉêî~íçáêÉ=ÇÉ=ä~=ãìëáèìÉ==
G=`Éë=Ñê~áë=ÅçêêÉëéçåÇÉåí=~ì=éê¨ä≠îÉãÉåí=ÉÑÑÉÅíì¨=é~ê=äÉë=çé¨ê~íÉìêë=ÇÉ=í¨ä¨ÅçããìåáÅ~íáçåë=ëìê=äÉ=Åçºí=Ñ~Åíìê¨=é~ê=äÛ¨ÇáíÉìê=ÇÉ=ëÉêîáÅÉëI=éçìê=ä~=ÇáëíêáÄìíáçå=ÇÉ=äÛçÄàÉí=Éí=ë~=Ñ~Åíìê~íáçåI=Ççåí=áäë=ëÉ=
ÅÜ~êÖÉåí=Ç~åë=ä~=Öê~åÇÉ=ã~àçêáí¨=ÇÉë=Å~ë=îá~=äÉ=ÑçêÑ~áí=çì=ä~=Å~êíÉ=éê¨é~ó¨ÉK=j~áë=äÉë=çé¨ê~íÉìêë=íáêÉåí=¨Ö~äÉãÉåí=ÇÉë=êÉîÉåìë=ëáÖåáÑáÅ~íáÑë=ÇÉë=Åçºíë=Â=ÇÉ=Ç¨Äáí=ÊI=Ñ~Åíìê¨ë=~ìñ=ìíáäáë~íÉìêëI=ëçìë=ä~=
ÑçêãÉ=ÇÛìå=pjpI=ÇÛìå=íÉãéë=ÇÉ=ÅçããìåáÅ~íáçå=çì=ÇÉ=ÅçååÉñáçå=t^m=çì=rjqpK=
GG=a~åë=äÉ=Å~ë=ÇÉë=¨ÇáíÉìêëJéêçÇìÅíÉìêë=ÅçããÉ=_äáåÖíçåÉëI=äÉë=Åçºíë=ÇÉ=äáÅÉåÅÉë=Çáëé~ê~áëëÉåí=~ì=éêçÑáí=ÇÛìå=êÉîÉêëÉãÉåí=ÇáêÉÅíI=àìëèìÛ¶=ä~=ãçáíá¨=ÇÉ=äÉìêë=êÉîÉåìëI=~ìñ=ÅçãéçëáíÉìêëLáåíÉêéê≠íÉëK=
GGG=qêçáë=Å~ë=ÇÉ=ÑáÖìêÉë=ëçåí=å¨~åãçáåë=¶=ÇáëíáåÖìÉê=W=äÛçé¨ê~íÉìê=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=îÉåÇ=ÇáêÉÅíÉãÉåí=~ì=ÅäáÉåí=E_O`FI=äÛçé¨ê~íÉìê=Ñçìêåáí=ìå=ëÉêîáÅÉ=ã~êÅÜ~åÇ=Éå=ã~êèìÉ=Ää~åÅÜÉ=¶=ìå=éçêí~áä=íÉä=èìÛìåÉ=
ê~Çáç=çì=ìåÉ=éä~íÉJÑçêãÉ=ÇÉ=í¨ä¨ÅÜ~êÖÉãÉåí=Eã~êÖÉ=~ãçáåÇêáÉFI=äÛçé¨ê~íÉìê=åÛÉëí=èìÛìå=é~êíÉå~áêÉ=íÉÅÜåáèìÉ=Éí=åÛ~ëëìêÉ=é~ë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=ã~êÅÜ~åÇ=E_O_O`I=ã~êÖÉ=ÑçêíÉãÉåí=ê¨ÇìáíÉFK=

 
 



 

4. – Les conséquences sur la filière musicale : diversité, financement de la création, indépendants 
=
i~=Åêçáëë~åÅÉ=Çì=ã~êÅÜ¨=åìã¨êáèìÉ= Eí¨ä¨ÅÜ~êÖÉãÉåíI= ëçååÉêáÉë=Éí=
ÑìääJíê~ÅâF= ~ëëìêÉê~JíJÉääÉ= ìåÉ= êÉåí~Äáäáí¨= ¶= ä~= Ñáäá≠êÉ= ãìëáÅ~äÉ=\= È=
äÛçÅÅ~ëáçå=ÇÛìåÉ=ÅçããìåáÅ~íáçå=¶=ÇÉë=~ÅíÉìêë=Ñáå~åÅáÉêë=Éå=OMMQI=äÉ=
mad=ÇÛbjf=~ååçå´~áí=ìå=Ä~ëÅìäÉãÉåíI=¶=Ü~ìíÉìê=ÇÉ=OR=B=ëìê=Q=¶=R=
~åëI=ÇÉë=êÉîÉåìë=ÇÉ=ä~=Ñáäá≠êÉ=ãìëáÅ~äÉ=~ì=Ä¨å¨ÑáÅÉ=ÇÉë=êÉîÉåìë=äá¨ë=¶=
ä~= ÇáÑÑìëáçå= åìã¨êáèìÉ= ãìëáÅ~äÉ= ÅÉ= èìá= áåíÉêêçÖÉ~áí= ìå= ~ìíêÉ= madI=
áåèìáÉí= ÇÉ= Åçåëí~íÉê= èìÉ= ÅÉ= ÄáòåÉëë= êáëèì~áí= ÇÉ= ÇáîáëÉê= é~ê= R= äÉë=
êÉîÉåìë=ÇÉë=ã~àçêëK=
=
i~=ÅçåîÉêÖÉåÅÉ=ÇÉë=ìë~ÖÉë=ëá=äÛçå=~êêáîÉ=¶=ìåÉ=ëóåÅÜêçåáë~íáçå=ÇÉë=
ãçÇÉë= ÇÛ~ééêçéêá~íáçå= ÉåíêÉ= fåíÉêåÉíI= ÑáñÉ= Éí= ãçÄáäÉI= éçëÉê~= ìå=
éêçÄä≠ãÉ=ÇÛìÄáèìáí¨=Ö¨å¨ê~äÉ=éçìê=äÛìë~ÖÉê=èìá=åÉ=îçìÇê~=é~ë=é~óÉê=
~ìí~åí=ÇÉ=Ñçáë=Â=ë~=Ê=ãìëáèìÉK=iÉë=íáíêÉë=ëìê=í¨ä¨éÜçåÉ=ãçÄáäÉ=Éí=éäìë=
ÉåÅçêÉ=äÉë=ëçååÉêáÉë=ëçåíJáäë=ÇÉë=éê¨íÉñíÉë=¶=îÉåÇêÉ=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=Éí=
ÇÉë=âáäçJçÅíÉíë=ÇÉ=Ççåå¨Éë=çì=ëçåíJáäë= äÉ=ëáÖåÉ=ÇÛìå= áåí¨êÆí=éçìê= ä~=
ãìëáèìÉ=\= iÉë= ëçååÉêáÉë=ãìëáÅ~äÉë= ÇÉîáÉåÇêçåíJÉääÉë= ÇÉë= éêçÇìáíë=
ÇÛ~ééÉä= éçìê= ~ìÖãÉåíÉê= äÛ^omr= ÅçããÉ= ä~= í¨ä¨éÜçåáÉ= Öê~íìáíÉ= Éëí=
éê¨ëÉåí¨É= ÅçããÉ= ìå= éêçÇìáí= ÇÛ~ééÉä= éçìê= äÛ~ÄçååÉãÉåí= Ü~ìí=
Ç¨Äáí=\=
aÉë=ÅÜçáñ=ëíê~í¨ÖáèìÉë=Ç¨ÅáëáÑë=ÇçáîÉåí=ÉåÅçêÉ=ÆíêÉ= ê¨~äáë¨ë=é~ê= äÉë=
éçìîçáêë=éìÄäáÅë=Éí= äÉë= áåÇìëíêáÉäë=Ç~åë= äÉ=íê~áíÉãÉåí= àìêáÇáèìÉRO=Éí= ä~=
ê¨íêáÄìíáçå= ÇÉë= ~ó~åíë= ÇêçáíI= éìáëèìÉ= ÅÉìñJÅá= ÉñáÖÉåí= ìåÉ=ãÉáääÉìêÉ=
ê¨é~êíáíáçå=ÇÉë= êÉîÉåìë=ÅÉ=èìá= åÉ=ÅçêêÉëéçåÇ=é~ë=¶= ä~= îçäçåí¨=ÇÉë=
¨ÇáíÉìêë= ÇÉ= ëÉêîáÅÉë= ãçÄáäÉë= Éí= ÇÉë= çé¨ê~íÉìêë= ÇÉ= í¨ä¨éÜçåÉ= EëÉ=
êÉàÉí~åí=ä~=Ñ~ìíÉ=ëìê=äÉìêë=é~êíë=êÉëéÉÅíáîÉë=~ì=Öê¨=ÇÉ=äÉìê=áãéäáÅ~íáçå=
Ç~åë=ä~=ÅÜ~≤åÉ=ÇÉë=ã¨íáÉêëFK=
=
iÉë=ëóåÉêÖáÉëI=èìÉäèìÉÑçáë=~ëóã¨íêáèìÉëI=ÉåíêÉ=áåÇìëíêáÉë=Éí=ëÉêîáÅÉë=
éÉìîÉåí= áãéäáèìÉê= ìåÉ= ÅÉêí~áåÉ=ãÉå~ÅÉ= éçìê= ä~= ÇáîÉêëáí¨= ÇÉ= äÛçÑÑêÉ=

                                                 
RO=^=ÅÉ=ëìàÉíI=ä~=Ç¨äáÄ¨ê~íáçå=èìÉ=ä~=`çìê=pìéêÆãÉ=ÇÉë=bí~íëJråáë=~=êÉåÇìÉ=éìÄäáèìÉ=äÉ=OT=àìáå=
OMMR=ÅçåëíáíìÉê~=ë~åë=åìä=ÇçìíÉ=ìå=íçìêå~åí=Ç~åë=äÛÜáëíçáêÉ=ÇÉë=éçìêëìáíÉë=àìêáÇáèìÉë=Çì=é~áêJ
¶Jé~áêI= éìáëèìÛÉääÉ= Ç¨Ñáåáí= ÇÉë= äáãáíÉë= ÉåíêÉ= äÛ~ÅÅÉéí~ÄäÉ= Eä~= íÉÅÜåçäçÖáÉF= Éí= äÛáå~ÅÅÉéí~ÄäÉ= Eìå=
ãçÇ≠äÉ=¨ÅçåçãáèìÉ=Ä~ë¨=ëìê=ä~=éáê~íÉêáÉFI=çìîê~åí=~áåëá=ä~=îçáÉ=¶=ìå=Çá~äçÖìÉ=ÉåíêÉ=~ÅíÉìêë=Çì=
ãçåÇÉ=ÇÉ=äÛáåÑçêã~íáèìÉI=ÇÉ=í¨ä¨ÅçããìåáÅ~íáçåë=Éí=ÇÉë=ÅçåíÉåìëK=qçìíÉÑçáë=äÛ¨ä~Äçê~íáçå=ÇÉ=ä~=
åçìîÉääÉ= ä¨Öáëä~íáçå= ~éé~ê~≤í= ÉñíêÆãÉãÉåí= ÅçåÑäáÅíìÉääÉI= Éí=éçìêê~áí= ¨îçäìÉê= îÉêë=ÇÉë= í~ñ~íáçåë=
ÉåÅçêÉ= ëìé¨êáÉìêÉë= Çì= Åçåëçãã~íÉìêI= åçí~ããÉåí= ¶= íê~îÉêë= ìå= Â=Çêçáí= ÇÉ= íê~åë~Åíáçå=Ê= ¶=
äÛ¨íìÇÉ=~ìñ=bí~íëJråáë=éçêí~åí=ëìê=íçìë=äÉë=íóéÉë=ÇÉ=Ñäìñ=èìÉä=èìÉ=ëçáí=äÉ=ÅçåíÉåìK=

ãìëáÅ~äÉI= Å~ê= ä~= èìÉëíáçå= èìá= ëÉ= éçëÉI= Ç~åë= ÅÉ= ÅçåíÉñíÉ= ÇÉ=
ãìí~íáçåëI= Éëí= ÄáÉå= ÅÉääÉ= ÇÉ= ä~= êÉëéçåë~Äáäáí¨=Çì= Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇÉ= ä~=
Åê¨~íáçå= ãìëáÅ~äÉ= Éí= ÇÉë= áåîÉëíáëëÉãÉåíë= ~êíáëíáèìÉë= Ç~åë= äÉ= Ñìíìê=
éêçÅÜÉK=
=
iÉë= qf`= éê¨ëÉåíÉåíJÉääÉë= ìå= ~íçìí= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= éçìê= ä~=
éêçÇìÅíáçå=Éí=ä~=ÇáëíêáÄìíáçå=áåÇ¨éÉåÇ~åíÉ=\=
=
m~ê= äÛáåíÉêã¨Çá~áêÉ= ÇÉ= åçìîÉ~ìñ= áåíÉêäçÅìíÉìêë=W= ^liI= ^ééäÉ= çì=
~ìíêÉë= ÇáÑÑìëÉìêë= Éå= äáÖåÉI= Åçããìå~ìí¨ë= îáêíìÉääÉëI= éçêí~áäë=
~ëëçÅá~íáÑëI=àìëèìÛ¶=äÛ~ã~íÉìê=äìáJãÆãÉ=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=íê≠ë=ÇáêÉÅíÉÁ=äÉë=
éêçÇìÅíÉìêë= áåÇ¨éÉåÇ~åíë= éçìêêçåíJáäë= Çóå~ãáëÉê= äÉìê= ~ìÇáÉåÅÉ=\=
^ìêçåíJáäë=ìå=~ÅÅ≠ë=ÇáêÉÅí=~ìñ=ìíáäáë~íÉìêë=ÇÉë= ê¨ëÉ~ìñ=Éí=ÅÉ=èìÉääÉ=
èìÉ=ëçáí= äÉìê= äçÅ~äáë~íáçå=ëìê= äÉ=ÖäçÄÉI=Éå=é~êíáÅìäáÉê=é~ê= äÛ~Öê¨Ö~íáçå=
ÇÉë=ã~êÅÜ¨ë=ÇÉ=Â=åáÅÜÉë=Ê=\=
=
iÉë= Ççåå¨Éë= ¨î~äì¨Éë= é~ê= äÛlÄëÉêî~íçáêÉ= ÇÉ= ä~= ãìëáèìÉ= Ç~åë= äÉ=
Å~ÇêÉ= Çì= Â=_~êçã≠íêÉ= ÇÉ= äÛçÑÑêÉ= åìã¨êáèìÉ=Ê= áåÇáèìÉåí= èìÉ= äÛçÑÑêÉ=
ÇáëéçåáÄäÉ= ÇÛáåÇ¨éÉåÇ~åíë= Éìêçé¨ÉåëI= Éå= cê~åÅÉI= ~ìê~áí= éäìë= èìÉ=
íêáéä¨= ÇÉéìáë= ã~êë=OMMRK= mçìê= jmlJlåäáåÉI= ÅÉííÉ= çÑÑêÉ= Éëí= ÉåI=
ëÉéíÉãÄêÉ=OMMRI= ÇÉ= TS=MQT= íáíêÉë= Ççåí= OM=OSP= êÉäÉî~åí= ÇÉ= ä~=
éêçÅ¨ÇìêÉ= ÇÉ= åìã¨êáë~íáçå= ~Åí¨É=Ç~åë= äÛ~ÅÅçêÇ=pmmcLjmlJlåäáåÉ=
Eçå= åçí~áí= Éå= ã~êë=OMMR=W= ON=PTO= íáíêÉë= Ççåí= NO=MMM= êÉäÉî~åí= ÇÉ=
äÛ~ÅÅçêÇ=pmmcFK=iÉ=ÇçìÄäÉãÉåí=ÇÉ=äÛçÑÑêÉ=~ÅíìÉääÉ=ÇÉë=áåÇ¨éÉåÇ~åíë=
Éëí=ÅÉêíÉë=ìåÉ=Ççåå¨É=ÉåÅçìê~ÖÉ~åíÉI=ã~áë=ÅÉííÉ=é~êí=êÉëíÉ=ÉåÅçêÉ=
íê≠ë=Ñ~áÄäÉK=
=
o~ééÉäçåë= èìÉ= ÅÉë= Ççåå¨Éë= EÑ~ìíÉ= ÇÛáåÑçêã~íáçåë= Åçããìåáèì¨ÉëF=
åÛáåí≠ÖêÉåí=åá=äÉë=å¨ÖçÅá~íáçåë=ÉåíêÉ=ÅÉêí~áåë=áåÇ¨éÉåÇ~åíë=¨íê~åÖÉêë=
èìá= éêçéçëÉåí= ¨Ö~äÉãÉåíI= îá~= ÇÉë= ~Öê¨Ö~íÉìêë= ÇÉ= ÅçåíÉåìëI= äÉìêë=
Å~í~äçÖìÉë= ~ìñ= éä~íÉëJÑçêãÉë= Ñê~å´~áëÉëI= åá= äÉë= éêçéçëáíáçåë=
~ÅíìÉääÉë= ÇÉ= áqìåÉëjìëáÅpíçêÉ= èìá= Â=äçÅ~äáëÉ=Ê= ëçå= çÑÑêÉ= ëìê= ÇÉë=
íÉêêáíçáêÉë= Éìêçé¨Éåë= Éí= éçìê= ä~= cê~åÅÉ= ~îÉÅ= ÇÉë=
éêçÇìÅíÉìêëLÇáëíêáÄìíÉìêë=Ñê~åÅçéÜçåÉëK=
pÉ= ë~áëáëë~åí= ÇÛçééçêíìåáí¨ëI= ÅÉêí~áåë= éêçÑÉëëáçååÉäë= ëÛÉåÖ~ÖÉåí=
ê~éáÇÉãÉåí= Ç~åë= ÅÉííÉ= êÉÅÜÉêÅÜÉ= ÇÉ= åçìîÉ~ìí¨ëI= ¶= íê~îÉêë= äÉ=
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Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çì=ã¨íáÉê=ÇÛ~Öê¨Ö~íÉìê=åìã¨êáèìÉ= Eéêçéçëáíáçåë=ÇÉ=
_ÉäáÉîÉ= pçìåÇë= iáâÉ= çì= ÇÉ= táäÇ= m~äãë= jìëáÅ= é~ê= ÉñÉãéäÉF=
éêçéçë~åí=~ìñ=áåÇ¨éÉåÇ~åíë=Éí=~ìñ=~êíáëíÉëI=ëÉäçå=äÉìêë=é~ê~ã≠íêÉë=
éêçéêÉë= Eí~êáÑë= ÇÉë= ëÉêîáÅÉë= Éí= ÇÉë= äáÅÉåÅÉëI= Åä~ìëÉë= ÇÉë= Åçåíê~íë=
ÇÛ¨Çáíáçå= ÉíLçì= ÇÉ= ÇáëíêáÄìíáçåI= éçäáíáèìÉ= ~êíáëíáèìÉFI= ÇÉë= ëÉêîáÅÉë=
íÉÅÜåáèìÉë=Éí=ÇÉ=êÉéê¨ëÉåí~íáçå=~ìéê≠ë=ÇÉë=éä~íÉëJÑçêãÉë=Éí=ãÆãÉ=
ÇÛ¨ÇáíÉìêë= ÇÉ= ëÉêîáÅÉë= ãçÄáäÉëI= Éå= ~ëëçÅá~íáçå= ~îÉÅ= k~éëíÉêI=
sáêÖáåjÉÖ~I=áqìåÉëjìëáÅpíçêÉI=cå~ÅjìëáÅI=É`çãéáäÁ=
=
qçìíÉÑçáëI= ä~= Åçåíáåìáí¨= ÇÉ= äÛ~Åíáîáí¨= ÇÉë= Â=áåÇ¨éÉåÇ~åíë=Ê= Éí= äÉìê=
ÉñáëíÉåÅÉ=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=íê~ÇáíáçååÉä=ÉñáÖÉåí=Ç¨à¶=ìåÉ=ÇáëéçåáÄáäáí¨=Éí=
ìåÉ=ÉÑÑáÅ~Åáí¨=ã~ñáãìã=ÇÉë=èìÉäèìÉë=êÉëëçìêÅÉë=Ççåí=áäë=ÇáëéçëÉåíI=
¶= ãçáåë= èìÛáäë= åÛ~áÉåí= ¨í¨= éê¨ÅçÅÉãÉåí= Ñ~ãáäá~êáë¨ë= ¶= äÛÉñéäçáí~íáçå=
ÇÉë=qf`I=äÉ=ëÉåíáãÉåí=Ö¨å¨ê~ä=êÉëíÉ=ÅÉäìá=ÇÉ=äÛÉëéçáê=~ìí~åí=èìÉ=ÇÉ=ä~=
ã¨Ñá~åÅÉK=
=
bå= ÉÑÑÉí= åçìë= çÄëÉêîçåë= ÖäçÄ~äÉãÉåíI= Ç~åë= äÉë= éêáåÅáé~äÉë=
éêçéçëáíáçåë= Çì= ã~êÅÜ¨= åìã¨êáèìÉ= Éå= ÅçåëíêìÅíáçåI= ìåÉ=
ëÉÖãÉåí~íáçå= ~å~äçÖìÉ= ¶= ÅÉääÉ= Çì= ã~êÅÜ¨= éÜóëáèìÉK= iÉë=
áåÇ¨éÉåÇ~åíëI=ÄáÉå=èìÛáäë=ëçáÉåí=Éå=ÅÉ=ãçãÉåí=íê≠ë=Åçìêíáë¨ëRPI=ëçåí=
ÄÉ~ìÅçìé=ãçáåë=éê¨ëÉåíë=ëìê=Â=äÉë=éçáÇë=äçìêÇë=ÇÉ=ä~=ÇáëíêáÄìíáçå=Éå=
äáÖåÉ=Ê= èìÉ= ëìê= äÉë= èìÉäèìÉë= éä~íÉëJÑçêãÉë= ÜóÄêáÇÉë= Éí= äÉë=
åçãÄêÉìëÉë= ~ìíêÉë= áåáíá~íáîÉë= Â=áåÇ¨éÉåÇ~åíÉë=Ê= ÇÉ= ãçÇ≠äÉë= ÇÉ=
ÇáëíêáÄìíáçåK=iÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çì=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=ä~=ãìëáèìÉ=Éå=äáÖåÉ=åÉ=
íçìÅÜÉ= ä~= ã~àçêáí¨= ÇÉë= áåÇ¨éÉåÇ~åíë= èìÛ¶= ä~= ã~êÖÉI= ~äçêë= èìÛáä=
êÉéê¨ëÉåíÉ= ìå= ÅÉåíêÉ= ÇÉ= Åçºí= Éí= ÇÛ¨åÉêÖáÉ= éê¨ÅáÉìñ= éçìê= ÅÉë=
ÇÉêåáÉêëK=
=
i~= Ä~ëÉ= ÇÉ= Ççåå¨Éë= ãìëáÅ~äÉ= áåáíá~äáë¨É= é~ê= ä~= pmmc= EëóåÇáÅ~í=
Ñê~å´~áë=ÇÉë= ä~ÄÉäë= áåÇ¨éÉåÇ~åíëFI=Éå=é~êíÉå~êá~í=~îÉÅ=jmlJlåäáåÉI=
éÉêãÉí= ÇÉ= ãìíì~äáëÉê= äÉë= Åçºíë= ÇÉ= åìã¨êáë~íáçå= ÇÛìåÉ= é~êíáÉ= Çì=
Å~í~äçÖìÉ=ÇÉë=áåÇ¨éÉåÇ~åíëI=èìá=éÉìí=ÆíêÉ=~áåëá=ãáë=¶=ä~=Çáëéçëáíáçå=
ÇÉ=åçãÄêÉìñ=~ÅíÉìêë=Çì=ã~êÅÜ¨K=

                                                 
                                                

RP=m~ê= ä~=éäìé~êí=ÇÉë=éä~íÉëJÑçêãÉë=Ö¨å¨ê~äáëíÉë=èìá=~ÇçéíÉåí=ìåÉ=éçäáíáèìÉ=ÇÉ=ÇáëéçåáÄáäáí¨=Éí=
ÇÉ=èì~äáí¨=ÇÉ=ëÉêîáÅÉK=iÉë=êÉîÉåìë=ÇÉ=äáÅÉåÅÉ=éçìê=äÉë=áåÇ¨éÉåÇ~åíë=ëçåí=ëáãáä~áêÉë=¶=ÅÉìñ=ÇÉë=
Öê~åÇÉë=ã~áëçåë=ÇÉ=ÇáëèìÉI=ãÆãÉ=ëá=äÉ=ä~ÄÉä=çì=äÛ~Öê¨Ö~íÉìê=åÛÉå=Ö~êÇÉ=èìÛìåÉ=éÉíáíÉ=é~êíáÉI=
äÉ= êÉëíÉI= íçìë= Ñê~áë= Ç¨ÇìáíëI= êÉéê¨ëÉåí~åí= ìåÉ= ëçããÉ= åçå= å¨ÖäáÖÉ~ÄäÉ= éçìê= äÛ~êíáëíÉI= ëá= äÉ=
îçäìãÉ=ÇÉ=îÉåíÉ=Éëí=ëáÖåáÑáÅ~íáÑK==

=
qçìíÉÑçáë= äÉë= ÇáëíêáÄìíÉìêë= åìã¨êáèìÉë= ëÉãÄäÉåí= ëÉ= ÜÉìêíÉê= ¶= ä~=
å¨ÅÉëëáí¨I= éçìê= ÅÉííÉ= éêçéçëáíáçåI= ÇÛ~ëëìêÉê= ìå= êÉíçìê= ëìê= äÉìê=
áåîÉëíáëëÉãÉåíI= Éí= Éå= éäìë= ÇÉ= ä~= Ñ~áÄäÉëëÉ= Ö¨å¨ê~äÉ= Çì= îçäìãÉ= ÇÉë=
îÉåíÉë= åìã¨êáèìÉëI= ä~= èìÉëíáçå= ÇÉ= ä~= îáëáÄáäáí¨= ÇÉãÉìêÉ=
éêçÄä¨ã~íáèìÉ=éçìê=ä~=ã~àçêáí¨=ÇÉë=~êíáëíÉëK=
=
rå= ÇÉ= åçë= áåíÉêäçÅìíÉìêë= éê¨ÅáëÉ= íçìíÉÑçáë=W= Â=`ÉííÉ= áÇ¨É= ëÉäçå=
ä~èìÉääÉ= äÛáåíÉêå~ìíÉ= ëÉê~= ÉåÅçêÉ= éäìë= ÖìáÇ¨= ëìê= fåíÉêåÉí= îÉêë= ìåÉ=
çÑÑêÉ= êÉëíêÉáåíÉ= ìäíê~Jã~êèìÉí¨É= Éëí= èìÉëíáçåå~ÄäÉI= éìáëèìÉ= é~ê=
ÉñÉãéäÉ= äÉ= ÅçåíÉåì= äçÅ~ä= Ö~êÇÉ= ìåÉ= áãéçêí~åÅÉ= éêáãçêÇá~äÉK=
aÛ~áääÉìêë=çå=Åçåëí~íÉ=èìÉ=ÅÉêí~áåë= áåÇ¨éÉåÇ~åíë=çåí=ìåÉ=ãÉáääÉìêÉ=
îáëáÄáäáí¨=ëìê= fåíÉêåÉí=èìÉ=Ç~åë= äÉ=ãçåÇÉ=éÜóëáèìÉK= fäë=ëÉ= êÉíêçìîÉåí=
éäìë=ëçìîÉåí=Éå=íÆíÉ=ÇÉ=ÖçåÇçäÉK=iÉë=~Öê¨Ö~íÉìêë=Ñçåí=ÇÛ~áääÉìêë=ìå=
íê~î~áä= áåí¨êÉëë~åí= éçìê= äÉë= ãÉííêÉ= Éå= î~äÉìêK= iÉ= ä~ÄÉä= pÅçêéáç= ~=
¨Ö~äÉãÉåí= ìåÉ= ãÉáääÉìêÉ= îáëáÄáäáí¨= xÖêçë= ÉÑÑçêí= ÇÉ= éê¨ëÉåÅÉ= ëìê= äÉë=
ëçååÉêáÉëzI= éÉìíJÆíêÉ= é~êÅÉ= èìÉ= äÉë= ã~àçêë= ëçåí= àìëíÉãÉåí= ãçáåë=
~ÖêÉëëáîÉë=ëìê=fåíÉêåÉíÁ=ÊK=
=
^áåëáI=ìå=ÅÉêí~áå=åçãÄêÉ=ÇÛ~êíáëíÉë=~ìíçéêçÇìáíë=íÉåíÉåí=ÇÛìíáäáëÉê= äÉë=
çìíáäë=î~êá¨ë=èìÛfåíÉêåÉí=ãÉí=¶=äÉìê=Çáëéçëáíáçå=éçìê=ëÉ=Ñ~áêÉ=Åçåå~≤íêÉ=
Éí= ~îçáê=Çì=ëìÅÅ≠ëK=^äçêë=èìÉ= äÛÉñáëíÉåÅÉ=ÇÉ=î¨êáí~ÄäÉë=Éñé¨êáÉåÅÉë=
ÇÉ= Â=é~ëëÉêÉääÉë=Ê= îÉêë= ä~= ëáÖå~íìêÉ= ÇÉ= Åçåíê~íë= çì= äÉ= ëìÅÅ≠ë=
ÅçããÉêÅá~ä=êÉëíÉ=¶=Ç¨ãçåíêÉêI=áä=Éëí=ÇÛçêÉë=Éí=Ç¨à¶=çÄëÉêî~ÄäÉ=èìÛìå=
ÅÉêí~áå= åçãÄêÉ= ÇÛ~êíáëíÉë= çÄíáÉååÉåí= ìåÉ= ~ìÇáÉåÅÉ= Éí= ìåÉ= ê¨ÉääÉ=
éìÄäáÅáí¨I=~ì=îì=ÇÉ=äÉìê=~ìÇáÉåÅÉ=Ü~ÄáíìÉääÉI=éçìî~åí=ëÉ=íê~ÇìáêÉ=é~ê=
ìå=ëìÅÅ≠ë=ÅêáíáèìÉ=îçáêÉ=ìåÉ=éçéìä~êáí¨=Éåíê~≤å~åí=äÉ=éìÄäáÅ=îÉêë=ÇÉë=
ÅçåÅÉêíëK=
=
aÛáãéçêí~åíë= ä~ÄÉäë= áåÇ¨éÉåÇ~åíë=ÅçããÉ=hTI=t~êé= çì=káåà~=qìåÉ=
çåí= ãçåí¨= éê¨ÅçÅÉãÉåí= EÇ≠ë= äÉë= ~åå¨Éë= OMMMF= äÉìêë= éêçéêÉë=
ÄçìíáèìÉë= Éå= äáÖåÉRQI= Éí= ìå= ÅÉêí~áå= åçãÄêÉ= ÇÉ= ä~ÄÉäë= áåÇ¨éÉåÇ~åíë=
çåí=åçì¨=ÇÉë=é~êíÉå~êá~íë=~îÉÅ=ÇÉë=ëáíÉë=ÇÛÉJÅçããÉêÅÉRR= ~ëëìê~åí=
ä~= Ñ~Åíìê~íáçå=Éí=é~êÑçáë= ä~=Åçãã~åÇÉ=éçìê=ÅÉë=ëíêìÅíìêÉëK=iÛ~ÅÅ≠ë=
~ì=ã~êÅÜ¨=ãçåÇá~ä=Éëí=íê≠ë=áãéçêí~åí=éçìê=ÅÉë=ÌìîêÉë=êÉä~íáîÉãÉåí=

 
RQ=hT=W=ïïïKâTKÅçãI=t~êé=W=ïïïKÄäÉÉéKÅçãI=káåà~=íìåÉ=W=ïïïKåáåà~íìåÉKåÉíLåáåà~ëÜçé
RR=^ä~é~ÖÉKÅçã= éçìê= äÉ= ÇáëíêáÄìíÉìêJ¨ÇáíÉìê=jìëáÅ~ëí= é~ê= ÉñÉãéäÉI=dÉãã= Éí= m~óé~ä= éçìê= äÉ=
ä~ÄÉä=qáÖÉêëìëÜáK=`áíçåë=~ìëëá=äÉë=éä~íÉëJÑçêãÉë=ÇÉ=îÉåíÉ=gìåçI=t~ñÉñéêÉëëI=fÑjìëáÅÁ=
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éÉì= ê¨é~åÇìÉë= Ç~åë= äÉ= ÅçããÉêÅÉI= Éå= é~êíáÅìäáÉê= ~ì= îì= ÇÉ= ä~=
ê~ê¨Ñ~Åíáçå=ÇÉë=Çáëèì~áêÉë=ëé¨Åá~äáë¨ëK=
=
`Éêí~áåë=ãçÇ≠äÉë=çÑÑêÉåí=ÇçåÅ=ÇÉë=~äíÉêå~íáîÉë= EÅçãéä¨ãÉåí~áêÉë=\F=
~ìñ= ëóëí≠ãÉë= Åä~ëëáèìÉë= ÇÉ= í¨ä¨ÅÜ~êÖÉãÉåí= é~ó~åí= ~ì= íáíêÉ= çì= ¶=
äÛ~äÄìãK=aÉë=ëçäìíáçåë=åìã¨êáèìÉë=éÉêãÉííÉåí= äÛ¨ÅçìíÉ=ãìëáÅ~äÉ=çì=
ä~= ÇáëíêáÄìíáçå= åìã¨êáèìÉ= îá~= ÇÉë= Â=ïÉÄê~Çáçë=ÊI= ÇÉë= Â=éä~óäáëíë=Ê=
é~êí~Ö¨ÉëI= ÇÉë= Â=éçÇÅ~ëíáåÖ=Ê= çì= ÉåÅçêÉ= ÇÉë= Ñäìñ= ÇÉ= ãìëáèìÉë=
Â=äáÄêÉë=ÊK=
=
qçìíÉÑçáëI=Çì= Ñ~áí=ÇÉ= äÉìê=åçìîÉ~ìí¨I=Éí=ÇÉ= ä~=ã¨Ñá~åÅÉ=ÇÉë=~ÅíÉìêë=
íê~ÇáíáçååÉäë= Çì= ëÉÅíÉìêI= ÉääÉë= ëÉ= ãÉííÉåí= éäìë= äÉåíÉãÉåí= Éå= éä~ÅÉ=
Ç~åë= äÉ= ëÉÅíÉìê= ÇÉ= ä~= ÇáÑÑìëáçå= åìã¨êáèìÉ= çì= çåí= éäìë= ÇÉ= ã~ä= ¶=
~ííÉáåÇêÉ= ìåÉ= í~áääÉ= ÅêáíáèìÉ= äÉìê= éÉêãÉíí~åí= ÇÛ~ëëÉçáê= äÉìê= ãçÇ≠äÉK=
mäìëáÉìêë= ãçÇ≠äÉë= ã¨êáíÉåí= ~ííÉåíáçå= Å~ê= áäë= éÉìîÉåí= çÑÑêáê= ÇÉë=
ëçäìíáçåë=ÇÉ=ÇáëíêáÄìíáçå=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=ÇÉë=éä~íÉëJÑçêãÉë=Ö¨å¨ê~äáëíÉë=Éí=
ÅçêêÉëéçåÇ~åí=¶=ÇÉë=åçìîÉ~ìñ=ìë~ÖÉëI=éäìë=çì=ãçáåë=é~êíáÅìäáÉêë=Éí=
ëé¨ÅáÑáèìÉë=¶=ìå=éìÄäáÅK=^áåëá= äÛÉñÉãéäÉ=Çì=ëìÅÅ≠ë=ÄáÉå=¨í~Ääá=ÇÉ= ä~=
éä~íÉJÑçêãÉ= Äêáí~ååáèìÉ= _äÉÉéI= îÉåÇ~åí= Ç~åë= éäìëáÉìêë= é~óë= ÇÉë=
jmP=åçå=éêçí¨Ö¨ë=¶=NIPR=Éìêç=�I= í¨ãçáÖåÉ=ÇÉ= ä~= îáí~äáí¨=Çì=ëÉÅíÉìê=
áåÇ¨éÉåÇ~åí=Éí=ÇÉë=ëçäìíáçåë=èìÛáä=ãÉí=Éå=éä~ÅÉK=
=
iÉ= ãçÇ≠äÉ= Éëí= éêçÅÜÉ= ÇÉë= éä~íÉëJÑçêãÉë= íê~ÇáíáçååÉääÉëI= ã~áë= áä=
áååçîÉ= é~ê= ëçå= ìíáäáë~íáçå= ÇÉ= jmP= åçå= éêçí¨Ö¨ëI= ~ì= Ä¨å¨ÑáÅÉ= ÇÉ=
äÛìíáäáë~íÉìêI= ëìê= äÉ= éêáåÅáéÉ= èìÉ= ÅÉë= íáíêÉë= ëÉ= êÉíêçìîÉåí= ÇÉ= íçìíÉ=
Ñ~´çå= Ñ~ÅáäÉãÉåí= ~ì= ëÉáå= ÇÉë= ê¨ëÉ~ìñ= é~áêJ¶Jé~áêI= ã~áë= ~ìëëá= é~ê=
ÅÉêí~áåÉë= éêçéçëáíáçåë= îáë~åí= ¶= ê¨éçåÇêÉ= ~ìñ= ÄÉëçáåë= ÇÉë=
ìíáäáë~íÉìêë=W=áåíÉêÑ~ÅÉ=ëáãéäÉ=Éí=Ç¨éçìáää¨ÉI=¨ÅçìíÉ=áåí¨Öê~äÉ=ÇÉë=íáíêÉë=
Éå=ëíêÉ~ãáåÖI=Ñ~Åíìê~íáçå=~áë¨É=é~ê=Å~êíÉ=ÄäÉìÉ=çì=m~óé~äI=ìíáäáë~íáçå=
Çì=éçÇÅ~ëíáåÖ=Éí=Çì=ëíêÉ~ãáåÖ=¶=ÇÉë=Ñáåë=éêçãçíáçååÉääÉëI=ÅÜçáñ=Â=¶=
ä~=Å~êíÉ=Ê=ÇÉë=éêçÇìáíë=~ÅÜÉí¨ëÁ=
råÉ= éä~íÉJÑçêãÉ= ÇÉ= ãìëáèìÉ= Â=áåÇ¨éÉåÇ~åíÉ=ÊI= åçãã¨É=
j~Öå~íìåÉI=ëÛÉëí=¨Ö~äÉãÉåí=áåëí~ää¨É=¶=é~êíáê=ÇÛìå=ëóëí≠ãÉ=ÇáÑÑ¨êÉåíI=
~ì=ëÉáå=ÇÉ= ä~=ÅÜ~≤åÉ=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=ãìëáÅ~äÉ=~ã¨êáÅ~áåÉK=lÑÑê~åí=Éå=
ëíêÉ~ãáåÖ= áåí¨Öê~ä=ÇÉë=~äÄìãë=ÉåíáÉêëI= äÉ=ëáíÉ=éêçéçëÉ=¨Ö~äÉãÉåí= äÉ=
í¨ä¨ÅÜ~êÖÉãÉåí= áåí¨Öê~ä= éçìê= ìåÉ= ëçããÉ= Ñáñ¨É= é~ê= äÛ~ÅÜÉíÉìê= äìáJ
ãÆãÉI=Éí=êÉîÉêë¨É=éçìê=ãçáíá¨=¶=äÛ~êíáëíÉK=È=äÛáã~ÖÉ=ÇÛìå=ÇáëíêáÄìíÉìê=
áåÇ¨éÉåÇ~åíI= ã~áë= èìá= ëÉ= ëÉê~áí= Ç¨îÉäçéé¨= ÉñÅäìëáîÉãÉåí= ëìê= äÉë=

Å~å~ìñ= åìã¨êáèìÉë= ~ì= Ç¨é~êíI= j~Öå~íìåÉ= ëÛÉëí= ë~áëá= Ç~åë= äÉ=
ëÉÅíÉìê= ãìëáÅ~ä= ÇÛìåÉ= ÑçåÅíáçå= ìíáäÉ= ¶= äÛÉåëÉãÄäÉ= Çì= ëÉÅíÉìê=W= äÉ=
ëçìíáÉå= Éí= ä~= éêçãçíáçå= ÇÛ~êíáëíÉë= Éå= ÇÉîÉåáêI= åÛ~ó~åí= é~ë= ÉåÅçêÉ=
ëáÖå¨=ÇÉ=Åçåíê~íë=ÇÛ¨Çáíáçå=~îÉÅ=äÉë=ã~áëçåë=ÇÉ=ÇáëèìÉK=
=
g~ãÉåÇçI= ìåÉ= éä~íÉJÑçêãÉ= äìñÉãÄçìêÖÉçáëÉI= ã~áë= çé¨ê~åí=
éêáåÅáé~äÉãÉåí= Éå= cê~åÅÉ= ¶= äÛÜÉìêÉ= ~ÅíìÉääÉI= éê¨ëÉåíÉ= ìå= éêçÑáä=
~å~äçÖìÉI= Ç~åë= äÉ= Ççã~áåÉ=ÇÉ= ä~= ÇáÑÑìëáçå=ÇÛ~êíáëíÉë= áåÇ¨éÉåÇ~åíëK=
qçìíÉÑçáë=ÉääÉ=áååçîÉ=é~ê=äÉ=êÉÅçìêë=¶=ä~=ëìéÉêJÇáëíêáÄìíáçåI=îá~=äÉ=é~áêJ
¶Jé~áêI= Éí= é~ê= äÛçìîÉêíìêÉ= ÇÉ= ëÉë= Ñçêã~íë= ãìëáÅ~ìñ= ¶= íê~îÉêë= äÉë=
åçêãÉë=`êÉ~íáîÉ= `çããçåëK= _áÉå= èìÉ= äÉë= Ççåë= ~ìñ= ~êíáëíÉë= ëçáÉåí=
ÉåÅçìê~Ö¨ë= Éí= Ñ~Åáäáí¨ëI= g~ãÉåÇç= ÅÜÉêÅÜÉ= ëìêíçìí= ¶= Ç¨îÉäçééÉê= ä~=
åçíçêá¨í¨=ÇÉë=~êíáëíÉë=Éí= äÛçìíáä= ÇÉë=ãìëáèìÉë= Â=äáÄêÉë=ÊI= Éå=~ëëìê~åí=
äÉìê= åìã¨êáë~íáçå= Éí= ÇáëíêáÄìíáçåI= Éå= ÇáÑÑìë~åí= äÉìê= ÅçåíÉåì= ëìê=
ÇÛ~ìíêÉë= ëáíÉëI= Éå= Ç¨îÉäçéé~åí= ÇÉë= çìíáäë= éêçãçíáçååÉäë= ¶= äÉìê=
ëÉêîáÅÉI=Éí=Éå=çêÖ~åáë~åí=ÇÉë=ÅçåÅÉêíëK=
=
aÉë= ëçäìíáçåë= ~äíÉêå~íáîÉë= ~ìñ= éä~íÉëJÑçêãÉë= íê~ÇáíáçååÉääÉë= ÇÉ=
ÇáëíêáÄìíáçå= ëçåí= ¨Ö~äÉãÉåí= Éåîáë~Ö¨Éë= é~ê= ÅÉêí~áåë= ~ÅíÉìêë= Çì=
ëÉÅíÉìê= áåë~íáëÑ~áíë= ÇÉ= ä~= éä~ÅÉ= Éí= Çì= íê~áíÉãÉåí= ê¨ëÉêî¨ë= ~ìñ=
ãìëáèìÉë=Â=ãáåçêáí~áêÉë=Ê=Ç~åë=äÉ=ëóëí≠ãÉ=íê~ÇáíáçååÉäI=ÅçããÉ=Ç~åë=
ëçå=éÉåÇ~åí=åìã¨êáèìÉK=^áåëá=ÇÉ= äÛ~ëëçÅá~íáçå=Â=jìëáèìÉJäáÄêÉKçêÖ=Ê=
èìá= éêçéçëÉI= ÇÉéìáë= éÉìI= P=RMM= íáíêÉë= Ççåí= SR= ~äÄìãë= ÅçãéäÉíë=
êÉéê¨ëÉåí~åí=QM= ä~ÄÉäë=Éí=PMM=~êíáëíÉëK=pçå=çÄàÉí=Éëí=ÇÛáåÑçêãÉê= äÉë=
~êíáëíÉë= Éí= äÉë= éìÄäáÅë= ëìê= äÉë= ãçÇÉë= ¨ãÉêÖÉåíë= ÇÉ= ÇáÑÑìëáçå= Éí=
Éñéäçáí~íáçå= ÇÉë= ÌìîêÉë= ëçìë= NS= íóéÉë= ÇÉ= äáÅÉåÅÉë= Eî~êá~ÄäÉë= ÇÉë=
åçêãÉë=`êÉ~íáîÉ=`çããçåëFK=
=
=
=
`ÉííÉ= ~ëëçÅá~íáçå= èìá= éä~áÇÉ= éçìê= ä~= ÖÉëíáçå= áåÇáîáÇìÉääÉ= ÇÉë= Çêçáíë=
ÇÛ~ìíÉìêI= ëÛáåëÅêáí= Ç~åë= ä~=ãçìî~åÅÉ= ÇÉ= ä~= éÜáäçëçéÜáÉ= Â=ÇÉë= ÄáÉåë=
Åçããìåë=ÊK=iÛ~ëëçÅá~íáçå=åÛÉëí=é~ë=ìå=éçêí~áä=ÇÉ=ÇáëíêáÄìíáçå=é~ó~åí=
Éí= ëÉ= Ñáå~åÅÉ= é~ê= ä~= ÑçìêåáíìêÉ= ÇÉ= ÅçåëÉáäëI= ÇÛ¨íìÇÉëI= ë¨ãáå~áêÉë= Éí=
éêçÇìáíë=Ç¨êáî¨ë=ÇáîÉêëK=
=
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mçìê= ÅÉêí~áåë= ä~ÄÉäë= çì= ÇáëíêáÄìíÉìêë= ~ó~åí= ìåÉ= ÅäáÉåí≠äÉ= Ç¨à¶= ÄáÉå=
¨í~ÄäáÉ= çì= éçìê= ÇÉë= Â=éìêÉ= éä~óÉêë=Ê= ëÛáåí¨êÉëë~åí= ¶= ìå= éìÄäáÅ=
ÇÛ~ã~íÉìêëI= äÛçÑÑêÉ= éçìêê~áí= ~áåëá= íáêÉê= ~î~åí~ÖÉ= ÇÛìå= ãáñ=
éÜóëáèìÉLåìã¨êáèìÉI= îá~= äÛ~ÇÜ¨ëáçå= ¶= ìåÉ= ëçêíÉ= ÇÉ= ÅäìÄI= ëÉäçå=
éäìëáÉìêë= ÑçêãìäÉë= ÇÛ~ÄçååÉãÉåíë= Â=¶= çéíáçåë=Ê=W= ¨ÅçìíÉ= ¶= ä~=
ÇÉã~åÇÉ= ÇÉ= íçìí= çì= é~êíáÉ= Çì= Å~í~äçÖìÉI= í¨ä¨ÅÜ~êÖÉãÉåíë= çì=
Åçãã~åÇÉ=ÇÉ=ëìééçêíë=éÜóëáèìÉë=¶=ìå=ÅÉêí~áå=éçìêÅÉåí~ÖÉ=Çì=éêáñ=
ã~Ö~ëáåI= ÅçåíÉåìë= ÉåêáÅÜáë= Éå= ã¨í~JÇçåå¨Éë= Éí= áåÑçêã~íáçåë=
~ëëçÅá¨ÉëI= ëÉêîáÅÉ= ê~Çáç= ¨Çáíçêá~äI= ~ÅÅ≠ë= ¶= ÇÉë= ÑçêìãëI= ¶= ÇÉë=
Å~ÇÉ~ìñI=ãÉêÅÜ~åÇáëáåÖI=éä~ÅÉë=ÇÉ=ÅçåÅÉêíI=éçáåíë=ÇÉ=ÑáÇ¨äáí¨Á=
=
i~=Ç¨ã~êÅÜÉ=ÅçããÉêÅá~äÉ=Éëí=ÇçåÅ=ÅÉääÉ=ÇÛìåÉ=çÑÑêÉ=åÉ=àçì~åí=é~ë=
ëìê= äÉë= éêáñ= Çì= åìã¨êáèìÉI= ã~áë= ëìê= ä~= êáÅÜÉëëÉ= Éí= ä~= ÇáîÉêëáí¨= ÇÉ=
äÛçÑÑêÉI= ëÉäçå= äÉë= åçìîÉääÉë= éçëëáÄáäáí¨ë= ÇÉë= qf`I= ~áåëá= èìÉ= ëìê= äÉë=
éçëëáÄáäáí¨ë=Ñ~Åáäáí¨Éë=ÇÉ=êÉä~íáçåë=ÇáêÉÅíÉë=ÉåíêÉ=~êíáëíÉë=Éí=~ìÇáíÉìêëK=
=
i~= êÉÅÜÉêÅÜÉ= Éí= äÛáåîÉåíáîáí¨= Ç~åë= äÛçÑÑêÉ= ãìëáÅ~äÉ= åìã¨êáèìÉ=
ÇáëéçëÉåí=ÉåÅçêÉ=ÇÉ= ä~êÖÉë=éÉêëéÉÅíáîÉë=åçå=Éñéäçê¨ÉëK=iÛáåÇìëíêáÉ=
ëÛáåí¨êÉëëÉê~= éÉìíJÆíêÉ= Ç~åë= äÉ= Ñìíìê= éêçÅÜÉ= ¶= ä~= ãìí~íáçå= ÇÉ= ëçå=
ã~êÅÜ¨I= Éå= åÉ= ãÉíí~åí= éäìë= ëÉìäÉãÉåí= Éå= î~äÉìê= äÉë= ~êíáëíÉë=
Å~é~ÄäÉë=ÇÉ=îÉåÇêÉ=ìå=ãáääáçå=ÇÉ=íáíêÉë=éêáçêáí~áêÉãÉåíI=ã~áë=~ìëëá=äÉë=
NMMKMM=~êíáëíÉë=àçì~åí=íçìë=äÉë=ëçáêë=éçìê=NMM=éÉêëçååÉëÁ=

=
^áåëá= äÉ= ëÉêîáÅÉ=jópé~ÅÉjìëáÅI= ìåÉ= Åçããìå~ìí¨= íê≠ë= Çóå~ãáèìÉ=
ÇÉ= éäìë= ÇÉ= OMM=MMM= ãìëáÅáÉåë= áåÇ¨éÉåÇ~åíëI= èìá= îáÉåí= ÇÛÆíêÉ=
ê~ÅÜÉí¨= éçìê= ìå= ÇÉãáJãáääá~êÇ= ÇÉ= Ççää~êë= é~ê= kÉïë= `çêéKI= åÉ=
êÉéê¨ëÉåíÉJíJáä= é~ë= ìåÉ= éÉêëéÉÅíáîÉ= ÇÛ~îÉåáê= ÉëëÉåíáÉääÉ= éçìê= äÉ=
ëÉÅíÉìêI=Ç~åë=ä~èìÉääÉ=ä~=åçìîÉääÉ=áåÇìëíêáÉ=ãìëáÅ~äÉ=~ìê~áí=ä~êÖÉãÉåí=
ãìí¨=îÉêë=ìå=ëÉêîáÅÉ=ÇÉ=éêçãçíáçå=Éí=ÇÉ=ÇáÑÑìëáçåI=ÉåíêÉ= äÛ~êíáëíÉ=Éí=
äÛ~ìÇáíÉìê=\=
=
iÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉë= ÉJä~ÄÉäë= ÅçããÉ=t~êåÉê= aáÖáí~ä= áåÇáèìÉJíJáä=
ìåÉ= íÉåÇ~åÅÉ= ~ì= êÉíçìê= ÇÉë= ÅçéêçÇìÅíáçåë= ~îÉÅ= äÉë= ã¨Çá~ëI= ¶=
äÛáã~ÖÉ=ÇÉë=Â=íìÄÉë=ÇÉ=äÛ¨í¨=Ê=\=`ÉííÉ=Ç¨ëáåíÉêã¨Çá~íáçå=êÉéê¨ëÉåíÉJ
íJÉääÉ= ìåÉ= éÉêëéÉÅíáîÉ= ÇÉ= êÉéêáëÉ= Éå= ã~áå= é~ê= ÉìñJãÆãÉë= ÇÉë=
¨ÇáíÉìêë=Éí=ÇÉë=~êíáëíÉëI=ÅçããÉ=äÛáääìëíêÉ= äÛÉñÉãéäÉ=Çì=ÖêçìéÉ=hçêåI=
íê≠ë= êÉåçãã¨= Ç~åë= äÉ= Ü~êÇJêçÅâI= èìá= ~= ê¨ÅÉããÉåí= ãçåí¨= ìåÉ=
ëíêìÅíìêÉ=ÅçããìåÉ=~îÉÅ=ë~=ã~áëçå=ÇÉ=ÇáëèìÉë=bjf=éçìê=é~êí~ÖÉê=¶=
é~êíë= ¨Ö~äÉë= äÛÉåëÉãÄäÉ= ÇÉë= êÉîÉåìë= Éí= ÇÉë= êáëèìÉë= çì= ÅÉäìá= Çì=
ÅÜ~åíÉìê= ÉãÄä¨ã~íáèìÉ=_çÄ=aóä~åI= ëÛÉåÖ~ÖÉ~åí= ~îÉÅ= ä~= ÅÜ~≤åÉ=ÇÉ=
Å~Ñ¨ë=pí~êÄìÅâë=éçìê=ó=îÉåÇêÉ=ìå=~äÄìã=ÉñÅäìëáÑ=\=
=

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

43 



 

C O N C L U S I O N  
 
 
i~= éê¨ëÉêî~íáçå= ÇÛìå= Å~ÇêÉ= ëé¨ÅáÑáèìÉ= ¶= ä~= ÅçããÉêÅá~äáë~íáçå= ÇÉë=
ÅçåíÉåìë=ÅìäíìêÉäë=Ç~åë=äÉë=ìë~ÖÉë=åìã¨êáèìÉë=Éëí=éêáãçêÇá~äÉK=aì=
Ñ~áí= ÇÉ= ë~= éê¨éçåÇ¨ê~åÅÉI= äÉ= ëÉÅíÉìê= ÇÉë= ëÉêîáÅÉë= åÉ= Ççáí= é~ë=
Éåíê~≤åÉê= äÉ= êáëèìÉ= ÇÛìåÉ= Ä~å~äáë~íáçå= ÇÉ= ÅÉ= ã~êÅÜ¨K= ^= äÛáëëìÉ= ÇÉ=
ÅÉííÉ= ÇÉìñá≠ãÉ= ë¨êáÉ= ÇÛáåîÉëíáÖ~íáçåë= ÉåíêÉéêáëÉ= é~ê= äÛlÄëÉêî~íçáêÉ=
ÇÉ=ä~=ãìëáèìÉI= äÉ=ã~êÅÜ¨=¨ãÉêÖÉåí=ÇÉ=ä~=ÇáÑÑìëáçå=åìã¨êáèìÉ=êÉëíÉ=
ëçìãáë=¶=éäìëáÉìêë=íóéÉë=ÇÛáåÅÉêíáíìÇÉë=îçáêÉ=ÇÛáåë¨Åìêáí¨ë=W=
=
Ó=áåë¨Åìêáí¨=àìêáÇáèìÉ=ÇÉë=ìë~ÖÉêëLÅçåëçãã~íÉìêë=Éí=ÇÉë=åçìîÉ~ìñ=
çé¨ê~íÉìêë=X=
=
Ó=áåÅÉêíáíìÇÉ=ÑáëÅ~äÉ=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=Éìêçé¨Éå=W=äÉë=èìÉäèìÉë=éçáåíë=ÇÉ=
ÇáÑÑ¨êÉåÅÉ= ÉåíêÉ= äÉë= qs^= ~ééäáèì¨Éë= Ç~åë= äÉë= ÇáÑÑ¨êÉåíë= é~óë=
é~êíáÅáéÉåí= Çì= ÅÜçáñ= ÇÉ= äçÅ~äáë~íáçå= ÇÛ~ìí~åí= éäìë= èìÉ= äÉë= ã~êÖÉë=
~ÅíìÉääÉë= ëçåí= áåÑáãÉë= îçáêÉ=åìääÉëI= ÅÉ=èìá= åÛÉëí=é~ë=ë~åë= áåÑäìÉåÅÉ=
ëìê= äÉë=ãçÇ~äáí¨ë= Éí= í~ìñ= ÇÉ= éÉêÅÉéíáçå= ÇÉë= ëóëí≠ãÉë= ÇÉ= ÖÉëíáçå=
ÅçääÉÅíáîÉ=X=
=
Ó= áåÅÉêíáíìÇÉ= êÉä~íáîÉ= ~ìñ= ëí~åÇ~êÇë= íÉÅÜåáèìÉë= èìá= íÉåÇÉåí= ¶= ìåÉ=
ëÉÖãÉåí~íáçå= ~êíáÑáÅáÉääÉ= Çì= ã~êÅÜ¨= Éí= éÉìîÉåí= ÑêÉáåÉê=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉë= çÑÑêÉë= éçìê= ÅÉêí~áåÉë= Å~í¨ÖçêáÉë= ÇÛìíáäáë~íÉìêëK=
bå= äÛ¨í~í= ÇÉ= ÅÉë= íê~î~ìñ= ÇÛ~å~äóëÉI= ëÉéí= Åçåëí~íë= éÉìîÉåí= çìîêáê=
ê¨ÑäÉñáçåë=Éí=~Åíáçåë=éìÄäáèìÉë=ÅçåÅÉêå~åí=äÉ=ã~êÅÜ¨=ä¨Ö~äK=
=
NK= i~= ÇáÑÑìëáçå= åìã¨êáèìÉ= êÉåÑçêÅÉ= Â=äÛ~î~ä=Ê= ÇÛìåÉ= åçìîÉääÉ= Ñáäá≠êÉ=
ÅìäíìêÉääÉ=ÅçãÄáå~åí=ã~êÅÜ¨ë=éÜóëáèìÉ=Éí=åìã¨êáèìÉI=Éí=éê~íáèìÉë=
áåíÉê~ÅíáîÉë=ÇÉ=Åçåëçãã~íáçå=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=Éí=ÇÉ=ÅçåíÉåìë=ÅìäíìêÉäëK=
=
`ÉííÉ= ¨îçäìíáçå= êÉä~íáîáëÉ= ä~= î~äÉìê= ÇÉ= ÅÜ~èìÉ= ÅçåíÉåì= ÅìäíìêÉä= Éí=
áåíêçÇìáí=ä~=åçíáçå=ÇáÑÑìëÉ=ÇÛìå=ìë~ÖÉ=Éí=ÇÛìåÉ=ëìÄëáÇá~êáí¨I=ÉåíêÉ=äÉë=
ÇáÑÑ¨êÉåíÉë= çÑÑêÉë= ÇÉ= ÅçåíÉåìëK= `ÛÉëí= ~åíáåçãáèìÉ= é~ê= ê~ééçêí= ~ì=
éêáåÅáéÉ= áåí~åÖáÄäÉ= ÇÉ= ä~= åçåJëìÄëíáíì~Äáäáí¨= Å~ê~Åí¨êáë~åí= ä~=
éêçÇìÅíáçå=ÅìäíìêÉääÉK=iÛÉåîáêçååÉãÉåí=Çì=åìã¨êáèìÉ=Éëí=ÅÉäìá=ÇÛìåÉ=
Â=éê~íáÅáí¨=Ê=EìëÉêJÑêáÉåÇäáåÉëëF=ÇÛ¨èìáéÉãÉåíë=Éí=ÇÉ=äçÖáÅáÉäë=çìîÉêíë=
ëìê= ÇÛáåÑáåáÉë= éçëëáÄáäáí¨ë= ÇÛìë~ÖÉë= Éí= ÇÉ= Â=Ñäìñ=ÊK= fä= éä~ÅÉ=

äÛáåíÉêå~ìíÉLìë~ÖÉê=~ì=ÅÌìê=ÇÛìå=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=Ç¨ëáåíÉêã¨Çá~íáçå=Éå=
Ñ~îçêáë~åí= ìå= ëÉåíáãÉåí= ÇÉ= éÉêëçåå~äáë~íáçå=W= Â=gÉ= îÉìñ= íçìíÉ= ã~=
ãìëáèìÉ=ÊK=
=
OK=iÛçÑÑêÉ=åìã¨êáèìÉ=ãçÇáÑáÉ=éêçÑçåÇ¨ãÉåí= ä~=ÅÜ~≤åÉ=ÇÉë=ã¨íáÉêëI=
Éå=ëìééêáã~åí=ìåÉ=ë¨êáÉ=ÇÉ=íê~áíÉãÉåíë=Éí=ÇçåÅ=ÇÉ=ÅçºíëK=
=
`ÉííÉ=¨îçäìíáçå=ÉñéäáèìÉI=Éå= íÜ¨çêáÉI= ä~=Ä~áëëÉ=ÇÉë=éêáñ= Eqq`=W=MIVV=
Éìêçë�= éçìê= ìå= íáíêÉ= Éí= VIVV= Éìêçë�= éçìê= ìå= ~äÄìãF= `ÉéÉåÇ~åíI= äÉ=
éêçÄä≠ãÉ=ã~àÉìê=Éëí= ä~=éê¨ëÉêî~íáçå=ÇÉë=ã~êÖÉë=éçìê=ÅÜ~Åìå=ÇÉë=
áåíÉêîÉå~åíëK=iÛ~ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉë=îÉåíÉë=Ç~åë=ä~=ëéÜ≠êÉ=åìã¨êáèìÉI=
Ç~åë= äÉ= ÅçåíÉñíÉ= ~ÅíìÉä= ÇÉë= å¨ÖçÅá~íáçåë= ÉåíêÉ= áåíÉêîÉå~åíëI= åÉ=
ëìÑÑáê~= ë~åë= ÇçìíÉ= é~ë= ¶= ê¨í~Ääáê= äÛ¨èìáäáÄêÉ= áåÇáëéÉåë~ÄäÉ= ~ì=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=ÅÉ=ã~êÅÜ¨K=i~=ÅçããÉêÅá~äáë~íáçå=Éí=äÉ=é~áÉãÉåí=
ÇÛ~ÄçååÉãÉåíë=êÉä≠îÉêçåí=ÇÉ=éäìë=Éå=éäìë=ÇÉ=éê~íáèìÉë=Â=Ç¨êáî¨Éë=Ê=
èìá= åÉ= êÉëëçêíáêçåí= éäìë= ÇÉ= ä~= ëÉìäÉ= ~Åèìáëáíáçå= ÇÉë= ëìééçêíëK= iÉë=
ÉÑÑÉíë= ÅçãÄáå~íçáêÉë= ÇÛìå= åçìîÉ~ì= éêçÅÉëëìë= ÇÉ=
ÇáÑÑìëáçåLÇáëíêáÄìíáçå= êáëèìÉåí= ÇÉ= ÇÉëë~áëáê= äÉë= Öê~åÇë= ~ÅíÉìêë= Çì=
ã~êÅÜ¨=éÜóëáèìÉ=ÇÉ=äÉìê=~ëëáëÉ=ÇÉ=éêÉëÅêáéíáçå=W=ÅÛÉëí=äÛÉåàÉì=ÇÛìåÉ=
êÉãçåí¨É=Ç~åë=ä~=ÅÜ~≤åÉ=ÇÉë=Çêçáíë=Ççåí=äÛáåÅçååìÉI=¶=ÅÉ=àçìêI=Éëí=ä~=
Ñ~Åìäí¨= ÇÉë= åçìîÉ~ìñ= çé¨ê~íÉìêë= ¶= àçìÉê= éäÉáåÉãÉåí= äÛáåí¨Öê~íáçå=
ÇÉë=ã¨íáÉêëI=ó=Åçãéêáë=ÅÉìñ=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáçåK=
=
m~ê~Ççñ~äÉãÉåíI= äÛ¨îçäìíáçå= ÇÉ= äÛ≠êÉ= åìã¨êáèìÉI= ÅçåàìÖì¨É= ~îÉÅ=
äÛ¨ãÉêÖÉåÅÉ= ÇÉ= åçìîÉ~ìñ= Éëé~ÅÉë= ÇÉ= äáÄÉêí¨= Éí= ÇÛÉñé¨êáÉåÅÉë=
é~êí~Ö¨ÉëI= åÉ= ëÉãÄäÉ= é~ë= ÆíêÉI= ¶= äÛÜÉìêÉ= ~ÅíìÉääÉI= Éå= ~Ç¨èì~íáçå=
~îÉÅ= äÉë= ëíê~í¨ÖáÉë= Ç¨îÉäçéé¨Éë= é~ê= ÅÉë= çé¨ê~íÉìêë= é¨å¨íê~åí= äÉ=
ã~êÅÜ¨K=È=äÛ~ééìá=ÇÉ=éêçÅÉëë=íê≠ë=áååçî~åíëI=áäë=êÉÅê¨Éåí=ìå=ã~êÅÜ¨=
Çì=åìã¨êáèìÉ=Ç~åë=ëÉë=ÑçêãÉë=äÉë=éäìë=íê~ÇáíáçååÉääÉë=Éå=íÉêãÉë=ÇÉ=
ã~êèìÉë= Éí= ÇÉ= é~êíë= ÇÉ= ã~êÅÜ¨K= ^áåëá= äÛáåíÉêå~ìíÉ= ÉëíJáä= ëçääáÅáí¨=
Ç~åë= ìå= ìåáîÉêë= Çì= Â=éìëÜ=Ê= Ççåí= äÉë= çé¨ê~íÉìêë= ã~≤íêáëÉêçåí= ä~=
éêÉëÅêáéíáçå=ÇÛçÑÑêÉë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=Éí=ÇÉ=ÅçåíÉåìëK=
=
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PK=iÛáãéçêí~åÅÉ=ÇÉë=Â=åçìîÉ~ìñ=Ê=~ÅíÉìêë=ÇçååÉ=ìå=ëÉåíáãÉåí=ÇÉ=
Å~éí~íáçå=ÇÉ=î~äÉìê=¶=äÉìê=Ä¨å¨ÑáÅÉK=
=
fä= Ñ~ìí= ÄáÉå= ëÛÉåíÉåÇêÉ= ëìê= ÅÉííÉ= áÇ¨É= ÇÉ= Å~éí~íáçå= ÇÉ= î~äÉìêK=
iÛ¨îçäìíáçå= ÇÉë= éê~íáèìÉë= ÅçããÉêÅá~äÉë= ¶= äÛ~ééìá= ÇÉë=
ÅçåÅÉåíê~íáçåë=Åçåëí~í¨Éë=Ç~åë=äÉë=ëÉÅíÉìêë=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáçåI=ÇÉ=ä~=
ÇáÑÑìëáçå=Éí=ÇÉ=ä~=ÇáëíêáÄìíáçå=ãìëáÅ~äÉë=~=ë~åë=ÅÉëëÉ=¨í¨=Ç¨åçåÅ¨ÉI=
Ç¨à¶I=é~ê=äÉë=~ÅíÉìêë=ÇÉ=ä~=Åê¨~íáçå=~êíáëíáèìÉ=ÅçããÉ=ìåÉ=Å~éí~íáçå=
ÇÉ=î~äÉìêÁ=`ÛÉëí=äÛáåÇìëíêá~äáë~íáçå=ÇÉ=ä~=Ñáäá≠êÉ=ãìëáÅ~äÉI=ê¨Çìáë~åí=ä~=
ÇáîÉêëáí¨= ãìëáÅ~äÉI= èìá= Åçåå~≤í= ÇÉéìáë= èìÉäèìÉë= ~åå¨Éë= ìå=
éÜ¨åçã≠åÉ= ÇÉ= Ç¨Åêçáëë~åÅÉK= mçìê= ~ìí~åíI= êáÉå= åÛáåÇáèìÉI= Éí= äÉë=
Ççåå¨Éë= ~ÅíìÉääÉë= ÇÉ= äÛfmcf= éä~áÇÉåí= Éå= ÅÉ= ëÉåëI= èìÉ= äÛáåÇìëíêáÉ=
ãìëáÅ~äÉ= åÉ= êÉíêçìîÉI= Ç~åë= ÅÉííÉ= ¨îçäìíáçåI= ëÉë= ã~êèìÉë= Éí= ë~=
Å~é~Åáí¨=ÇÉ=êÉÑáå~åÅÉãÉåíK=
=
QK=iÉë=~ííáíìÇÉë=Åçåíê~ÇáÅíçáêÉë=ÅçåÅÉêå~åí=ä~=ÖÉëíáçå=ÇÛìåÉ=çÑÑêÉ=Éí=
ÇÛìåÉ= ÇÉã~åÇÉ= EÂ=éìää=Ê= Éí= Â=éìëÜ=ÊI= ã~êâÉíáåÖ= Éí= éçìîçáê= ÇÉë=
Åçåëçãã~íÉìêëF=ÇÉãÉìêÉåí=ÉåÅçêÉ=éê¨ëÉåíÉëK=
=
`ÛÉëí= ä~=ÅçåÑáêã~íáçå=ÇÉë= ÑçåÇ~ãÉåí~ìñ= íê~ÇáíáçååÉäë=W=éêçÇìÅíáçåë=
ÇÉ= Öê~åÇÉ= Åçåëçãã~íáçå= Z=éêçÇìÅíáçåë= ÑçêíÉãÉåí= ã~êèìÉí¨ÉëK=
iÉìê= ãáëÉ= Éå= ~î~åí= ëìê= äÉë= éêáåÅáé~äÉë= éä~íÉëJÑçêãÉë= ÇÉ=
í¨ä¨ÅÜ~êÖÉãÉåí= êÉä≠îÉ= ë~åë= ÇçìíÉ= ÇÉ= ä~= éêìÇÉåÅÉI=ã~áë= ÉääÉ= éÉìí=
ÆíêÉ= ¨Ö~äÉãÉåí= êÉëëÉåíáÉ= ÅçããÉ= ìåÉ= íÉåí~íáîÉ= ÇÛáãéçëÉê= ~ì=
Åçåëçãã~íÉìê= ìåÉ= íê~åëä~íáçå= ÇÉ= äÛçÑÑêÉ= ÇÉ= ÇáÑÑìëáçå= ~ÅíìÉääÉãÉåí=
Éå=Åçìêë=~ì=ëÉáå=ÇÉë=ã¨Çá~ëK=
=
=
RK=iÉ=é∑äÉ=ÇÉ=ä~=Åê¨~íáçå=~êíáëíáèìÉ=Ççáí=ÆíêÉ=~ì=ÅÉåíêÉ=ÇÉë=åçìîÉ~ìñ=
ÇáëéçëáíáÑë=ÇÉ=ÇáÑÑìëáçåK=
=
iÉ=êÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉ=ÅÉ=é∑äÉ=~éé~ê~≤í=ÅçããÉ=ä~=ãÉáääÉìêÉ=áääìëíê~íáçå=
ÇÉ= ä~= Ç¨ÑÉåëÉ= ÇÛìåÉ= ÇáîÉêëáí¨= ãìëáÅ~äÉK= `Éä~= éÉêãÉííê~áí= ìåÉ=
çêÖ~åáë~íáçå= çéíáãáë¨É= Éí= Ü~êãçåáë¨É= ÉåíêÉ= äÉë= ÇáÑÑ¨êÉåíë= åáîÉ~ìñ=
ÇÛáåíÉêîÉåíáçå=ÇÉë=~ÅíÉìêëK=lå=éÉìí=Éå=ÉÑÑÉí=Åçåëí~íÉê=èìÉ=íçìë=äÉë=
ãçìîÉãÉåíë= Â=ÇÛ~åíáÅáé~íáçå=Ê= áåîÉåíçêá¨ë= çåí= ÉìI= éçìê= íçáäÉ= ÇÉ=
ÑçåÇI= ä~= ê¨Åìë~íáçå= ÇÛìå= ëóëí≠ãÉ= ÇÛÉñéçëáíáçå= Éí= ÇÉ=

ÅçããÉêÅá~äáë~íáçå= ê¨éçåÇ~åí=ÇÉ=ãçáåë=Éå=ãçáåë=~ìñ=~ííÉåíÉë=ÇÉë=
éìÄäáÅëK=
=
SK=iÉë=éçíÉåíá~äáí¨ë=ÇÛfåíÉêåÉí=ÇÉãÉìêÉåí=çìîÉêíÉëK=
=
bääÉë=ëçåí=áãéçêí~åíÉë=W=ÉñÜ~ìëíáîáí¨=ÇÉ=äÛÉñéçëáíáçåI=îáëáÄáäáí¨=~ÅÅêìÉ=
ÇÉë= ÑçåÇë= ÇÉ= Å~í~äçÖìÉI= èì~äáÑáÅ~íáçå= ÇÉë= ÅçåÇáíáçåë= ÇÉ= äÛçÑÑêÉI=
áåíÉê~Åíáçå= ÇÉë= ìë~ÖÉêë= Ç~åë= ÅÉííÉ= Åê¨~íáçå= ÇÉ= î~äÉìê= ~ìíçìê= ÇÉë=
éê~íáèìÉëI= ÇÉë= ~ééêÉåíáëë~ÖÉë= Éí= ÇÉë= íê~åëãáëëáçåë= ÇÉ= ë~îçáêëI=
Ñ~Åìäí¨=éçìê= äÉë=~êíáëíÉë=ÇÛìíáäáëÉê=ÅÉ=ã¨Çá~=éçìê=ëÉ= Ñ~áêÉ=Åçåå~≤íêÉK=
iÉ= ÅÜçáñ= ÇÛìåÉ= ê¨ÑäÉñáçå= ÅçããìåÉ= ëìê= äÉë= ÉåàÉìñ= ÇÉ= äÛfåíÉêåÉí=
ÇÉîê~áí= éê¨î~äçáê= ~ì= Ä¨å¨ÑáÅÉ= ÇÉ= ä~= Åê¨~íáçå= EêÉåçìîÉääÉãÉåí= ÇÉ=
ëíçÅâë= ÇÉ= Çêçáíë= Ç~åë= ìå= ÅçããÉêÅÉ= Ç¨ã~í¨êá~äáë¨= ã~áë= ~ìëëá=
¨îçäìíáçå=ÇÉë=Ñçêã~íë=ÇÉ=äÛçÑÑêÉF=Éí=ÇÉë=~ííÉåíÉë=ÇÉë=éìÄäáÅëK=
=
=
TK= i~= ÇáÑÑìëáçå= åìã¨êáèìÉ= ÇÉ= ä~= ãìëáèìÉ= Éëí= ìå= Ñ~ÅíÉìê= ÇÉ=
Åêçáëë~åÅÉ= ¶= íê~îÉêë= äÛ~ìÖãÉåí~íáçå= ÇÉ= ä~= Ç¨éÉåëÉ=ãçóÉååÉ= é~ê=
áåÇáîáÇì= Éí= äÛÉñíÉåëáçå= ÇÉë= ìë~ÖÉë= é~ó~åíë= ÇÉ= ä~= ãìëáèìÉ=
åìã¨êáèìÉK=
=
i~= ãìäíáéäáÅáí¨= ÇÉë= Å~å~ìñ= Éí= ä~= ÅçãéäÉñáí¨= ÇÉë= çÑÑêÉë= éÉìîÉåí=
Ç¨ëçêáÉåíÉê= äÉ= Åçåëçãã~íÉìêK= `ÛÉëí= éçìêèìçá= äÉë= qf`= ÅçåíêáÄìÉåí=
éêçÖêÉëëáîÉãÉåí= ¶= Ç¨îÉäçééÉê= äÉë= áåÑçêã~íáçåë= Éí= äÉë= ~ÑÑáåáí¨ë=
ãìëáÅ~äÉëI=ä~=Åìêáçëáí¨=éçìê=ä~=Åçåëçãã~íáçå=ãìëáÅ~äÉI=¶=íê~îÉêë=äÉë=
ã¨Çá~ë=Åçããìå~ìí~áêÉë=Éí=äÉë=éçëëáÄáäáí¨ë=ÇÉ=Åê¨~íáçå=Åçää~Äçê~íáîÉ=
ÇÉ= î~äÉìêK= aÉ= ëìêÅêç≤íI= áäë= ëçåí= Ñ~îçê~ÄäÉë= ¶= ìåÉ= áåÅáí~íáçå= ¶= ìåÉ=
éêçãçíáçå= Éí= ìåÉ= ÇáëíêáÄìíáçå= éäìë= ä~êÖÉë= ÇÉ= ä~= Åê¨~íáçå=ãìëáÅ~äÉI=
éìáëèìÉ=ä~=ÇÉã~åÇÉ=çÄíáÉåí=ìå=ãÉáääÉìê=¨ÅÜç=Éí=èìÉ=ä~=îáëáÄáäáí¨=ÇÉ=ä~=
ÇáîÉêëáí¨=êÉëëçêí=Öê~åÇáÉ=ÇÉ=ÅÉë=ãìí~íáçåëK=
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L E X I Q U E  
=
=

^=
^^`=^Çî~åÅÉÇ=^ìÇáç=`çÇáåÖ=cçêã~í=ÇÉ=ÅçãéêÉëëáçå=~ìÇáç=ÅÜçáëá=
é~ê=^ééäÉ=éçìê=ëçå=äçÖáÅáÉä=áqìåÉë=Éí=ëÉë=Ä~ä~ÇÉìêë=ámçÇ=
^api= ^ëóããÉíêáÅ= aáÖáí~ä= pìÄëÅêáÄÉê= iáåÉ= qÉÅÜåçäçÖáÉ= éÉêãÉíí~åí=
ìåÉ=íê~åëãáëëáçå=ÇÉ=Ççåå¨Éë=åìã¨êáèìÉë=¶=éäìëáÉìêë=ã¨Ö~Äáíë=é~ê=
ëÉÅçåÇÉ=îá~=äÉ=ê¨ëÉ~ì=í¨ä¨éÜçåáèìÉK=
^Öê¨Ö~íÉìê=cáêãÉë=åçìîÉääÉë=ÇÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉ=åìã¨êáèìÉ=~ëëìê~åí=ÇÉë=
~Åíáîáí¨ë=ÇÛ¨ÇáíÉìêI=ÇÉ=ÇáëíêáÄìíÉìê=ÉíLçì=ÇÉ=åìã¨êáëÉìê=ÇÉ=ãìëáèìÉ=
åìã¨êáèìÉK=
^qo^`=P=cçêã~í=ÇÉ=ÅçãéêÉëëáçå=~ìÇáç=Åê¨¨=Éí=ìíáäáë¨=é~ê=pçåóK=
=

_=
_äçÖ= gçìêå~ä= Éå= äáÖåÉ= Ü¨ÄÉêÖÉ~åí= Éå= Ö¨å¨ê~ä= äÉ= éçáåí= ÇÉ= îìÉ=
èìçíáÇáÉå=ÇÉ=ëçå= Eçì=ëÉëF= ~ìíÉìêEëFI=çì=ÄáÉå=ìå= äáÉå=çì=ìå=ÅçåíÉåì=
ãìäíáã¨Çá~=èìÛáäEëF=êÉÅçãã~åÇÉEåíFK=iÉë=~ìÇáçÄäçÖë=ëçåí=ëé¨Åá~äáë¨ë=
Ç~åë= ä~= ãìëáèìÉ= Éí= çÑÑêÉåí= Éå= Ö¨å¨ê~ä= ÇÉ= ã~åá≠êÉ= íÉãéçê~áêÉI= ~ì=
í¨ä¨ÅÜ~êÖÉãÉåí=çì=Éå=ëíêÉ~ãáåÖI=ìå=çì=èìÉäèìÉë= íáíêÉë=ÇÛìå=~êíáëíÉ=
èìÛáäë=îÉìäÉåí=Ñ~áêÉ=Ç¨Åçìîêáê=çì=éêçãçìîçáêK=
=

`=
`ççâáÉ= iáÖåÉ= ÇÉ= ÅçÇÉ= eqjiI= äìÉ= é~ê= äÉ= å~îáÖ~íÉìêI= èìá= ¨Åêáí= ÇÉë=
áåÑçêã~íáçåë= Ç~åë= ìå= éÉíáí= ÑáÅÜáÉê= Ç¨éçë¨= ëìê= äÉ= ÇáëèìÉ= Çìê= ÇÉ=
äÛáåíÉêå~ìíÉK=fä=Éëí=ê¨~Åíáî¨=¶=ÅÜ~èìÉ=îáëáíÉ=ìäí¨êáÉìêÉ=Çì=ëáíÉ=Éí=éÉêãÉí=
~áåëá=ÇÉ=ã¨ãçêáëÉê=äÛìíáäáë~íÉìê=Éí=ÇçåÅ=ÇÉ=éÉêëçåå~äáëÉê=äÛçÑÑêÉK=
`çãéêÉëëáçå=mçìê=äÉë=Ñäìñ=ÇÉ=ëíêÉ~ãáåÖ=Éí=ÇÉ=í¨ä¨ÅÜ~êÖÉãÉåíI=áä=Éëí=
å¨ÅÉëë~áêÉ= ÇÛÉÑÑÉÅíìÉê= ìåÉ= ÅçãéêÉëëáçå= ÇÉë= Ççåå¨Éë= éçìê= äÉë=
ÇáÑÑìëÉê= ~áë¨ãÉåíK= råÉ= ÅçãéêÉëëáçå= ÇÉë= Ççåå¨Éë= éÉêãÉí= ä~=
ê¨ÇìÅíáçå=ÇÉ=ä~=í~áääÉ=ÇÉë=ÑáÅÜáÉêëK=`ÉííÉ=ÅçãéêÉëëáçå=ëÛ~ÅÅçãé~ÖåÉ=
íçìàçìêë=ÇÛìåÉ=éÉêíÉ=ÇÛìåÉ=é~êíáÉ=ÇÉë=Ççåå¨Éë=Éí=ÇçåÅ=ÇÛìåÉ=Ä~áëëÉ=
ÇÉ= ä~= èì~äáí¨= Çì= ëçåK= iÉ= éêçÄä≠ãÉ= Éëí= ÇÉ= íêçìîÉê= ìå= Åçãéêçãáë=
ÉåíêÉ=äÉ=ãçóÉå=ÇÉ=ÇáÑÑìëáçåI=ä~=èì~äáí¨=Çì=ëçå=Éí=ä~=í~áääÉ=Çì=ÑáÅÜáÉêK=

=

a=
aojp=aáÖáí~ä= oáÖÜíë= j~å~ÖÉãÉåí= póëíÉãë= ÇÉ= ÖÉëíáçå= ÇÉë= Çêçáíë=
åìã¨êáèìÉë= éÉêãÉíí~åí= äÉ= Åçåíê∑äÉ= ÇÉë= éêçÅÉëëìë=
ÇÛÉåÅçÇ~ÖÉLÇ¨ÅçÇ~ÖÉ= ÇÉë= ÑáÅÜáÉêë= ~ìÇáç= åìã¨êáèìÉë= éêçí¨Ö¨ë= çì=
äÉìê= ëìáîá= ¶= ä~= íê~ÅÉ= é~ê= ìå= ã~êèì~ÖÉ= Éå= ÑáäáÖê~åÉK= iÉë= aojp=
éÉêãÉííÉåí= ÇÉ= ÇáÑÑìëÉê= Çì= ÅçåíÉåì= é~ê= îçáÉ= åìã¨êáèìÉ= íçìí= Éå=
éêçí¨ÖÉ~åí= äÉë= Çêçáíë= ÇD~ìíÉìêI= ã~áë= ëìêíçìí= Éå= äáãáí~åí= äÉë= ÅçéáÉë=
EÖê~îìêÉë=Éí=íê~åëÑÉêíëFK=
=

b=
båÅçÇÉìê= aáëéçëáíáÑ= éÉêãÉíí~åí= ¶= ìå= ~éé~êÉáä= åìã¨êáèìÉ=
ÇDÉåêÉÖáëíêÉê=ÇáêÉÅíÉãÉåí=ÇÉ=ä~=ãìëáèìÉ=¶=é~êíáê=ÇÉ=åDáãéçêíÉ=èìÉääÉ=
ëçìêÅÉ= ~ìÇáç= çì= äçÖáÅáÉääÉ= éÉêãÉíí~åí= ä~= ê¨ÇìÅíáçå= ÇÉ= åDáãéçêíÉ=
èìÉääÉ=ëçìêÅÉ=~ìÇáç=Éå=ìå=ÑáÅÜáÉêK=
båíÉêí~áåãÉåí=^ìñ=°í~íëJråáëI=~ééÉää~íáçå=êÉÖêçìé~åí=äÛÉåëÉãÄäÉ=Çì=
ëÉÅíÉìê=ÇÉ=ä~=ÅìäíìêÉI=ÇÉë=äçáëáêë=Éí=Çì=ÇáîÉêíáëëÉãÉåíK=
bñé¨êáÉåÅÉ= båíÉåÇìÉ= Ç~åë= ìå= ëÉåë= é~êíáÅìäáÉê= Çì= íÉêãÉI= ëáÖåáÑáÉ=
Ç~åë= ä~= ä~åÖìÉ=~åÖä~áëÉ=ìå=éêçÅÉëëìë=ÅÜ~êÖ¨=ÇÛ¨ãçíáçåI=î¨Åì=éçìê=
ìå= ÅÉêí~áå= íÉãéë= é~ê= ìåÉ= éÉêëçååÉK= iÉë= áåÇìëíêáÉë= ÇÉ=
äÛÉåíÉêí~áåãÉåí= ëçìÜ~áíÉê~áÉåí= Ñ~áêÉ= ÇÉ= ÅÜ~èìÉ= ~ÅíÉ= ÇÉ=
Åçåëçãã~íáçå= ÅìäíìêÉääÉ= çì= ÇÉ= äçáëáêë= ìåÉ= Éñé¨êáÉåÅÉI= ~ÄëçêÄ~åí=
íçí~äÉãÉåí= äÛìíáäáë~íÉìêK= `Éêí~áåë= áåÇìëíêáÉäë= Çì= ëÉÅíÉìê= áåÑçêã~íáèìÉ=
çåí= ¨Ö~äÉãÉåí= ÅÉ= Ç¨ëáê= ÇÛÆíêÉ= çãåáëÅáÉåí= Ç~åë= äÛáåí¨Öê~íáçå= ÇÉë=
çìíáäë=Éí=ìë~ÖÉë=ÇÉ=äÛáåÇáîáÇìK=
=

c=
c~áêJéä~ó= póëí≠ãÉ= ÇÉ= ÖÉëíáçå= åìã¨êáèìÉ= ÇÉë= Çêçáíë= ÇD^ééäÉK= fä=
éÉêãÉí= ÇÉ= íê~åëÑ¨êÉê= ÇÉ= ä~= ãìëáèìÉ= í¨ä¨ÅÜ~êÖ¨É= ëìê= áqìåÉë=jìëáÅ=
píçêÉ=ëìê=äÉë=ámçÇ=ìåáèìÉãÉåíK=
cçêìã=~ééÉä¨=¨Ö~äÉãÉåí=åÉïëÖêçìé=çì=ÖêçìéÉ=ÇÉ=ÇáëÅìëëáçåK=pìê=
fåíÉêåÉíI= Éëé~ÅÉ= ~ìíçê¨Öìä¨I= íÜ¨ã~íáèìÉI= ÇÉ= Â=ÇáëÅìëëáçå=Ê= EÄáÉå=
èìÛÉääÉ= åÉ= ëçáí= é~ë= ëáãìäí~å¨É=W= ÅÜ~íF=X= çå= Â=éçëíÉ=Ê= Éå= ê¨~äáí¨= ìå=
ÅçããÉåí~áêÉ=~éê≠ë=äÛ~ìíêÉFK=
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cìääJíê~Åâ= qáíêÉ= Éåíá≠êÉãÉåí= í¨ä¨ÅÜ~êÖÉ~ÄäÉ= Éí= ¨Åçìí~ÄäÉ= ëìê= ìå=
í¨ä¨éÜçåÉ=éçêí~ÄäÉ=
=

i=
iáÅÉåÅÉ=i¨Ö~äÉ=pÉäçå= äÛ~êíáÅäÉ=OO=ÇÉ= ä~= äçá=Çì=P=àìáääÉí=NVUR=ÅçÇáÑá¨=¶=
äÛ~êíáÅäÉ=iKONQJN=Çì=`çÇÉ=ÇÉ=ä~=éêçéêá¨í¨=áåíÉääÉÅíìÉääÉ=W=
Â=^êíáÅäÉ= iKONQJN=W= äçêëèìÛìå= éÜçåçÖê~ããÉ= ~= ¨í¨= éìÄäá¨= ¶= ÇÉë= Ñáåë=
ÇÉ= ÅçããÉêÅÉI= äÛ~êíáëíÉ= áåíÉêéê≠íÉ= Éí= äÉ= éêçÇìÅíÉìê= åÉ= éÉìîÉåí=
ëÛçééçëÉê=W=
Nø= ^= ë~= ÅçããìåáÅ~íáçå= ÇáêÉÅíÉ= Ç~åë= ìå= äáÉì= éìÄäáÅI= Ç≠ë= äçêë= èìÛáä=
åÛÉëí=é~ë=ìíáäáë¨=Ç~åë=ìå=ëéÉÅí~ÅäÉ=X=
Oø^= ë~= ê~ÇáçÇáÑÑìëáçå= åçå= éäìë= èìÛ¶= éäìë= èìÛ¶= ä~= ÇáëíêáÄìíáçå= é~ê=
ÅßÄäÉ=ëáãìäí~å¨É=Éí=áåí¨Öê~äÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ=ê~ÇáçÇáÑÑìëáçåK=Ê=
^áåëáI=Ç≠ë= äçêë=èìÛìå=éÜçåçÖê~ããÉ=ëÉ= íêçìîÉ=Ç~åë= äÉ=ÅçããÉêÅÉ=J
èìÉä= èìÉ= ëçáí= äÉ= ãçÇÉ= ÇÉ= ÅçããÉêÅá~äáë~íáçåJ= äÛáåíÉêéê≠íÉ= Éí= äÉ=
éêçÇìÅíÉìê=éÉêÇÉåí=äÉ=Çêçáí=ÇÛÉå=~ìíçêáëÉê=ä~=ÇáÑÑìëáçåI=éìáëèìÉ=ÅÉííÉ=
~ìíçêáë~íáçå= ê¨ëìäíÉ= ÇáêÉÅíÉãÉåí= ÇÉ= ä~= äçá= EÂ=äáÅÉåÅÉ= ä¨Ö~äÉ=ÊFK= bå=
ÅçåíêÉé~êíáÉ=ÇÉ=ä~=éÉêíÉ=ÇÉ=ÅÉ=ÇêçáíI= äÛìíáäáë~íáçå=ÇÉë=éÜçåçÖê~ããÉë=
ëçìë= äÉ= ê¨ÖáãÉ=ÇÉ= ä~= äáÅÉåÅÉ= ä¨Ö~äÉ=çìîêÉ=Çêçáí= ¶= ìåÉ= ê¨ãìå¨ê~íáçå=
ÇáíÉ= Â=ê¨ãìå¨ê~íáçå=¨èìáí~ÄäÉ=ÊK=mÉê´ìÉ=é~ê= ä~=pçÅá¨í¨=ÅáîáäÉ=éçìê= ä~=
éÉêÅÉéíáçå= ÇÉ= ä~= ê¨ãìå¨ê~íáçå= ¨èìáí~ÄäÉ= ÇÉ= ä~= ÅçããìåáÅ~íáçå= ~ì=
éìÄäáÅ= ÇÉë= éÜçåçÖê~ããÉë= Çì= ÅçããÉêÅÉ= EpmobF= ~ìéê≠ë= ÇÉë=
ÇáÑÑìëÉìêëI= ÉääÉ= Éëí= é~êí~Ö¨É= ÉåíêÉ= äÉë= ~êíáëíÉë= áåíÉêéê≠íÉë= Éí= äÉë=
éêçÇìÅíÉìêë=ÇÉ=éÜçåçÖê~ããÉëK=
=

j=
j~êâÉíáåÖ=ÇáêÉÅí=a¨ã~êÅÜÉ=ã~êâÉíáåÖ=èìá=ÅçåëáëíÉ=¶=Ö¨êÉê=ìåÉ=çÑÑêÉ=
Éí= ìåÉ= íê~åë~Åíáçå= éÉêëçåå~äáë¨ÉëI= ¶= é~êíáê= ÇÉ= äÛÉñéäçáí~íáçå=
ëóëí¨ã~íáèìÉ=ÇÛáåÑçêã~íáçåë=áåÇáîáÇìÉääÉëK=
j~êâÉíáåÖ= áåíÉê~ÅíáÑ= Eçì= ÅóÄÉêã~êâÉíáåÖF= j~êâÉíáåÖ= ìíáäáë~åí=
äÛáåíÉê~Åíáçå= ~îÉÅ= äÉ= ÅäáÉåí= EáÇÉåíáÑá¨= çì= åçåF= éçìê= Ö¨êÉê= äÛçÑÑêÉ= Éí= ä~=
ÅçããìåáÅ~íáçåI=Éå=é~êíáÅìäáÉê=ëìê=áåíÉêåÉíK=
j~êâÉíáåÖ= êÉä~íáçååÉä= mçäáíáèìÉ= ã~êâÉíáåÖ= îáë~åí= ¶= ÑáÇ¨äáëÉê= äÉ= ÅäáÉåí=
é~ê= ä~=Åê¨~íáçå=ÇÛìåÉ=êÉä~íáçå=çÑÑê~åí=éäìë=èìÉ= äÉë=¨ä¨ãÉåíë=çÄàÉÅíáÑë=
ÇÉ=ä~=íê~åë~ÅíáçåK=
jmP=iÉ=jmP= Ç¨ëáÖåÉ= Åçìê~ããÉåí= ìå= ÑáÅÜáÉê= ~ìÇáç= ÅçãéêÉëë¨= ~ì=
Ñçêã~í=jmbd=^ìÇáç= i~óÉê= PK=aÉ= é~ê= äÉìê= í~áääÉ=ãáåáãÉI= äÉë= ÑáÅÜáÉêë=

jmP= ëçåí= ëçìîÉåí= ìíáäáë¨ë= Ç~åë= äÉë= ¨ÅÜ~åÖÉë= ÇÉ= ãìëáèìÉ= ëìê=
áåíÉêåÉíK= `É= Ñçêã~í= Éëí= äáÄêÉ= ÇÉ= Çêçáí= Éí= áä= Éëí= áãéçëëáÄäÉ= ÇÉ= äìá=
~ÇàçáåÇêÉ=ìåÉ=éêçíÉÅíáçå=aojpK=
=

k=
káÅÜÉ=mÉíáíë=ëÉÖãÉåíë=íÜ¨ã~íáèìÉë=ÇÉ=ã~êÅÜ¨=
qf`=kçìîÉääÉë= qÉÅÜåçäçÖáÉë= ÇÉ= äÛfåÑçêã~íáçå= Éí= ÇÉ= `çããìåáÅ~íáçå=
qÉêãÉ= êÉÅçìîê~åí= äÉë= íÉÅÜåçäçÖáÉë= fåíÉêåÉí= EêÉéçë~åí= ëìê= äÉ=
éêçíçÅçäÉ=ÇÉ=ä~åÖ~ÖÉ=q`mLfmFI=äÉë=íÉÅÜåçäçÖáÉë=åçìîÉääÉë=Éå=ã~íá≠êÉ=
ÇÉ=í¨ä¨éÜçåáÉ=ã~áë=~ìëëá=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=éêçÖáÅáÉäë=ÇÉ=ÖÉëíáçå=EbomFI=
äÉë= ÉåíêÉé∑íë= ÇÉ= Ççåå¨Éë= EÇ~í~ï~êÉÜçìëÉF= Éí= ~ìíêÉë= ~ééäáÅ~íáçåë=
Ç¨ÅáëáçååÉääÉëK=
=

l=
lj^=léÉå=jçÄáäÉ= ^ääá~åÅÉ= lêÖ~åÉ= ÇÉ= ÅçåÅÉêí~íáçå= ÇÉë= ÇáÑÑ¨êÉåíë=
~ÅíÉìêë= Çì= ëÉÅíÉìê= ÇÉ= ä~= í¨ä¨éÜçåáÉ= ãçÄáäÉ= ~ìíçìê= ÇÉë= aojK=
iÛ~ÅÅçêÇ= lj^= OKM= Éëí= ã~áåíÉå~åí= Ñáå~äáë¨I= ã~áë= ë~=ãáëÉ= Éå= éä~ÅÉ=
å¨ÅÉëëáíÉê~=éäìëáÉìêë=~åå¨ÉëK=
=

m=
m~áêJ¶Jé~áê= mÉÉêJíçJéÉÉê= póëí≠ãÉ= ÇÉ= íê~åëÑÉêí= Üçêáòçåí~ä= ÇÉ=
Ççåå¨ÉëI= Ççåí= äÛìë~ÖÉ= Éå= éêçÖêÉëëáçå= Åçåëí~åíÉ= ëÉ= íê~Çìáí= äÉ= éäìë=
Åçìê~ããÉåí=é~ê=äÉ=é~êí~ÖÉ=ÇÉ=êÉëëçìêÅÉë=åìã¨êáèìÉëI=~ì=ëÉáå=ÇÛìå=
ê¨ëÉ~ì=çìîÉêí=Éí=éÉì=ÅÉåíê~äáë¨I=ÉåíêÉ=é~êíáÅìäáÉêëK=
mçÇÅ~ëíáåÖ= Â=_~ää~ÇçÇáÑÑìëáçå=Ê= `çåíê~Åíáçå= ÇÉ= ámçÇ= Éí= ÇÉ=
Äêç~ÇÅ~ëíáåÖI= ÇáÑÑìëáçå= ÇÉ= Ñäìñ= ~ìÇáç= Éí= îáÇ¨ç= ¶= é~êíáê= ÇÛìå= ëÉêîÉìê=
fåíÉêåÉí= Éå=ìíáäáë~åí= ä~= íÉÅÜåçäçÖáÉ=opp= EoÉ~ääó=páãéäÉ=póåÇáÅ~íáçåFK=
`ÛÉëí= ìåÉ= íÉÅÜåáèìÉ= Éå= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ê~éáÇÉ= ÇÉ= í¨ä¨ÅÜ~êÖÉãÉåí=
~ìíçã~íáèìÉ=Éí=ê¨ÖìäáÉêI=ëìê=~ÄçååÉãÉåíI=ÇÉ=ÅçåíÉåìëK=
mçêí~áä= páíÉ= Ö¨å¨ê~äáëíÉ= èìá= ãÉí= ¶= ä~= Çáëéçëáíáçå= ÇÉë= îáëáíÉìêë= ÇÉë=
çìíáäë=çì=ÇÉ=äÛáåÑçêã~íáçå=èì~äáÑá¨ÉK=
mìää=jçÇÉ=ÇÉ=ÇáÑÑìëáçå=ÇÉ=äÛáåÑçêã~íáçå=¶=ä~=ÇÉã~åÇÉ=ÇÉ=äÛìíáäáë~íÉìê=
mìëÜ= jçÇÉ= áåîÉêëÉ= Çì= Â=éìää=Ê=W= äÛáåÑçêã~íáçå= Éëí= Ñçêã~í¨É= Éí=
éÉêëçåå~äáë¨É=éçìê=äÛìíáäáë~íÉìê=ÇÉëíáå~íÉìê=Éí=îáÉåí=¶=äìá=ë~åë=èìÛáä=~áí=
ÄÉëçáå=ÇÉ=ä~=ÅÜÉêÅÜÉêK=
=
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o=
oáåÖJÄ~Åâ= íçåÉ= jìëáèìÉ= éçìî~åí= ÆíêÉ= ÇáÑÑìë¨É= ¶= ìåÉ= éÉêëçååÉ=
~ííÉåÇ~åí=èìÉ=ëçå=áåíÉêäçÅìíÉìê=Ç¨ÅêçÅÜÉK=
=

p=
pjp=pÜçêí=jÉëë~ÖÉ=pÉêîáÅÉ=^ìëëá=~ééÉä¨ë=íÉñíçëI=áä=ëÛ~Öáí=ÇÉ=Åçìêíë=
ãÉëë~ÖÉëI=ÇÉ=NSM=Å~ê~Åí≠êÉë=ã~ñáãìãI=éçìî~åí=ÆíêÉ=Éåîçó¨ë=ÇÛìå=
éçêí~ÄäÉ= ¶= ìå= ~ìíêÉI= îá~= äÉ= ê¨ëÉ~ì= dpjI= é~êÑçáë= ~ÅÅçãé~Öå¨ë= ÇÉ=
ÅçåíÉåìë= ÇÉ= Ñ~áÄäÉ= í~áääÉ= áåÑçêã~íáèìÉI= ÅçããÉ= ìåÉ= ëçååÉêáÉI= äÉìê=
Ñ~Åíìê~íáçå= é~ê= äÉë= çé¨ê~íÉìêë= í¨ä¨éÜçåáèìÉë= Éëí= î~êá~ÄäÉ= ã~áë=
ê¨ãìå¨ê~íêáÅÉK=
píêÉ~ãáåÖ=iÉÅíìêÉ=Éå=Ñäìñ=ÅçåíáåìK=
=

r=
rp_=`ÉííÉ= ~ééÉää~íáçå= êÉÅçìîêÉ= ìåÉ= Å~í¨ÖçêáÉ=ÇÉ=ã~í¨êáÉä= éçìî~åí=
ëÉ=ÅçååÉÅíÉê=ÇáêÉÅíÉãÉåí=¶=ìå=çêÇáå~íÉìê=~ì=ãçóÉå=ÇDìå=éçêí=rp_K=
iÉë= Ä~ä~ÇÉìêë= åìã¨êáèìÉë= Ççåí= ã~áåíÉå~åí= ÅÉêí~áåë= í¨ä¨éÜçåÉë=
éçêí~ÄäÉë= ëÉ= ÅçååÉÅíÉåí= Åçìê~ããÉåí= îá~= ìå= ÅßÄäÉ= rp_K= `Éêí~áåë=
Ä~ä~ÇÉìêë=ëçìë=ÑçêãÉ=ÇÉ=Â=Åä¨=rp_=ÊI=èìá=ëÉ=Äê~åÅÜÉåí=ÇáêÉÅíÉãÉåíI=
ëçåí=ÇÉ=íê≠ë=éÉíáíÉ=í~áääÉI=ã~áë=äÉìê=ã¨ãçáêÉ=éÉìí=~ííÉáåÇêÉ=RNO=h_K=
rjqp= råáîÉêë~ä= jçÄáäÉ= qÉäÉÅçããìåáÅ~íáçåë= póëíÉã= qÉÅÜåçäçÖáÉ=
ÇÉ=íê~åëãáëëáçå=ÇÉ=Ççåå¨Éë=ë~åë=Ñáä=èìá=~ÅÅçãé~ÖåÉê~=ÅÉ=èìÉ=äÛçå=
~ééÉääÉ=Åçããìå¨ãÉåí=äÉë=éçêí~ÄäÉë=ÇÉ=Â=íêçáëá≠ãÉ=Ö¨å¨ê~íáçå=ÊK=bääÉ=

éÉêãÉí= ÇÉë= Ç¨Äáíë= ÇÉ= ê¨ÅÉéíáçå= ëìé¨êáÉìêë= ¶= ÅÉìñ= Éñáëí~åíëI=
éÉêãÉíí~åí=ÇÛÉåîáë~ÖÉê=ä~=îáÇ¨ç=çì=ä~=ê~Çáç=åìã¨êáèìÉë=ãçÄáäÉëK=
=

t=
t^s=`É=Ñçêã~í=åçå=ÅçãéêÉëë¨=Éëí=éäìí∑í=ÇÉëíáå¨=¶=ë~ìîÉÖ~êÇÉê=äÉë=
ëçåë=Ç~åë= äÉìê=èì~äáí¨=çêáÖáåÉääÉK=aDìå=îçäìãÉ=áãéçêí~åíI= äÉë=ÑáÅÜáÉêë=
t^s=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=ÉåÅçÇ¨ë=éçìê=ìå=íê~åëÑÉêí=ê~éáÇÉK=
tÉÄê~Çáç= pÉêîáÅÉ= ê~Çáç= ¨ãÉíí~åí= ìåáèìÉãÉåí= Éå= ëíêÉ~ãáåÖ= ëìê=
fåíÉêåÉí=
táJcá= táêÉäÉëë= cáÇÉäáíó= qÉÅÜåçäçÖáÉ= ÇÉ= ÅçããìåáÅ~íáçå= ëìê= ÇÉë=
ÅçìêíÉë= Çáëí~åÅÉë= EPMM= ã≠íêÉëF= Éí= Ç¨îÉäçéé¨= ëìê= ÇÉë= Ä~åÇÉë= ÇÉ=
Ñê¨èìÉåÅÉ= éê¨îìÉë= ÅçããÉ= äáÄêÉ= ÇÛ~ÅÅ≠ë= Ç~åë= äÉë= ëí~åÇ~êÇë=
áåíÉêå~íáçå~ìñK= bääÉ= éÉêãÉí= ÇÉë= ÅçããìåáÅ~íáçåë= ¶= Ü~ìí= Ç¨Äáí=
ìíáäáë~ÄäÉë=Éå=ÉåîáêçååÉãÉåí=ê¨ëáÇÉåíáÉä=çì=éêçÑÉëëáçååÉä=
tj^=iÉ=táåÇçïë=jÉÇá~=^ìÇáç= Éëí= äÉ= Ñçêã~í=ÇÉ=ÅçãéêÉëëáçå=ÇÉë=
ÑáÅÜáÉêë=~ìÇáç=Ç¨îÉäçéé¨ë=é~ê=jáÅêçëçÑíK=p~=Çáñá≠ãÉ=îÉêëáçå=éÉêãÉí=
äÛÉåÅçÇ~ÖÉ= ~îÉÅ= éêçíÉÅíáçå= é~ê= aojI= áä= Éëí= ÇçåÅ= ìíáäáë¨= é~ê= ä~=
ã~àçêáí¨= ÇÉë= éä~íÉëJÑçêãÉë= é~ó~åíÉëI= ¶= äÛÉñÅÉéíáçå= åçíçáêÉ=
ÇÛáqìåÉëjìëáÅpíçêÉK=
=
=
=
=

=
=
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O R I E N T A T I O N S  B I B L I O G R A P H I Q U E S  
=
=
=
=
lìîê~ÖÉë=
=
^kdbil= EÇÛF=jKI= EÇáêKF= pçÅáçJ¨ÅçåçãáÉ= ÇÉ= ä~= ãìëáèìÉ= Éå= cê~åÅÉI=
iÉë=°íìÇÉë=ÇÉ=ä~=açÅìãÉåí~íáçå=cê~å´~áëÉI=NVVT=
_brp`^oq=gKJjKI=iÉ=ÇÉîÉåáê=ÇÉë= áååçî~íáçåë=åçåJã~êÅÜ~åÇÉë=ëìê=
fåíÉêåÉí=W= ìåÉ= ¨íìÇÉ= ÇÉë= ãçÇ≠äÉë= ¨ÅçåçãáèìÉë= ÇÉë= tÉÄê~ÇáçëI=
dêçìéÉ=ÇÛ^å~äóëÉ=ÇÉë=mçäáíáèìÉë=mìÄäáèìÉëI=à~åîáÉê=OMMQ=
_lroob^r=jKI= i^_^oqebJmfli=_KI=`êáëÉ= ÇÉë= îÉåíÉë= ÇÉ=ÇáëèìÉë=
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